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1. Cile ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD MAS Krusné hory je provedeni hodnoceni realizace
integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS Kru$né
hory, o.p.s., v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na
zakladé Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS Krusné hory provadi ex-post hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupt a pfi
dodrZeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni:

1. V Oblasti A provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace (tj. v Evaluaéni zpravé);

2. V Oblasti B:

a. Provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuéeni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavére€né vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evaluaéni otazky
a jejich evaluaéni podotazky;

3. V. Oblasti C:

a. Provadi MAS vyhodnoceni implementace opatreni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavéreéné vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluaéni otazky a jejich
evaluaéni podotazky.

Cil ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS je:

1. poskytnout jasné argumenty pro dalsi pokraCovani integrovaného nastroje, respektive
komunitné vedeného mistniho rozvoje, respektive metody LEADER v programovém
obdobi 2028+ na urovni MAS,

2. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramct SCLLD v obdobi 2014 -
2020,

3. zhodnotit u€innost opatfeni navrzenych v Evaluaéni zpravé v oblasti nastaveni ¢innosti
a procesU realizovanych MAS Krusné hory v souvislosti s implementaci SCLLD
v programovém obdobi 2014 - 2020,

H

zhodnotit celkovy pokrok v pInéni cild SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

o

identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych v ramci SCLLD v programovém
obdobi 2014 - 2020 v uzemi MAS Krusné hory,

6. zhodnotit a prokazat prispévek SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020 ke vzniku
pfidané hodnoty v uzemi MAS Krusné hory.

2. Vyhodnoceni doporuéeni (opatieni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS KruSné hory provedla evaluaci internich procesu a postupu implementace SCLLD na
urovni MAS vyplnénim sebeevaluacnich tabulek v ramci mid-term evaluace SCLLD k 31.
12. 2018.


https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace
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V ramci ex-post _evaluace SCLLD MAS popisuje zptsob implementace a vyhodnocuje
ucinky implementace opatieni a doporuceni, ktera stanovila v Evaluaéni zpravé (mid-term

evaluaci). MAS provadi hodnoceni formou rozsifenych sebeevaluacnich tabulek dle vzoru
nasledovné:

1. do sebeevaluacCnich tabulek MAS pFebira zavéry z Evaluacni zpravy (mid-term
evaluace) a vramci ex-post evaluace vypracovava udaje ve sloupci Zptisob a
vyhodnoceni implementace opatieni;

2. pod tabulkami s hodnocenim jednotlivych procest zpracovava Vyhodnoceni kliCovych
zaveérl/zjisténi a implementace doporuceni k jednotlivym procesum, ktera byla taktéz
pfevzata z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace).

MAS ex-post hodnoceni v Oblasti A vypracovava na zakladé svych znalosti a zkusenosti
Z realizace SCLLD 2014 - 2020. Na ex-post hodnoceni Oblasti A, respektive vyhodnoceni
opatfeni/doporuceni z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace), se v MAS Krusné hory podileli
pracovnici MAS/¢lenové organi MAS/ostatni, uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do ex-post evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy
implementace SCLLD na urovni MAS

Jméno Funkce/Pozice (napf. pracovnik MAS, ¢len
organu MAS, ostatni)

Ing. Jana Urbankova Vedouci manaZer pro CLLD

Ing. Alexandra Fiirbachova Manazer pro IROP

Mgr. Andrea Andrlova Manazer pro OPZ

Ing. Robert Marschner Manazer pro PRV

Bc. Karla Blahova Zastupce za piijemce a Clena spravni rady

Petra Vrana Zastupce za zajmovou skupinu C)
podnikatelé, zemédélci, ¢lenka kontrolniho
organu MAS, partner MAS

Mgr. Tomas Fexa Zastupce za zajmovou skupinu b) neziskové
organizace, socialni oblast, ¢len kontrolniho
organu MAS, partner MAS

Bc. Pavel Cekan Zastupce za zajmovou skupinu a) verejna
sprava, clen kontrolniho organu MAS,
zastupce partnera MAS

Zdenék Jansky Zastupce partnera MAS, zastupce za prijemce
vefejné spravy

Mgr. Lubos Pastor Zastupce za prijemce verejné spravy, partner
MAS

Mgr. Martina Rajtmajerova Evaluator

Hubert Plomer Zastupce za podnikatele a zemédélce, clen
rozhodovaciho organu MAS, partner MAS
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MAS Krusné hory nerealizovala/realizovalal dodateéné hodnoceni vybranych procesu
v Oblasti A. Vyhodnoceni procesll v Oblasti A realizované v ramci ex-post evaluace jsou
uvedena modrym pismem?,

Uéelem ex-post hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé uvahy identifikovat zplisoby
implementace opatfeni/doporuceni navrzenych v ramci mid-term evaluace a vyhodnotit jejich
dopad na implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020.

PFi hodnoceni v Oblasti A vyuziva MAS Krusné hory zejména nasledujici zdroje dat a informaci
/ metody:

e Evaluacni zprava (mid-term evaluace) — Oblast A,

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokument(® a zaznam(* MAS (napf.
Implementaéni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatell, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektl, analyza rizik — zejména rizika finanéni a organizaéni atp.),

e zavéry kontrol ze strany pfislusnych fidicich organa (napf. protokol o kontrole®)
e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikl/¢lent organt MAS.

Hodnocené procesy

MAS Krusné hory provedla vyhodnoceni procesu, respektive vyhodnoceni
opatfeni/doporuceni u nasledujicich procesu probihajicich na MAS:

1. Proces: Piiprava vyzev

Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
Proces: Animacni €innost (animace a komunikace)
Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2
Proces: Priprava integrované strategie CLLD

o gk wN

MAS KruSné hory prevzala do Zavére¢né evaluacni zpravy zjisténi z Evaluaéni zpravy (mid-
term evaluace) a zpracovala vyhodnoceni implementace jednotlivych doporu€eni/opatfeni ve
sloupci Zptsob a vyhodnoceni implementace opatreni a v ¢asti Vyhodnoceni klicovych
zavérua/zjisténi a implementace doporuceni.

! Nehodici se odstraiite.

2 Pokud MAS nebude dodateéné hodnoceni procesti v Oblasti A v rdmci ex-post evaluace provadét, tuto vétu
odstrani a v pfedchozi vété ponecha ,nerealizovala®.

3 Dokument — piedepisuje ur¢ité postupy (tj. napi. Interni postupy MAS pro IROP apod.).

4 Zaznam — poskytuje ditkaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zdznam je napf. zapis
Z jednani vyberového organu, prezencni listina atp.).

®Podle ustanoveni § 8a zakona &. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakonl
(zékon o financni kontrole), ve znéni pozdéjSich predpist (dale také ,,ZFK*), k vefejnospravni kontrole
delegovanych ¢innosti u mistni akéni skupiny v ramci Integrovaného regionalniho opera¢niho programu
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Sebehodnoceni jednotlivych procest a ¢innosti — revize zavéri z mid-term evaluace a vyhodnoceni implementace opatieni
a doporuceni

Tabulka 2 — Sebeevaluacni tabulka — 1.

Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Pfiprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

diky tomu existuje
prostfednictvim  socialnich
siti a internetu Ize se
zkusengjSimi kolegy

konzultovat problematiku a
sdilet informace téméfr on-
line. Metodici RO pomahaji
MAS prostfednictvim
.vzord“, web NS MAS a
IROP pro CLLD sdili aktualni
informace ,na  jednom
misté“.

OPZ: RO OPZ jasné definuje

poZzadavky na obsah a
vzhled vyzev, pomérné
rychla komunikace
s metodiky pfi  pfipravé
vyzev. Aktualizace
dokumentl jsou prevazné

v drobnych Upravach, jasné
definovanych.

PRV: -

jsou povazovany za zavazne,
vznika potfeba prepracovani
dokumentt v kazdém dalSim
coz je Casové
naro¢né. Pracovnik MAS musi
témér neustale sledovat, zda

kole vyzev,

vzory nebyly aktualizovany.

OPZ: drobné upravy v ramci
shadno
prehlédnutelné, ob&as dochazi
tedy k opakovanym opravam

aktualizaci jsou

vyzev
PRV:

Roztfisténost zdroju ke
shromazdéni vsech podkladu
nutnych k pfipravé vyzev.
Dusledkem je opomenuti
nékterych pravidel v ramci

pfipravy a pak nutna nasledna

korekce pfipravené vyzvy.

zavazne vzory poskytnute
ze strany RO

OPZ: vétSi znalost a
orientace v dokumentech,
peclivéjsi prace
s dokumenty,  stabilizace

pracovnika pro oblast OPZ

PRV:

Dlouhodoba stabilizace
pracovnika pro PRV

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pric¢ina + dlsledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
- praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost . . o L A .
s pozitivnim vlivem na klicové faktory s negativnhim negativiim v budoucnu implementace
danou cinnost) vlivem na danou ¢€innost) vyhnout?) opatreni
Shromazdéni podkladi | IROP: MAS v CR tvofi | IROP: ve snaze Fidicich organt | IROP: MAS nema | IROP: opatfeni z mid-
(vzori, Sablon, sledovani | komunitu, kterd si vzajemné | pfipravit vzory prakticky na | kompetenci vtom, Ze se | term
aktualizaci) pomaha a neciti konkurenci, | kazdy ukon, pficemz tyto vzory | rozhodne nerespektovat | neimplementovano,

jelikoz nebylo Zadné
navrzeno

OPZ: doslo ke
stabilizaci pracovnika
pro OPZ, coz pfispélo
k vétsi znalosti
procesu

PRV: doslo ke
stabilizaci pracovnika
pro PRV, coz pfispélo
k vétSi znalosti
procesu

10



Spolufinancovano =g~ | MINISTERSTVO
P .r "~ | PRO MISTNI
Evropskou unii &/ ROZVOJ R

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pric¢ina + dlsledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
- praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost L . L . gt .
s pozitivhim vlivem na klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vlivem na danou €innost) vyhnout?) opatieni
Priprava textu vyzvy (vé. | IROP: dosavadni zkuSenosti | IROP: dokumentace | IROP: v  pfipadé Ze | IROP: byla provedena
navrhu alokace vyzvy) pracovnika MAS umoznuji | k pfipravam vyzev jsou | nedochazi ke zménam v | precizni pfiprava
rozliSovat, které informace | pomérné rozsahlé, a v pfipadé, | zavaznych vzora, které | dokumentu pro

z Uzemi jsou pro pfipravu | Ze se zméni metodika ze strany | MAS musi ve své praci

vyzev nezbytné a které se | fidiciho organu, ma takova | respektovat, lze pfipravu
v dalSich kolech  vyzvy | zména dopad do Ffady | vyzev velmi zjednodusit
mohou ménit. Lze tak | dokument(, které se diky tomu | peclivou pfipravou vlastni
zjednoduSit proces pfipravy | mnohdy méni téméF od | ,vzorové®vyzvy.V opacném
vyzev a operativné reagovat | zakladu. = Dokumentace  k | pfipadé velmi zkomplikovat.

vyzvam je zbytecné rozsahla,
protoze mnohdy se informace v

na potfeby v Uzemi. Taktéz

znalost prostfedi a aktivit Odpovédnost: manazer

programového ramce IROP.

potencionalnich Zadatel( | jednotlivych Castech

zjednoduSuje pfipravu | dokumentace zbyte¢né opisu;ji,

vyzev. i kdyz jsou jiz uvedeny ) .
napfiklad v  nadfazenych OPZ: pokud dojde

k nesrovnalostem v textech

dokumentech. Dle nazoru MAS . . . eixs
vyzev, jedna se vétsinou o

OPZ: soucasné zkusenosti | by stalily pouze odkazy, ne

. - . L7 nepozornost manazera
’E)erit(;/ ovnika VI;/’/IZAS/ VOPZbny opisovan. ramce OPZ, nutna vétsi
_predpfipraveny* 21 Kola ddslednost a znalost

OPZ: texty vyzev jsou jasné,
srozumitelné

vyzev, nebylo tedy slozité je
pfipravit pro dalSi kola
sohledem na potfebné
aktualizace. VySe alokace
vychazi z alokace opatfeni v
SCLLD

PRV:-

PRV:-

PRV: -

,VZOrovou“ vyzvu,
ktera byla uspésné
vyuzita pro dalSi
VyZVy.

Odpovédnost:
manazer
programového ramce
IROP.

OPZ: Byla provadéna
ddsledna kontrola
zpracovavanych
dokumentt.
Odpovédnost:
manazer
programového ramce
OPZ.

PRV:-

11
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV | OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pric¢ina + dlsledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
- praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost e . o . . o .
s pozitivhim vlivem na klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vlivem na danou €innost) vyhnout?) opatieni
Pfiprava soucéasti vyzvy | IROP: dosavadni zkusenosti | IROP: dokumentace | IROP: jelikoz MAS | IROP: byla provedena
(napf. kontrolni listy, | pracovnika MAS umoznuji | k pfipravam vyzev jsou | nepfipravuje  vzory, ze | precizni pfiprava
preferenéni kritéria) rozliSovat, které informace | pomérné rozsahlé, a v pfipadé, | kterych musi  vychazet, | dokumentd pro
z Uzemi jsou pro pfipravu | Ze se zméni metodika ze strany | nema prakticky moznost si | ,vzorovou“ vyzvu,
vyzev nezbytné a které se | fidiciho organu, ma takova | praci zjednodusit a | ktera byla uspésné
v dalSich  kolech vijizdy | zména dopad do Fady | zefektivnit. Dulezita je | vyuzita pro dalSi
mohou ménit. Lze tak | dokument(, které se diky tomu | znalost prostfedi, pro které | vyzvy.
zjednodusit proces pfipravy | mnohdy méni téméf od | se vyzvy pfipravuji. V | Odpovédnost:
vyzev a operativné reagovat | zakladu. = Dokumentace k | pfipadé Ze nedochazi ke | manazer

na potfeby v Uzemi. Taktéz

znalost prostfedi a aktivit
potencionalnich Zadatel
zjednoduSuje pfipravu
vyzev.

OPZ: Prilohy jsou jasné
dany, preferenéni kritéria
MAS nastavuje dle

zkusenosti z pfedchozich kol
vyzev a na doporu€eni RO

PRV: Preferenéni kritéria
jsou jiz schvalena nejvysSim
organem MAS.

vyzvam je zbytecné rozsahla,
protoze mnohdy se informace v
jednotlivych Castech
dokumentace zbyte&né opisuiji,
i kdyz jsou jiz uvedeny
napfiklad v  nadfazenych
dokumentech. Dle nazoru MAS
by stacily pouze odkazy, ne
opisovani.

OPZ: v pfipadé pfiloh
vychazejicich z obsahu
smérnic MAS dochazi obcas
k opomenuti  zmén,  které
vramci smérnice probéhly,
neprojevi se v prilohach,
dochazi opét obCas Kk jejich
opakovanym opravam

PRV:

zménam v zavaznych
vzord, které MAS musi ve
své praci respektovat, Ize
pfipravu vyzev velmi
zjednodusit peclivou
pfipravou vlastni ,vzorové*
vyzvy. V opa&ném pfipadé
velmi zkomplikovat.

Odpovédnost: manazer
programového ramce IROP.

OPZ: pedlivost pfi kontrole
obsahu pfiloh vyzvy
predevsim v oblasti
vychazejici z MAS, znalost
prostfedi a provazanosti

PRV: -

programového ramce
IROP.

OPZ: Byla provadéna
disledna kontrola
zpracovavanych
dokumentt.
Odpovédnost:
manazer
programového ramce
OPZ.

PRV: -

12
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MINISTERSTVO
PRO MISTNI
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV | OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pric¢ina + dlsledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
- praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost e . o . . o .
s pozitivhim vlivem na klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vlivem na danou €innost) vyhnout?) opatieni
Schvaleni vyzvy | IROP: odpovédné organy | IROP: odpovédné organy musi | IROP: z hlediska | Dochazelo k lepsi
odpovédnym organem MAS | MAS komunikuji s kancelafi | schvalovat pomérné velkou | dodrzovani povinnych | koordinaci ¢&innosti v
MAS velmi ochotné a | fadu dokument( a Ukonu, které | postupd  nemuize  MAS | ramci jednotlivych
operativné, neni tedy | provadi kancelaf MAS a to za | zjednodusit a  zmensit | programovych ramcu.
problém s nimi projednavat a | kazdy jednotlivy programovy | mnozstvi dokument(l, které | Sekundarné to vsSak
schvalovat prislusné | ramec, pfipadné operacni | odpovédné organy musi | pfineslo i zahlceni
dokumenty. program. To s sebou nese | schvalovat. Na druhou | organi MAS.
nutnost operativniho, tudiz | stranu muze Iépe Odoovédnost:
Castého svolavani jednani | koordinovat ¢innosti v ramci pov '
OPZ: vstficné jednani a | téchto organd. To mdze mit v | jednotlivych programovych manazer

oteviené jednani vychazejici
vstfic potfebam MAS

PRV:-

budoucnu za nasledek
neochotu jednotlivych ¢lend se
téchto jednani ucastnit.

OPZ: shodné s IROP

ramcich. Je vSak mozné, ze
takova koordinace naopak
prodlouzi Ihdty schvalovani

dokument, jelikoz
zasedani a jednani
odpovédnych organt

nebude tak operativni.

programového ramce
IROP.

Dochazelo k lepsi
koordinaci Cinnosti v
ramci jednotlivych
programovych ramcu.

] Odpovédnost: manazer A «
PRV: - programového ramce IROP. kaundarng g vsak’
pfineslo i zahlceni
organt MAS.
OPZ: koordinované | Odpovédnost:
vyhlaSovani vyzev, | manazer
abychom nezabhltili RO programového ramce
OPZ.
PRV: -
Priprava internich predpist | IROP: interni pfedpisy jejich | IROP: interni postupy jsou | IROP: MAS si mGze vytvofit | Postupem ¢asu byla
(postupti) pro implementaci | pfiprava a schvalovani je | svym nastavenim specifické | graficky diagram | definovana mapa
pomérné sloZity proces, | pro kazdy programovy ramec | jednotlivych procesnich | procesu a postup,

13
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV | OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pric¢ina + dlsledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
- praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost e . o . . o .
s pozitivhim vlivem na klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vlivem na danou €innost) vyhnout?) opatieni
PR, vé. jejich schvalovani | vyZzaduje neustalou | zvlast, to sebou nese | kroki v ramci internich | ktera interni postupy
odpovédnymi organy MAS pozornost a  sledovani | komplikovanost pro | postupld. Takovy diagram | zpfehlednila.
aktualizaci metodik ze strany | zapamatovani procesu pro | v8ak bude velmi vétveny a
fidicich organu, které se | Cleny organu MAS, | mozna az neprehledny, | Odpovédnost:
snazi toto pro MAS | nepfehlednost, potencial pro | protoze bude pro kazdy | manazer
zjednodusit vytvofenim | vyskyt chyb a | programovy ramec | programoveého ramce
vzord. nezastupitelnost jednotlivych individualni. IROP.
pracovnikl kancelare MAS. . . .
Odpovédnost: manazer
OPZ: shodné s IROP programoveého ramce IROP. | 7. yox10 ke
OPZ: nedostateéna znalost stabilizaci pracovnika
tohoto procesu zapfiCinéna i o , pro OPZ.
PRV: - fluktuaci pracovniki MAS OPZ: Stabilizace tymu
PRV: PRV: PRV: doglo ke
Kratkodoba kugenost | Dlouhodoba stabilizace Str?nblgiFZQ?/Ci pracovnika
pracovnika pro oblast PRV. pracovnika pro PRV P '
Dusledkem je mala
promyslenost procesl
s nasledkem pozdéjSich
nedofedenych pravidel.
Uverejriovani informaci | IROP: MAS uvefejhuje své | IROP: i kdyz je prostfednictvim | IROP: kompetence MAS | IROP: MAS
(napfr. aviza vyzev, pozvanky, | informace na svych | emailu a webovych stranek | bohuzel neumoznuji snizit | poskytovala informace
vyzvy ad.) a komunikace | webovych strankach, | komunikace mezi MAS a | mnozstvi informaci, kterymi | do Uzemi v takové
s potencialnimi Zadateli pfipadné a pravidelné je | potencionalnimi zadateli velmi | jsou potencionalni zadatelé | formé, které byly pro
rozesila i svym partnerdm a | zjednoduSena, neodrazi se toto | oslovovani ze vSech | zadatele maximalné
aktérdm v Uzemi. Aktivni | ve zvySené absorpéni kapacité | moznych stran, nicméné | srozumitelné.
Zadatelé reaguji na dotazy i | u Zadateld a neumoznuje jim | MAS muaze  informace

Iépe pfipravovat své Zadosti.

realizovat v takové formé,
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV | OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pric¢ina + dlsledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
- praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost L . L . gt .
s pozitivhim vlivem na klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vlivem na danou €innost) vyhnout?) opatieni
vyzvy MAS, pfipadné | Néktefi zadatelé jsou neaktivni, | které budou pro Zzadatele | Odpovédnost:
komunikuji a spolupracuiji. jelikoz jsou pfesyceni | maximalné srozumitelné. manazer
mnozstvim informaci o] programového ramce

OPZ: shodné s IROP,
komunikace se odviji od
dilezitosti a aktualnosti
informaci

PRV: shodné s IROP a OPZ.

dotacnich moznostech.

OPZ, PRV: pies vsechny
aktivity je informovanost nizka,
v Uzemi se nedostava, kam by
zfejmé méla

Odpovédnost: manazer
programového ramce IROP.

OPZ, PRV: vétsi zapojeni
partnert, osobni schuzky
S predstaviteli mést a obci,
podnikatelskych  subjektd,
inzerce

IROP.

OPZ, PRV: MAS vice
zapojila partnery,
realizovala osobni
schizky predstaviteli
mést a obci,
podnikatelskych

subjektd, inzerce

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

IROP: komunikace probiha
primarné prostfednictvim
emailu, je operativni a rychla,
Upravy a podnéty Ize rychle
zapracovat do vystupnich
dokument. MAS vita
moznost konzultace s RO
prakticky kazdého kroku.

OPZ: elektronicky,
telefonicky, rychla a jasna
komunikace

IROP: operativni a rychla
komunikace  prostfednictvim
emailu a online na druhou
stranu v zahlcuje aktéry novymi
a novymi aktualizovanymi
informacemi, které se
v prabéhu ¢asu pomérné rychle
méni. VyZaduje to neustélou
pozornost.

OPZ: bez negativ

PRV: -

IROP: negativa nejsou

OPZ: bez navrhu opatieni

PRV: -

Opatfeni nebyla
navrzena

15
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou €innost)

Cinnost

Negativa: pric¢ina + dlsledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
(pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
klicové faktory s negativnim negativiim v budoucnu implementace

vlivem na danou €innost) vyhnout?) opatieni

PRV: elektronicky,
telefonicky, rychla a jasna
komunikace

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluacni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadt na realizaci SCLLD v obdobi
2019 — 2024

IROP Zjisténi:

Pozitivni: MAS v CR tvori komunitu, ktera si vzajemné pomaha,
metodici RO pomahaji MAS prostfednictvim ,vzord*, web NS MAS
a IROP pro CLLD sdili aktualni informace ,na jednom misté®.
Dlouholeté zkuSenosti s dotacnim managementem a znalost uzemi
pracovnika MAS jsou nezbytné pro uspésny vykon ¢&innosti.
Odpovédné organy MAS pracuji velmi ochotné a operativné.
Priprava a schvalovani internich predpist je pomérné sloZity
proces. MAS uverejriuje své informace na svych webovych
strankach, Casto je aktualizuje, s Zadateli komunikace primarné
elektronicky, telefonicky i osobné.

Negativni: Vzory od RO jsou zévazné, pfi jejich zméné vznika
potfeba prepracovani dokumentt v kazdém dal§im kole vyzev.
Dokumentace k pripravam vyzev jsou pomérné rozsahlé, a
v pfipadé, Ze se zméni metodika ze strany fidiciho organu, ma
takova zména dopad do fady dokumenti MAS. Dle nazoru MAS by
staCily pouze odkazy, ne opisovani. Odpovédné organy musi
schvalovat pomérné velkou fadu dokument( a ukonu, které provadi
kancelaf MAS a to za kazdy jednotlivy programovy ramec zviast —
nutnost ¢astého svolavani organu. Interni postupy jsou specifické
pro kazdy programovy ramec zvlast komplikovanost,

IROP: Odpovédny pracovnik (manazer MAS) pribézné sledoval
zmény metodik, peclivé a dlsledné pripravoval vlastni ,vzorové*
vyzvy MAS, kterou vyuZil v dalsi préaci, zajistil lepSi znalost prostredi,
pro které se vyzvy pripravovali. Koordinace ¢innosti v jednotlivych
programovych ramcich pro ¢innost odpovédnych organi MAS
prispéla mnohdy k zahlceni organut rdaznymi vyzvami. Vytvofeni
grafického diagramu jednotlivych procesnich kroku v ramci internich
postupl zvysilo pfehlednost postupt a umoznilo kratkodobou
zastupitelnost. Prostrednictvim webu MAS a Zpravodaje MAS byl
realizovan cilenéjs§i marketing zaméfeny na Zadatele a na
vyhlaSované vyzvy. Navrzena opatfeni byla realizovana a
implementovana. ZvysSila se uspésnost vyzev.
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nepfehlednost,
kancelare MAS.

Doporuceni:

chybovost a nezastupitelnost  pracovniki

Prabézné sledovani zmén metodik, pecliva a dusledna pfiprava
napr. viastni ,vzorové® vyzvy MAS, vybornéa znalost prostfedi, pro
které se vyzvy pfipravuji, lepSi koordinace Cinnosti v jednotlivych
programovych ramcich pro ¢&innost odpovédnych organi MAS,
vytvoreni grafického diagramu jednotlivych procesnich krok( v
ramci internich postupd, cilenéj$i marketing zaméreny na Zadatele.

OPZ:

Zjisténi: Priprava vyzev probiha standardné bez vétSich
komplikaci jak ze strany pracovnikii MAS, tak ze strany RO. Obd&as
dochazi k chybovosti pracovnika bud’ z neznalosti programu nebo
postupli a z nepozornosti. Toto mize byt zpusobeno fluktuaci
pracovnikil na dané pozici. Také v oblasti pfenosu informaci o
pfipravovanych vyzvach jsou zaznamenany nedostatky ve smyslu
dopadu informaci na Zadatele.

Doporucéeni: Vétsi peclivost prace, pribéziné sledovani zmén
metodik, stabilizace obsazeni pracovni pozice manaZera OPZ.
Lepsi informovanost potencidlnich Zadateli o pripravovanych
vyzvach a jejich moznostech.

OPZ:

Doslo ke stabilizaci pracovni pozice manazera OPZ, to pfispélo
k zvyseni peclivosti prace, umoznilo pribézné sledovani zmén
metodik a jejich implementaci a zvySeni informovanosti
potencialnich Zadatell o pfipravovanych vyzvach a jejich
moZznostech. Navrzena  opatfeni  byla  realizovana a
implementovana. ZvysSila se uspésnost vyzev.

PRV:

Zjisténi: casta zména pracovniki na pozici manaZera pro PRV
Doporuceni: Jiz pri vybéru manaZzera zjiStovat jeho motivaci pro
danou praci a v priibéhu pracovniho poméru motivovat pracovnika
moZnymi dostupnymi prostfedky.

PRV: | kdyZ se kancelal MAS snaZila motivovat manazera pro PRV
a pozici stabilizovat, byla tato snaha uUspéSna aZz ke konci
planovaciho obdobi.
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Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Opatieni (Jak se

. - . . uiix-.« | Negativa: pFicéina + dasledek (priklady muze MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové « X LA s . .
. R . Spatné praxe; kliCové faktory uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou L . L. .
Y s negativnim vlivem na danou negativiim implementace
¢innost) L N
¢innost) v budoucnu opatieni
vyhnout?)
Shromézdéni  metodickych | IROP: metodické podklady jsou pro | IROP: i kdyZ existuji podrobné a | IROP: MAS ma | IROP: MAS
podkladu pro préci | MAS dostupné na jednom mist& (NS | nazorné pfirucky, ne vzdy odpovidaji | moznost pfipadné | vyuzila moznosti
s MS2014+/PF MAS, IROP pro CLLD), coz je dobré | v konkrétnich krocich skute¢nému | problémy konzultaci
pro efektivni praci. Problémy se | nastaveni systému. konzultovat se | problémovych
systémem jsou ménée casté a jsou ze zkuSengjsimi MAS | zalezitosti,
strany RO feSeny operativné. a se spravci | konzultace
OPZ: obcas se informace | systému s fidicim | pomohly  zlepsit
v pfiruckach  zdaji  nepfehledné, | organem. praci v MS2014+
OPZ: Metodické pokyny ma manazer | nicméné po peclivém rozkli¢ovani Y ) . .
OPZ k dispozici, v pfipadé aktualizace | neni problém s nimi pracovat Ode\feanSt' OdpoYednost.
. : : ) manazer manazer
je elekronicky informovan, kde roaramového roaramového
dokumenty nalézt, pfipadné jsou Eémgce IROP Eémgoe IROP
soucasti el. posty PRV: manazer bez zkuSenosti s PF :
se velmi Spatné orientuje v mnozstvi
dokumentl. Pfedem nelze vyloudit, ) —_ . ey
PRV:- zda ma nashromazdény veskeré OF’>Z. pecliva OPVZ zvysila - se
prace s dokumenty | peclivost a

existujici platné dokumenty, které se
k dané problematice poji

PRV:

MAS ma moznost
pfipadné problémy
konzultovat se
zkusengjSimi MAS
a se spravci

dislednost prace

PRV:

MAS
moznosti
konzultaci
problémovych
zalezitosti,

vyuZzila
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Az-

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Opatieni (Jak se

Poziti - . . uiix-.« | Negativa: pFicéina + dasledek (priklady muze MAS Zpusob a
ozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové « X LA s . .
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou spatne.pra’xe, Ifllcove faktory uvede.n)!m _vyhodnocenl
&innost) S negatlvan vlivem na danou negativiim |mplem?nt§1ce
¢innost) v budoucnu opatieni
vyhnout?)
systému s fidicim | konzultace
organem. pomohly  zlepsSit
Odpovédnost: praci v systemu
manazer Odpovédnost:
programového manazer
ramce PRV programového
ramce PRV
Skoleni IROP: pokud fFidici organ realizuje | IROP: nebyla zjiSténa negativa IROP: neni | Nebylo
Skoleni, MAS ma-li moznost, se jich navrhovano implementovano -
ucastni, pfipadné vyuziva prezentace Opatfeni nebyla
z takovych  Skoleni, které jsou | OPZ: bez zjisténi navrzena
umistény na internetu. OPZ: neni
navrhovano
PRV: nebyla zjisténa negativa
OPZ: shodné s IROP
PRV: neni
navrhovano
PRV:-
Zadani vyzvy do MS/PF IROP: existence pfiruc¢ky pro zadavani | IROP: i pfesto, ze existuji nazorné | IROP: V pfipadé | MAS vyuzila
vyzev do systému umoznuje tuto | pfirucky, jak zadavat vyzvu do | problémi ma MAS | moznosti
¢innost vykonavat rychle. systému, existuji  kroky, které | moznost toto | konzultaci

operativhé Fesit s

problémovych
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfi¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou
¢innost)

Opatieni (Jak se
muize MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatieni

OPZ: Zadani vyzvy neni slozité, pokud

nepomUze pfirucka, pomuize metodik

RO

PRV:-

pfirucka ne zcela pfesné popisuje a
vznika tak riziko probléma.

OPZ: nékdy se zda nepfesna
formulace nebo preskoCeni kroku
v pfirucce, ale pfi peclivé praci se
nejedna o zasadni problém
Problémem je Castd chybovost
systému CSSF ve smyslu
nemoznosti vkladani pfiloh nebo
celkové nefunkénosti systému

PRV: nebyla zjisténa negativa

fidicim organem a
této pomoci uz
vyuzila.

Odpovédnost:
manazer
programového
ramce IROP.

OPZ: komunikace
s RO, prace
s pfiruc¢kou,
znalost

v systému,
trpélivost

prace

PRV: neni
navrhovano

zalezitosti s RO,
konzultace
pomohly zlepsit
praci v MS
Odpovédnost:
manazer
programového
ramce IROP.

MAS vyuzila
moznosti
konzultaci
problémovych
zalezitosti s RO,
konzultace
pomohly zlepsit
praci v MS
Odpovédnost:
manazer
programového
ramce OPZ.

PRV:
Opatfeni nebyla
navrzena
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Opatieni (Jak se

. - . .uix~oz | Negativa: pri¢ina + disledek (priklady muize MAS ZpUsob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové « X LA s . .
. R . Spatné praxe; klicové faktory uvedenym vyhodnoceni

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou L . Lo :

Y s negativnim vlivem na danou negativiim implementace

¢innost) L N

¢innost) v budoucnu opatieni

vyhnout?)
Provadéni zmén ve vyzvach | IROP: pravidla pro zmény ve vyzvach | IROP: negativa dosud nebyla zjisténa | IROP: zadna | Nebylo

jsou jasné nastavena a nejsou tak
Casto vyuzivana.

doporudeni nejsou

implementovano -
Opatfeni nebyla

OPZ: bez zjisténi navrzena
OPZ: neni
OPZ: nebyly provadény navrhovano
PRV: nebyla zjisténa negativa
PRV:- PRV: neni
navrhovano
Priprava a realizace seminafe | IROP: dosavadni zkuSenosti MAS | IROP: seminafe nejsou vzdy | IROP: MAS v | IROP:
pro Zadatele umozAuji sestavit program seminare | navstévovany potencionalnimi | pfipadé seminafe, | Bylo vybirano

tak, aby potencionalnim zadatelim
byly sdéleny vSechny potfebné
informace. Ochota jednotlivych
partnerll poskytnout své prostory
umoznuje realizaci seminafd bez
dalSich nakladd pro MAS.

OPZ: realizace seminail pro pfijemce
a zadatele soucCasné, vétSinou
v prostorach méstského ufadu

PRV:-

Zadateli, i kdyZ informace o nich je
zvefejfiovana v dostate€ném
predstihu a potencionalnim zadateld
jsou i zasilany emaily s pozvankou na
seminar.

OPZ: nizka nebo Zadna ucast na
nékterych seminafich dle aktualnosti
vyzev z duvodu nezajmu zadateld,
neaktudlnosti  témata.  Nezajem
pfedevdim o opatfeni 1.9 Socialni
podnikani a 1.7 Socialni, komunitni
sluzba a komunitni centra

kterého se nikdy
nikdo nezucastnil,
muze takovy
seminar opakovat i
v Case ktery je pro
potencialni
Zadatele
pFiznivéjsi. To
vSak s sebou nese
vetsi Casovou
naro¢nost na ukor
jinych ukond MAS.
Odpovédnost:
manazer

z vétSiho mnozstvi
termin( pro
uskutecnéni
seminare,
posileny byly
individualni
konzultace.
Odpovédnost:
manazer
programového
ramce IROP

OPZ:
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfi¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou
¢innost)

Opatieni (Jak se
muize MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatieni

PRV: nebyla zjisténa negativa

programového
ramce IROP.

OPZ: MAS je
pfipravena

v pfipadé  zajmu
Zadatell seminar
zrealizovat v jiném
Case, toto vSak
nebylo vyuzito. Pro
nékteré Zadatele
jsou vhodnéjsi
osobni konzultace

PRV:
navrhovano

neni

Posileny byly
individualni
konzultace.
Odpovédnost:
manazer
programového
ramce OPZ

PRV
Opatfeni nebyla
navrzena

Konzultacni

¢innost

pro

Zadatele (pribéh, mnoZstvi

dotazd,

sloZitost

dotazu,

dostupnost informaci)

IROP: Zadatelé vyuzZivaji moznosti i
opakovanych konzultaci ke konkrétnim
projektim a takové konzultace zaroven
pomahaiji pracovnikiim MAS
dotazy mulze MAS Kkonzultovat s
metodiky na CRR.

IROP: nebyly zjistény

OPZ: negativa nejsou, spise je
S8koda, Ze dotazy, které vyplynou
béhem konzultaci jsou FeSeny
v Uzkém kruhu Zadatele a pracovnika

IROP: MAS vnima
moznost
konzultaci
konkrétnich
projektu
¢innost
oboustranné
vyhodnou jak pro

jako

IROP:

MAS pokraCovala
v individualnich
konzultacich.

Odpovédnost:
manazer
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Opatieni (Jak se

. - . . uiix-.« | Negativa: pFicéina + dasledek (priklady muze MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové « X LA s . .
. R . Spatné praxe; klicové faktory uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou L . L. .
Y s negativnim vlivem na danou negativiim implementace
¢innost) L N
¢innost) v budoucnu opatieni
vyhnout?)
MAS, zc¢asovych davodu neni | zadatele, tak pro | programového
OPZ: Konzultace probihaji mozné informovat dalSi pot.zadatele | MAS, proto ji bude | ramce IROP

nepravidelné dle zajmu zadatelu,
vétSinou FeSi jiz konkrétni naméty.
s RO. Konzultaéni ¢&innosti MAS
ziskava aktualni pfehled o potfebach
zadatell a sama ziskava nové
zkusenosti, nebot musi reagovat na
noveé Veci

PRV: Zadatelé pfedem komunikuji se
zkuSenymi firmami, které Zadatelum
pomohou pfipravit zadost se vsemi
nalezitostmi.

PRV: Malo Zadatell
konzultuje svoje zaméry.

pfedem

dale podporovat.

Odpovédnost:
manazer
programového
ramce IROP.

OPZ: pro Sirsi
zabér informaci
Z konzultaéni
¢innosti by bylo
dobré noveé
zjisténé informace
rozeslat
potencialnim
Zadatelim, coz ale
zameéstna vetsi
¢asovou narocnost
na ukor jinych
Ukond MAS. Urcité
jsou ale informace
Z konzultaci
prenaseny do
seminarl dalSich
vyzev

OPZ:
Zjisténé informace
z konzultaci  byly
pfenaseny do
seminaft dalSich
vyzev.

Odpovédnost:
manazer
programového
ramce OPZ

PRV:
Opatieni nebyla
navrzena
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Opatieni (Jak se

. - . .uix~oz | Negativa: pri¢ina + disledek (priklady muize MAS ZpUsob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové « X LA s . .
. R . Spatné praxe; klicové faktory uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou L . Lo :
Y s negativnim vlivem na danou negativiim implementace
¢innost) L N
¢innost) v budoucnu opatieni
vyhnout?)
PRV: neni
navrhovano
Prijem Zadosti o dotaci (PRV | IROP: pro IROP nerelevantni IROP: pro IROP nerelevantni IROP: pro IROP | IROP: pro IROP

— listinné prilohy)

OPZ: pro OPZ nerelevantni

OPZ: pro OPZ nerelevantni

nerelevantni

nerelevantni

OPZ: pro OPZ|OPZ: pro OPZ
nerelevantni nerelevantni
PRV:- PRV: jiz nerelevantni
PRV: neni | PRV: neni
navrhovano navrhovano
Informovani o vyzvéach (kdo, | IROP: MAS vyuziva informacni kanaly, | IROP: i kdyz jsou zadatelé priibézné | IROP: Zvysit | IROP:
kdy, kym, maji Zadatelé | jako jsou vlastni webové stranky, | a na nékolika zdrojich informovani o | informovanost Posil byl
potiebné informace?) fizené  emally a  zpravodaj | vyhlaSenych vyzvach MAS, je stale | potencionalnich : n?grlrﬁgy e naw e)t/)y
k informovani potencionalnich | zajem o podani zadosti o dotace v | Zadatelu CastéjSim MAS A eou
N . e i . A . . o i rozesilani
Zadateld o vyhlaSenych vyzvach. | uzemi nizky. Tento nezajem je | rozesilanim

Realizuje seminafe a individualni

konzultace.

OPZ: shodné pro vSechny PR

zpusobeny predev§im tim, ze na
strané Zadateli nejsou pfipraveny
projekty, projektové dokumentace
pfipadné neni finanéni moznost
pfedfinancovat projekty.

informacnich e-
maild.
Odpovédnost:
manazer

informacnich e-
maild.
Odpovédnost:
manazer

programového
ramce IROP
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Opatieni (Jak se

. - . . uiix-.« | Negativa: pFicéina + dasledek (priklady muze MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové « X LA s . .
. R . Spatné praxe; klicové faktory uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou L . L. .
Y s negativnim vlivem na danou negativiim implementace
¢innost) L N
¢innost) v budoucnu opatieni
vyhnout?)
PRV:- programového
ramce IROP.

OPZ:. Presto ze zadatelé jsou
informovani vcas, je zajem o podani
Zadosti do vyzev nizky, pfedevsim
v oblastech soc. sluzeb a soc.
podnikani. Stava se, ze zadatel, ktery
ma jasnou pfredstavu podceni Easové
moznosti a neni schopen zadost v€as
zpracovat ¢&i dolozit potfebnou
dokumentaci

PRV: nebyla zjiSténa negativa

OPZ: nastaveni
delSiho ¢asu pro

pfijem Zzadosti,
vyhlaSovani aviza
vyzev, osobni
schlzky

s potencialnimi
Zadateli, obcemi

PRV: Zvysit
informovanost
potencionalnich
Zadatelu o}
vyhladenych
vyzvach vice
kanaly.

OPZ: Byl nastaven
delsi ¢as pro
pfijem Zadosti.
Vyhlasovana byla
aviza vyzev. Dale
probihaly osobni
schlzky

s potencialnimi
zadateli, obcemi.

Odpovédnost:
manazer
programového
ramce OPZ

PRV:

Posilena byla
informovanost
potencionalnich
Zadatelu o]
vyhlasenych
vyzvach vice
kanaly.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Opatieni (Jak se

. - . . uiix-.« | Negativa: pFicéina + dasledek (priklady muze MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové « X LA s . .
. R . Spatné praxe; klicové faktory uvedenym vyhodnoceni

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou L . L. .

Y s negativnim vlivem na danou negativiim implementace

¢innost) L N

¢innost) v budoucnu opatieni

vyhnout?)
Odpovédnost:

manazer pro PRV

Vyhodnoceni kliCovych zavérui/zjisténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluacni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadt na realizaci SCLLD v obdobi
2019 — 2024

Zjisténi: IROP:

Pozitivni: metodické podklady jsou pro MAS dostupné na jednom
misté, MAS ma moznost ucastnit se Skoleni, existence priru¢ek a
metodik, zkuSenosti manazera MAS umoZriuji realizovat uspésné
seminare tak, aby potencionalnim Zadateldm byly sdéleny v§echny
potfebné informace, moznost pro Zadatele realizace i opakovanych
konzultaci ke konkrétnim projektiim, moznost konzultace projektt
s metodiky na CRR, viastni webové stranky MAS.

Negativni: nékteré kroky pfiru¢ky ne zcela pfesné vysvétli,
seminare nejsou vZdy navstévovany Zadateli, na strané Zadatelt
nejsou pripraveny projekty, projektové dokumentace pfipadné
neni finanéni moznost predfinancovat projekty.

Doporuceni: IROP:

problémy konzultovat se zkuSenéjsimi MAS a se spravci systému
s fidicim organem, mize takovy seminar opakovat, vyuZit
konzultaci konkrétnich projektt jako ¢innost oboustranné

IROP:

MAS vyuzila moznosti problémy konzultovat se zkusenéjsimi MAS
a se spravci systému s fidicim organem, cozZ se projevilo jako
vyhodné. U seminart bylo vybirano z vice termint a posileny byly
individualni konzultace. Posileno bylo informovani Zadateld.
Dopadem byl vétsi zajem o vyhlasené vyzvy.
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vyhodnou jak pro Zadatele tak pro MAS, cilenéjsi marketing
zaméfeny na Zadatele.

Zjisténi OPZ:

ViyhlaSovani vyzev v ramci OPZ probiha bez vétsich probléemd,
komplikaci je Casta nefunkénost systému CSSF14+. Seminafe
probihaji standartné po pfedchozim obeslani moznych ucastniku a
zverejnéni informaci na strankach MAS. O vyzvy v soc. podnikani
a soc. a komunitnich sluzbach neni ze strany Zadatelt zajem.
Zadatelé mnohdy podceni ¢asovou néroénost pfipravy Zédost, a
nakonec Zadost nepodayji.

Doporuceni OPZ:

VEasné zpracovani textu vyzev a konzultace vede k hladkému
pribéhu zadavani vyzev a jejich vyhlaSeni. Vétsi a cilenéjsi
komunikace ze strany MAS s potencialnimi Zadateli by méla privést
vice mozZnych Zadateli. Vzhledem k nezajmu navrhuji zménu
SCLLD - zruSeni opatreni 1.9 Socialni podnikani, snizeni alokace
na opatreni 1.7 Soc. komunitni sluzby a komunitni centra a
pfevedeni financnich prostfedk’ do opatfeni v nichZ je zajem o
projekty znatelny.

OPZ:

VEasné zpracovani textu vyzev a konzultace vedly k hladkému
prubéhu zadavani vyzev a jejich vyhlaSeni. Vétsi a cilenéjsi
komunikace ze strany MAS s potencialnimi Zadateli ale pfinesla vice
moznych Zadatell.

Byla zrealizovana zména SCLLD — zruSeni opatfeni 1.9 Socialni
podnikani, sniZzeni alokace na opatieni 1.7 Soc. komunitni sluzby a
komunitni centra a prevedeni financnich prostredk(i do opatreni
V nichZ je zajem o projekty znatelny.

PRV:

Zjisténi: Zadatelé zrad zemédélci velmi casto komunikuji
s firmami, které jim Zadost pfipravi.

Doporuceni: PRV: Avizo vyzev a vyzvy distribuovat firmam, které
pfipravuji Zadosti pro potencionalni Zadatele v programu PRV.

PRV: Avizo vyzev a vyzvy byly cileny také firmam, které pripravuji
Zadosti pro potencionalni Zadatele v programu PRV.
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Tabulka 4 - Sebeevaluacéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnhim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + dusledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se
muize MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatieni

Skoleni hodnotitelii (vécné

hodnoceni)

IROP: pro Skoleni hodnotiteld se
osvédCilo mit dobfe pfipravené
podklady a uvadét pfiklady z praxe
a konkrétni pfiklady, jak je mozné
projekty hodnotit

OPZ: Hodnotitellm jsou spole¢né
s pfedmétem hodnoceni dodany i
ziskané informace k jednotlivym
opatfenim at uz z pfedchozich
seminard & dotazovanim na RO,
hodnotitelé jsou dale informovani o
postupu hodnoceni a pozadovaném
vystupu hodnoceni

PRV: Hodnotitelé, ktefi maji
zkuSenost z hodnoceni projektd z
predchazejici vyzvy vi o ¢em to je a
jsou k dalSimu hodnoceni
pfistupnéjsi.

IROP: kdyZz jsou podklady pro
hodnoceni dobfe pfipravené, museji
hodnotitelé prostudovat velké
mnozstvi dokumentll, coz odrazuje
Ucast ¢lend v komisich

OPZ: ne vzdy se podafi, Zze Zadost
hodnoti ¢lovék pfimo znaly dané
problematiky, o to je pro ného
hodnoceni slozitéjSi a narocnégjsi.
Z tohoto ddvodu se mulze stat, ze
problematické  okruhy  vyhodnoti
povrchné nebo naopak pfili§ pfisné
z obavy chyby a mlze tak dojit ke
vraceni hodnoceni z RO

PRV: Znalost problematiky uvedené
v zadostech vyrazné ovliviuje postoj
daného hodnotitele.

IROP: s ohledem
na povinnost
dodrzovat
metodiky dané
fidicim organem,
je omezené
postupy pro
hodnotitele
zjednodusit.
Kancelar MAS

proto Casto
postupy ochotné
vysvétluje

hodnotiteltim.

OPZ: Duaraz ze
strany MAS na
kvalitni volbu
hodnotiteld,
zajisténi co
nejvétsino
mnozstvi
potfebnych
informaci a
materiall

IROP: Pokud to
nebylo nutné,
nebyly metodiky
hodnoceni ménény
a Kancelai MAS
hodnotitele

dostatecné skolila.

OPZ: MAS
zajistovala
potfebné informace
a materialy
relevantnich

k danému
hodnoceni a
poskytla delSi ¢as
na proskoleni
k jednotlivym
vyzvam, jejich

podminkam apod.

PRV: Plénu MAS
bylo doporu¢eno
volit stejné
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Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Az-

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV /| OP ZP

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; | Negativa: pficina + dusledek (pFiklady muze MAS Zpusob a
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory uvede_n)!m _vyhodnocem
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost) negativum |mplemvent<:ace
v budoucnu opatieni
vyhnout?)
relevantnich hodnotitele, pokud
k danému budou mit o
hodnoceni. Clenstvi zajem,
V pfipadé potfeby | z ddvodu zachovani
del§i Cas na | kontinuity.
proSkoleni
k jednotlivym
vyzvam, jejich
podminkam apod. | VySe uvedena
opatfeni méla
kladny dopad.
PRV: Hodnotitelé
jsou Clenové VK.
Clenové jsou
voleni nejvy$Sim
organem MAS
Plénem.
Doporuceni:
Apelovat v Plénu
na zvoleni
stejnych
hodnotitell, pokud
budou mit o
Clenstvi zajem.
Kontrola FNaP (vé. | IROP: MAS se snazi precizni | IROP: hodnoceni probihd podle | IROP: MAS | IROP, OPZ, PRV:
opakované kontroly, je-li to | pfipravou zjednodu$it a zrychlit | nastavenych  kritérii  a  metod, | bohuZel nema | Neimplementovano,
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Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Az-

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV /| OP ZP

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; | Negativa: pficina + dusledek (pFiklady muze MAS Zpusob a
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory uvede_n)!m _vyhodnocem
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost) negativum |mplemvent<:ace
v budoucnu opatieni
vyhnout?)
dle pravidel pfislusného | praci hodnotitelim takova pfiprava | pfedepsanych  Fidicim  organem, | kompetence opatfeni nebyla
programu moznée) je v8ak velmi Casové naro¢na hodnoceni je Easové velmi narocné k tomu, aby | navrzena
zjednodusila
procesy
OPZ: Tato €ast hodnoceni probiha | OPZ:  hodnoceni  probiha bez | hodnoceni
pfimo na MAS, jednoduchy | problému projektu.
formulaF, spoluprace hodnotitel — ZjednoduSeni by
schvalovatel funguje bez problémi vSéak mélo velké
PRV:- zlepSeni jak pro
kancelafe MAS,
PRV:- tak i pro samotné
Zadatele.
OPZ: opatfeni
neni nutné
PRV:
Spoluprdace s (externimi) | IROP: MAS externich hodnotiteld | IROP: MAS externich hodnotitelti | IROP: MAS | IROP: MAS
hodnotiteli (vybér, zaddvani, | nevyuziva nevyuziva externich externich
komunikace, kvalita hodnotitelt hodnotitelt
vystupu - castkovych nevyuziva nevyuziva
kontrolnich listu atp.) OPZ: Vybér externiho hodnotitele | OPZ:  Vpraxi nebyl  prozatim OPZ: V rdmci OPZ
Z databaze MAS, nabidka | zaznamenan zasadni problém, b Ia- zinr:ar:;;ilvnéno
hodnoceni na zakladé seznameni | spoluprace s externim hodnotitelem y

proskoleni
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Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Az_

-

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV /| OP ZP

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; | Negativa: pficina + dusledek (pFiklady muze MAS Zpusob a
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory uvede_n)!m _vyhodnocem
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost) negativum |mplemvent<:ace
v budoucnu opatieni
vyhnout?)
svyzvou. Po prijeti nabidky je | probéhla vzdy bez problému. Ten by | OPZ: kvalitni | hodnotitel( pFi
s hodnotitelem uzaviena DPP, | mohl nastat v okamziku nekvalitniho | vybér hodnotitele, | pfedani  podkladd
obdrzi potfebné materidly a za | hodnoceni externiho hodnotitele, | zpracovani k hodnoceni.
dodrzeni stanovenych podminek | nebot o jeho hodnoceni se c¢asto | databaze
probéhne pozadované hodnoceni podpulrné opira i hodnotici komise hodnotiteld,
kvalitni
komunikace pred
PRV:- PRV:- pfedanim
podkladd k
hodnoceni
PRV:-
Piiprava a  pfedavani | IROP: pfiprava podkladl ¢lendm | IROP:  pfiprava  podkladd  pro | IROP: MAS nema | IROP: MAS nema
podkladui ¢lenam | hodnoticiho organd probiha velmi | hodnoceni je velmi ¢asové narodna, | ve své kompetenci | ve své kompetenci
hodnoticiho _organu, | preciznd a prochazi dvojitou | jelikoZ se prepisuji texty z platnych | procesy procesy stanovené
predani podkladu (zaznamy) | ontrolou tak, aby hodnotitelé méli | dokument, jako je vyzva, hodnotici | stanovené fidicim | fidicim  organem
jednoznacné podklady pro | kritéria nebo specificka pravidla. organem  zmeénit | zménit nebo
hodnoceni nebo zjednodusit. | zjednodusit.
Kdyby byla
OPZ: ¢lenové hodnotici komise kromé | moznost takového
OPZ: po vybéru hodnotici komise | zadosti obdrzi i materialy jako jsou | zjednoduseni, OPZ: Bylo
obdrzi jeji  Clenové  shodné | pfirucky. Tyto jsou obsahlé a|mohla by MAS | postupovano
materialy, které jsou peclivé | hodnotitel nema pfilis Casu na jejich | takto ziskany Cas | standardne,
pfipraveny tak, aby vSichni méli | studium, mdzZe se tedy stét, Ze ne vzdy | vyuzit pro | probihala  pecliva
stejné podminky pro hodnoceni. | v8e vyhodnoti v souladu s pfiru¢kou komunikaci pfiprava podkladi
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Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

A‘z-

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV /| OP ZP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativiim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatieni

Podklady jsou pfedany elektronicky
a pfijeti je potvrzeno zZadatelem

PRV: jednoznacné hodnoceni

PRV: €lenové hodnotici komise kromé
Zadosti obdrzi i materidly jako jsou
pfirucky. Tyto jsou obsahlé a
hodnotitel nema pfilis ¢asu na jejich
studium, muze se tedy stat, Ze ne vzdy
vSe vyhodnoti v souladu s pfiruckou

s Zadateli, ktera by
pfispéla k
rychlejSimu
Cerpani finan¢nich
prostredkda.

OPZ: Pravidla a
snizit

administrativu asi
nelze ménit,
prodlouzeni ¢asu
na hodnoceni by

brzdilo cely
systém

hodnoceni, takze
nezbyva nez
v dané dobé
zvladnout vSe

potiebné. Pecliva
priprava podkladd
pro hodnotitele a
jejich  seznameni
S nimi.

PRV: Hodnotitelé
jsou Clenové VK.

pro hodnotitele a
jejich  seznameni
S nimi.

PRV: Plénu MAS
bylo doporu¢eno
volit stejné
hodnotitele, pokud
budou mit o
Clenstvi zajem,

z ddvodu zachovani
kontinuity.

VySe uvedena
opatfeni méla
kladny dopad.
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Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Az-

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV /| OP ZP

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; | Negativa: pficina + dusledek (pFiklady muze MAS Zpusob a
. fe i . - X LR s uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivhim vlivem Spatné praxe; klicové faktory . .
g A . . negativim implementace
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) N
v budoucnu opatieni
vyhnout?)
Clenové jsou
voleni nejvyssim
organem MAS
Plénem.
Doporuceni:
Apelovat v Plénu
na zvoleni
stejnych
hodnotitelt
zddvodu  jejich
zkusSenosti, pokud
budou mit o
Clenstvi zajem.
Informovéni o  datech | IROP: MAS informuje opravnéné | IROP: Ukond, které ma MAS vici | IROP: MAS | IROP, OPZ:
jednani organu MAS (v¢. | organy nebo fidici organ vzdy dle | svym organu nebo fidicim organim | bohuzel nema | Postupem &asu byla
komunikace s RO, pfiprava | predepsanych pravidel provadét, je mnoho, véetné termin(, | kompetenci definovana mapa
gozvﬁ"e’,", d'St"b‘l‘;?'t které ma sledovat. Toto préaci | zjednodusit urdité | procesd a postupd,
odrzovani W komplikuje a prodluZuje je na takové | procesy,  které | ktera interni
stanovenych RO . . . L e N . , Sy Y | . .
av internich postupech OPZ: MAS informuje opravnéné | mnozstvi Ukonl vy$S8i Casova | jsou predepsané | postupy
k jednotlivym programovym | °'92nY netgo fidici organ vzdy vdlc? naroénost. fidicim grgén?rvn. zprehlednila.
rémcuim) pfedepsanych pravidel. Ke kazdé MAS si muze
vyzvé je zpracovan Casovy diagram pripravit grafické
hodnoceni. OPZ: z davodu velkého mnozstvi | diagramy, aby | PVR: Opatfeni

ukonll vramci pfipravy vyzev a

vidéla, jak na sebe

nebyla navrhovana
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Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

A‘z-

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV /| OP ZP

Opatieni (Jak se
Pozitiva (pFiklady dobré praxe; | Negativa: pficina + dusledek (pFiklady muze MAS Zpusob a
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory uvede_n)!m _vyhodnocem
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost) negativum |mplemvent<:ace
v budoucnu opatieni
vyhnout?)
hodnoceni se muze stat, Ze MAS | procesy navazuji a
PRV prehlédne termin, nenahlasi termin | kdy je povinna
’ napf. hodnoceni apod. Také diky | vlci fidicimu
chybovosti systému CSSF14+ se toto | organu a v jakych
muaze stat, kdy MAS ma pfipravenu | Ihatach urcité
zpravu, systém prestane fungovat a | Ukony provadét.
ggﬂomﬁ; si  pracovnik MAS OdpoYédnost:
manazer
PRV: - programového
ramce IROP.
OPZ: zpracovany
diagram
jednotlivych ukonu
a terminu a
sledovani  jejich
dodrZovani
PRV:-
Vécné hodnoceni | IROP: jelikoz kritéria pro vécné | IROP: nebyla shledana. Je v$ak | IROP: Po | IROP:
vybérovym organem MAS | hodnoceni nastavuje samotna | potfeba se vyvarovat moznosti dvojiho | sestaveni Po sestaveni
(vé.  napf.  zpracovani | \|AS, osvédcilo se pro | vykladu hodnoticiho kritéria. hodnoticich kritérii | hodnoticich kriteérii,
zdvérecneho  kontrolniho | 0 4nodugeni a zrychleni procesu je nutné provést | pokud se meénily,
listu a zépisu) mit kritéria pro vécné hodnoceni ovéfeni nastaveni | bylo provedeno
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Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Az-

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV /| OP ZP

Opatieni (Jak se

) Pozitiva (pFiklady dobré praxe; Negativa: pfi¢ina + dusledek (pFiklady ’::::e“rf‘f‘rﬁ y Zh";‘f:obc:m
Cinnost klicové faktory s pozitivhim vlivem Spatné praxe; klicové faktory ne ativ)'c:m imy lementace
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost) g piemente
v budoucnu opatieni
vyhnout?)
jednoznacné definovana a | OPZ: néktefi clenové vybérového | a chapani kritérii | ovéfeni nastaveni a
dosazitelna. organu maiji pocit pouhé formalnosti | na  imaginarnim | vyhodnoceno.
jednani a proto nevénuji potfebnou | projektu (zpétna Odpovédnost:
pozornost Zadosti. Pfiemz maji | vazba). manpaier '
OF.>.Z. I\/%S nastavila co mvozng’st hodnocvenl I’<om|§e ovlivnit a Odpovédnost: programoveého
nejjednodussi postup hodnoceni, | predeijit tavk napf. vraceni hodnoceni manazer ramce IROP
takZze vybérovy organ obdrZi jiz | ze strany RO roaramového '
hodnoceni zpracované hodnotici fémgce IROP OPZ: Opatieni
komisi a v ramci jednani schvaluje ' nebyla navrhovana
zpracované hodnoceni. Vybérovy | PRV:
organ piedem obdrzi potfebné . X
materily anEtZ' Zed‘f/rf"‘bzéror\‘ﬂ PRV:  Opatfeni
orgén nay svér?l\ nebyla navrhovana
. jednani ma pravo
PRV prehodnotit
hodnoceni
hodnotici komise,
PRV:
Vyfizovani  pfezkumného | IROP: MAS nema zku$Senost s | IROP: MAS nema zkuSenost s | IROP: MAS nema | IROP, OPZ, PRV:

Fizeni

pfezkumnym hodnoceni

OPZ: neni zkusSenost

pfezkumnym hodnocenim

OPZ: neni zkuSenost

zkuSenosti
s pfezkumnym
hodnoceni

Opatfeni nebyla
navrhovana
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PRO MISTNI
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Az-

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; | Negativa: pficina + dusledek (pFiklady muze MAS Zpusob a
. fe i . - X LR s uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivhim vlivem Spatné praxe; klicové faktory . .
g o . ~ negativum implementace
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) N
v budoucnu opatieni
vyhnout?)
OPZ: neni
PRV:- PRV:- zkuSenost
PRV:-
Uverejriovani zaznama | IROP: MAS zvefejiiuje zaznamy na | IROP: problémy Ize spatfovat s | IROP: MAS | IROP, OPZ, PRV:
(prehled podporenych | syych webovych strankach vzdy v | implementaci GDPR zvefejiiované Probihala
projektu, zapisy atp.) terminech danych internimi postupy dokumenty gn(lznymlzte}ce
oKkumentu.

OPZ: Zvysena pozornost GDPR

anonymizuje

OPZ: MAS uvefejiiuje zaznamy Qdpovednost.
Lo L manazer
bezprostiedné po jejich zpracovani roaramového
a vterminech danych internimi | PRV:- EémgceIROP
postupy '
PRV: - OPZ:
anonymizace
dokumentt
PRV:-
Informovani Zadateld | IROP: zpocatku Zadatelé oCekavali, | IROP: s ohledem na personalni | IROP: MAS | IROP: Probihalo
o vysledcich hodnoceni | ze budou informovani | moznosti Zadateld, kdy u malych obci | prab&zné prubézné
FNaP a VH | prostfednictvim standardni | je téméF nemozZnost se vénovat | informuje informovani
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Evropskou unii

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Az-

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV /| OP ZP

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; | Negativa: pficina + dusledek (pFiklady muze MAS Zpusob a
Cinnost Kligové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové fakto uvedenym Vyhodnoceni
ry'S po: patne praxe; ory negativum implementace
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) N
v budoucnu opatieni
vyhnout?)
(prostrednictvim MS2014+/ | emailové komunikace. Vhodnou | dotaénimu managementu, byly | Zadatele, Ze | Zadatel(, ze
e-mailem) osvétou a praxi zjistili, ze je efektivni | problémy s komunikaci s obcemi | veSkera komunikace
byt informovani pouze | prostfednictvim MS. Ta se odstranila | komunikace  po | ohledné projektu
prostfednictvim systému MS. osvétou zadatell podani Zzadosti o | probiha systémem
dotaci probiha | MS.
prostfednictvim Odpovédnost:
OPZ: pouze prostifednictvim | OPZ: Spatné nastaveni v systéme na | systému MS. manazer
systému MS upozornéni na nové depeSe na strané Y . rogramového
d zadatell, zadatel mnohdy nemusi OdpoYednost. Eémgce IROP.
vé&dét, Ze obdrzel zpravu :)”rigfazrirového
PRV:- ramce IROP. opPz: s
Probihala prabézna
PRV:- osvéta zadatelu.
OPZ: v&tsi osvéta | OdPovédnost:
Zadatelu manazer
programového
ramce OPZ.
PRV: PRV: Opatieni
nebyla navrhovana
Postoupeni vybranych | IROP: postupovani projektu fidicim | IROP: problémy po ziskani urcité | IROP: doporuceni | IROP: Opatieni
Zadosti ridicim orgdnim | orgdAnim  neplsobi  problémy, | praxe nenastavaiji na zlepSeni | nebyla navrhovana
(MS/Portal farmére) probiha prostfednictvim systému nejsou,  &innosti
MS. V pfipadé nejasnosti MAS své probihaiji
postupy konzultuje s RO. OPZ: c¢asta nefunkénost systému | optimalné.

zpusobuje pFeruSovanou praci, ktera
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Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

A‘z-

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV /| OP ZP

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; | Negativa: pficina + dusledek (pFiklady muze MAS Zpusob a
. fe i . - X LR s uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivhim vlivem Spatné praxe; klicové faktory . .
g o . ~ negativum implementace
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) N
v budoucnu opatieni
vyhnout?)
OPZ: po schvaleni rozhodovaciho | se dostava do rizika opomenuti néjaké | OPZ: vétsi | OPZ: zvySeni
organu MAS jsou schvalené zadosti | kroku pozornost pozornosti
predany RO prostiednictvim PRV: manazera pro | manazera OPZ
systému CSSF14+ ' OPZ, zlepSeni
funk&nosti

PRV:

systému MSSF PRV:

PRV:

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektt:

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Zjisténi: IROP:

Pozitivni: pro $koleni hodnotitel(i se osvédcilo mit dobfe pripravené
podklady, MAS se snaZzi precizni pripravou zjednodusit a zrychlit
praci hodnotitelum, jelikoz kritéria pro vécné hodnoceni nastavuje
samotna MAS, osvédCilo se pro zjednoduseni a zrychleni procesu
mit kritéria pro vécné hodnoceni jednoducha, osvétou ze strany
MAS a praxi zadatelé zjistili, Ze je efektivni byt informovani pouze
prostrednictvim systému MS.

Negativni: hodnotitelé projekti museji prostudovat velké mnoZstvi
dokumentt, coZ odrazuje ucast ¢lent v komisich, hodnoceni je
casové velmi narocné, pfiprava podkladi pro hodnoceni je velmi

IROP:

IROP: Postupem casu byla definovana mapa procesu a postupd,
ktera interni postupy zpfehlednila. Po sestaveni hodnoticich kritérii,
pokud se ménily, bylo provedeno ovéfeni nastaveni a vyhodnoceno.

Probihalo priibézné informovani Zadatelli, Zze komunikace ohledné
projektd probiha systémem MS.

Dopad. Vétsi jistota a efektivita pfi hodnoceni a vybéru, mensi
chybovost.
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¢asové narocCna, s obcemi

prostfednictvim MS.

zprvu problémy s komunikaci

Doporuceni: IROP:

usilovat o zjednodusSeni procest hodnoceni projektu, MAS si mize
pfipravit grafické diagramy, aby vidéla, jak na sebe jednotlivé
procesy navazuji a kdy je povinna vdci fidicimu organu a v jakych
Ihdatach uréité ukony provadét, Po sestaveni hodnoticich kritérii je
provést ovéfeni nastaveni a chapani kritérii na imaginarnim
projektu (zpétna vazba). Informovat Zadatele, Ze veSkera
komunikace po podani Zadosti o dotaci probiha prostfednictvim
systému MS.

Zjisténi OPZ:

Viyhlagovani vyzev, hodnoceni Zadosti a pfedani Z&dosti k RO
probiha dle pravidel MAS a RO, ve stanovenych terminech a dle
nastavenych podminek. Praci nékdy zdrZuje pfFilisna administrativa,
kdy muize dochazet kchybam na strané manazera OPZ,
prehlédnuti néjakého kroku, zaroveri je omezujici prace v systému
CSSF14+ diky jeho <¢&asté nefunkénosti. Hodnotitellm jsou
pfedkladany peclivé a podrobné podklady s moznosti konzultaci.
Vhodnou pomdckou pro hladky priabéh hodnoceni je Casovy
diagram.

Doporuéeni OPZ: Pravidla a snizit administrativu zfejmé
zjednodusit nelze - proto nezbyva nez se zamérit na vétsi
pozornost prace projektového manazera OPZ pri pripravé
podkladld k hodnoceni, daraz na Vvéts§i znalost potiebné
problematiky na strané hodnotitelll, stabilita zaméstnance na pozici
proj. manazera OP

OPZ. Implementovana byla duslednost pri pripravé podkladi
k hodnoceni, duraz na vétsi znalost potfebné problematiky na strané
hodnotiteld, stabilita zaméstnance na pozici proj. manazera OP

Dopad. Vétsi jistota a efektivita pfi hodnoceni a vybéru, mensi
chybovost.

PRV:

Zjisténi: Clenové orgénti vzdy obdrzi veskeré podklady

k hodnoceni. Velké mnozstvi dokumenti vede k opomenuti
nékterych pravidel a podminek pii hodnoceni. Velkou roli hraje

vvvvvv

PRV: Diky pochopeni ze strany Pléna se podafrilo ¢astecné zajistit
kontinuitu volenych organd.
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Doporucéeni: PRV: Hodnotitelé jsou &lenové VK. Clenové jsou
voleni nejvysSim organem MAS Plénem. Apelovat v Plénu na
zvoleni stejnych hodnotitelti z divodu jejich zkuSenosti, pokud
budou mit o ¢lenstvi zajem.
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Az-

4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Opatieni (Jak se

Pozitiva (priklady dobré praxe; kliCové Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady muze M,’AS Zpusob a .
. R - « X LA A uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory L .
o s - - negativiim implementace
cinnost) s negativnim vlivem na danou ¢innost) N
v budoucnu opatreni
vyhnout?)
Volba . né§tr0il°l IROP: MAS pro hlavni komunikaci s | IROP: jelikoz vétSina informaci o | IROP: z hlediska | IROP: Posileny
komunikace (napi. web | zadateli vyuziva svij web, dale | dotacnich moznostech se | cilengjsiho byly individualni
MAS,  web  obci, | emailovou komunikaci a také vydava | k potencionalnim Zadatelim dostava | nastaveni vyzev by | konzultace s
’"'fg?’ elg’to'zu’ tt'Ste"a zpravodaj. prostfednictvim emailu nebo webovych | pomohl  &astgjsi | zadateli.
média, letaky atp.) stranek, je pro Zadatele pomémé | fyzicky kontakt
narocné obsahnout vSechny tyto | s Zadateli. Tato | OPZ: Posileny byly

OPZ: web MAS, WEB RSK, e-mailova
komunikace, Zpravodaj, osobni
jednani s partnery

PRV: MAS pro hlavni komunikaci s
Zadateli vyuziva svij web, dale
emailovou komunikaci a také vydava
zpravodaj.

informacni zdroje a vybrat si pro né ten
nejlepsi, respektive ten, ktery je MAS

OPZ: Uzky zabér dopadu informaci,
informace na uvedenych strankach
vyhledavaji ti, co tusi, kde mohou hledat,
e-mailova komunikace jde také do
mnohem mensiho okruhu pfijemcu, nez
by bylo zapotfebi

PRV:

¢innost je pomérné
Casové naroc¢na a
témer
neproveditelna,
zohlednime-li
slozité
administrativni
postupy, které MAS
vykonava pfi
administraci vyzev
a podanych
Zadosti.
Doporuceni: lepsi
time management.

Odpovédnost:
manazer
programového
ramce IROP.

individualni
konzultace s
Zadateli.

PRV: Opatfeni
nebylo navrhovano
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-

Az_

4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; klicové | Negativa: pficina + dusledek (pfiklady muze MAS Zpusob a
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové fakto uvede_n)!m Vyhodnoceni
ysp Y. patne praxe; ory negativum implementace
¢innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) N
v budoucnu opatieni
vyhnout?)
OPZ: uzsi
spoluprace
s partnery, nebot i
oni mohou byt
plathym  ¢lankem
distribuce
informaci,
spoluprace
s obcemi -
vyvéseni informaci
na obecnich
strankach
Regionalni rozhlas
PRV:
Priprava informacnich | IROP: informacni ¢lanky &i tiskové | IROP: jako problematicky v komunikaci | IROP: pro | IROP, OPZ:
¢lanku/tiskovych zprav | zpravy  jsou  MAS  vydavany | s potencionalnimi Zadateli se zda byt | zjednoduseni a | posileni sitovani
apod. (prip. | operativng a to tehdy, je-li potteba | tzv. dotaéni slovnik, respektive odborna | zpFistupnéni osreni sitovani a
1 N TR : . . . : , tkavani mezi
schvalovani) Zadateldm sdélit urgité informace. terminologie, ktera dotaéni management | informaci o ;:dateli
provazi. Je mnohdy nesnadné | dotacnich Zver Ty ,
S . . - < verejnovani dobré
potencionalnim Zadatelim sdélit | moznostech MAS
OPZ: dle aktualnosti a potieby, | zakladni informaci, kterd& by byla | by vice pomohlo praxe

umisténi ve Zpravodaji, Ostrovském

mésiéniku

jednoduse a rychle pochopitelna z jejich
strany.

sdileni takzvané
dobré praxe i
zkuSenosti
Uspésnych

prostfednictvim
Zpravodaje MAS.

Odpovédnost:
manazer
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A‘z-

4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; klicové | Negativa: pficina + dusledek (pfiklady muze MAS Zpusob a
. R . - < CL1EE s uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory s .
Y. oo . <. negativum implementace
¢innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) N
v budoucnu opatieni
vyhnout?)

PRV: OPZ: shodné s IROP Zadatell. Bohuzel | programového
takovou dobrou | ramce IROP.
praxi lze vytvofit az

PRV: v okamziku, kdy
jsou néjaké zadosti | PRV:
Egptvagne q e;nebg Opatreni nebyla
Yz JSou dostupne | 4y rhovana

informace napfiklad
na webu fidiciho
organu. Takové
informace pro MAS
bohuzel dostupné
zatim nejsou.

Odpovédnost:
manazer
programového
ramce IROP.

OPZ:
IROP

shodné s

PRV:
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Az_

4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; klicové | Negativa: pficina + dusledek (pfiklady muze MAS Zpusob a
. R . - < CL1EE s uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory s .
« - . < negativim implementace
¢innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) N
v budoucnu opatieni
vyhnout?)
Uverejnovani na webu | IROP: MAS zvefejfiuje informace na | IROP: JelikoZ jsou Zadatelé zahlcovani | IROP: idealni pro | IROP, OPZ, PRV:
MAS (v jinych médiich) | syych webovych strankach a neni s | riznymi informacemi o moznych | obce a | Opatfeni nebyla

tim problém.

OPZ: bézna praxe v umistovani
informaci na webu MAS

PRV:

dotacich z riznych zdroju, je web MAS
jen jednim z mnoha informacnich zdroju.

OPZ: web MAS navstivi predevsim
Zadatel, ktery o MAS vi, timto je
navstévnost limitovana

PRV:

potencionalnich
Zadatele by bylo,
kdyby  existovalo
jediné misto, kde
potencionalni
Zadatelé budou
ziskavat informace
o] dotacich
poskytovanych
statem
Evropskou unii.
Toto v8ak neni
v kompetenci MAS.

nebo

OPZ: aby web MAS
nebyl pouze jednim
ze zdroju informaci

je vhodné
disponovat
modernim
prostfedim  webu,
které Zadatele
upouta a bude si ho
pamatovat. Jedno

navrhovana
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Az-

4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; klicové | Negativa: pficina + dusledek (pfiklady muze MAS Zpusob a
. R . - < CL1EE s uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory s .
Y N . < negativim implementace
¢innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) N
v budoucnu opatieni
vyhnout?)
informacni misto by
bylo namisté
PRV:
Ziskavani  informaci | IROP: MAS ziskava informace kromé | IROP: MAS se snazi s zadateli | IROP: kdyby MAS | IROP:
od potencialnich osobnich navstév u zadatel(l také e- | komunikovat osobné&, nicméné nema | méla vice moznosti Posilen byl
Zadateld — komunikace | mailem & dotaznikovym Setfenim, | takové &asové mozZnosti, které by | pracovat s Zadateli Ko nzultgc o BQZ
pficemz se snazi, aby dotazniky byly | potfebovala, aby =ziskavala dostatek | v terénu als : \ .
. , S| , _ . ) , Zadateli v terénu pfi
pro Zzadatele napsané dostate¢né | informaci o potfebach v uzemi a | nezabyvat $€ | uznveh
srozumitelné. naopak, aby Zadatel ziskaval dostatek | rozsahlou 1Ny«
. , . . N o , ...~ | pFilezitostech.
informaci o dota¢nich moznostech. administraci, urdité
by to  zvySilo | Odpovednost:

OPZ: shodné s IROP, obcas volaji absorpcéni manazer

pot. Zadatelé na zakladé doporu€eni | OPZ: nedostateCna kapacita MAS | schopnost Zadateli | programového

¢i ziskané informace k osobnim schiizkam Zadateltd v Gzemi | a ¢erpani dotac¢nich | ramce IROP.
prostredka.

PRV: PRV: Odpovédnost: OPZ: K navydeni
manazer pracovnik( pro
p!'ogramoveho OPZ, z divodu
ramce IROP. nedostatku fin.
OPZ: navySeni | prostfedkd,
stavu  pracovnikd | nedoSlo.

MAS, cozZ je otazka
vyssich nakladl
MAS
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Az_

4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Opatieni (Jak se

) Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové | Negativa: pfigina + dusledek (pfiklady ’::::e“rf‘f‘rﬁ y Zh‘:fn%bc:ni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory ne ativ)'L:m imy lementace
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost) v bgdoucnu F:)patf'eni
vyhnout?)
PRV: Probihalo

PRV: Potencionalni
zadatelé se obraci
na MAS s zadosti o

zodpovézeni
dotazl ke
konkrétnim
zaméram. Po
ukonceni vyzvy

MAS hodnoti, zda
tazatelé podali
zadost, pokud ne,

MAS bude
kontaktovat

Zadatele pro
zjisténi ddvodu

nepodani zadosti.

cilené kontaktovani
potencionalnich
Zadateld.

NEPOVINNE HODNOCEN!I

Animace Skol

Tuto ¢innost velmi pozitivné hodnoti
MS a ZS, které nemaji zkuSenost se
Sablonami. Také malé venkovské
Skoly a Skolky.

Komunikace kancelafe MAS vici
Skolam byva velmi ¢asto bez jakékoliv
odezvy.

MS a ZS, pfevazné venkovské (malé
Skoly) nemaji Casové a personalni

kapacity se $ablonam vénovat.

Opatieni:

Osobni
komunikace v dané
Skole

Komunikace se
Skolami probihala
v rémci pfipravy a
realizace projektu
tzv. Sablon.

Pozn.: Tabulku prosim vyplnte souhrnné za celou SCLLD, neopomerite prosim pfipadné rizné aktivity animacnich ¢innosti v ramci jednotlivych programovych
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A"‘:

k 4. Procesu: Animac¢ni €innost (animace a komunikace):

Klicové zavéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Zjisténi: IROP:

Pozitivni: MAS pro hlavni komunikaci s Zzadateli vyuziva svij web,
emailovou komunikaci, zpravodaj. MAS ziskava informace kromé
osobnich navstév u Zadateli také e-mailem ¢&i dotaznikovym
Setfenim, pficemZz se snaZzi, aby dotazniky byly pro Zadatele
napsané dostatecné srozumitelné.

Negativni: Zadatelé jsou zahlcovani riznymi informacemi o
moznych dotacich z rliznych zdroja, je Zadatele pomérné naro¢né
obsahnout v8echny a efektivné vyhodnotit, naro¢ny dotacni slovnik
a respektive odborna terminologie, kterd dotacni management
provazi.

Doporuceni: IROP:

z hlediska cilenéjsiho nastaveni vyzev by pomohl éastéjsi fyzicky
kontakt s Zadateli, lepsi time management manazera IROP, sdileni
takzvané dobré praxe ¢i zkuSenosti uspésnych Zadateld.

IROP: Posileny byly individualni konzultace s zadateli, sitovani a setkavani
mezi zadateli a v terénu pfi riznych pfilezitostech, zvefejiiovana byla dobra
praxe prostfednictvim Zpravodaje MAS.

Dopadem byly zvySeni zajmu o vyzvy.

Zjisténi OPZ, PRV:

Komunikace MAS s potencialnimi Zadateli probiha standartné
formou seminard, informaci na webu, osobnimi schiizkami,
dotaznikovym Setfenim, elektronickou Ci telefonickou komunikaci.
Problém je v tom, Ze napf. obce dostavaji velké mnozstvi informaci
napr. o dotacnich titulech az se v tom ,ztraci” a informace jsou pro
né nepfehledné. MAS vyuZziva dostupné informacéni toky — webové
stranky MAS, snaha o spolupréaci s regionalni stalou konferenci
KVK, meilova komunikace, tisk.

Doporuceni OPZ, PRV vétsi prostor pro vyhledavani
potencialnich Zadatelt a osobni schiizky s nimi, modernéjsi vzhled

OPZ: Posileny byly individualni konzultace s Zadateli, sitovani a setkavani
mezi zadateli, zvefejfiovana byla dobra praxe prostfednictvim Zpravodaje
MAS. K navySeni pracovniki pro OPZ, z divodu nedostatku fin.
prostfedk(l, nedoslo.

PRV: Probihalo cilené kontaktovani potencionalnich zadatel(.

Dopadem byly zvySeni zajmu o vyzvy.
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a funkénost webovych stranek, jednotny systém ziskavani a
predavani informaci.
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Tabulka 6 — Sebeevaluacni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2

5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2

Opatieni (Jak se

nékteré naklady, které nastanou
v pribéhu realizace projektu

promyslenost) na
pfipravu rozpod&tu

Pozitiva (priklady dobré praxe; Negativa: pri¢ina + dusledek (pfriklady muze M,’AS Zpusob a .
- T L . . L uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim Spatné prarixe; klicové faktory L s .
. o s . .- negativiim implementace
vlivem na danou €innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost) N
v budoucnu opatreni
vyhnout?)
Priprava Zadosti | Malo pfiloh, relativné
odotaci ze SC4.2 | jednoducha pFiprava zadosti o
IROP dotaci
Planovani nakladia | Manazefi CRR vzdy ochotné | Obdobi, pro které je nutné projekt Klast vétsi diraz Zadateldm byla
na obdobi projektu odpovi na dotazy. planovat je dlouhé. Nelze predvidat (hlubsi zduraznovana

potfeba daslednosti
pfi zpracovani
rozpoctu projektu.

S poctem jiz realizovanych
prubéznych plateb a zprav o
realizaci projektu usnadnuje
orientaci pfi pfifazovani
cinnosti do kapitol.

projektu.

Konzultovat

s jinymi MAS
Administrace Administrace prabéznych Nelze zahrnout jiny druh nakladu Opatfeni: Nejasnosti byly
zprojektu ze SC 4.2 | plateb nasledné& usnadriuje v pribé&hu realizace projektu, ktery nebyl | Konzultovat konzultovany s jinymi
IROP  (prifazeni | zpracovani celkové zpravy o | pfedem planovan v kapitolach projektu. | s jinymi MAS MAS.
cinnosti  dokapitol | (egjizaci za etapu. Disledkem jsou neuznatelné naklady.
rozpoctu)

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD.
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Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2:
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Az-

Klicové zavéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Zjisténi: Financovani realizace SCLLD dle planovaného rozpoctu probiha
bez komplikaci. Dlouhodobé planovani rozpo€tu nese riziko vzniku jinych
druhd nakladu béhem realizace a tim jejich neuznatelnost.

Doporucéeni: Komunikace s jinymi MAS a sbér zkuSenosti nad
planovanymi druhy nakladu.

Zadateldm byla zdGrazfiovana potieba diislednosti pi zpracovani rozpoétu
projektu. Nejasnosti byly konzultovany s jinymi MAS. To pfineslo jistotu a
snizeni chybovosti.

Tabulka 7 — Sebeevaluaéni tabulka — 6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Opatieni (Jak se

. - . . Negativa: pfi¢ina + disledek muze MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; o « < L rex s . .
. . e - (priklady Spatné praxe; klicové uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnhim vlivem o . L .
« faktory s negativnim vlivem na negativiim implementace
na danou ¢€innost) - .
danou ¢innost) v budoucnu opatreni
vyhnout?)
Priprava a  zpracovani | MAS méla k dispozici dostate¢né | Na po&atku zpracovani strategie V budoucnu Ve sledovaném
Analytické casti mnozstvi podklad(, které vyuZila se pracovalo s velkym mnozZstvim bude lepsi obdobi se opatFeni
pro zpracovani analytické ¢asti podkladi a nebylo zcela Gpiné soustiedit nemohlo uplatnit
strategie. jasné, s jakou mirou zobecnéni energii na Er%ex's“”'c' a
takovych informaci je mozné feseni odnocenou
" . v xivs strategii. Pro
strategii zpracovat. SCLLD ma nejvazneéjsich novou strategi
pomeérné rozsahlou analytickou problémd, které | o 4 byia
¢ast, ktera vSak umoihuje MAS Ize fesit . predepsana
takto zpracované informace vyuzit prostfednictvim | struktura a obsah
i v jinych svych €innostech. MAS metodou | dat.
leader.
Odpovédnost:
zpracovatel SCLLD
Priprava a  zpracovani | Dlezité pro zpracovani této ¢asti Ménici se metodiky v prubéhu V budoucnu Ve sledovaném
Strategické casti byla prakticka zku$enost zpracovani strategie mély za doporucujeme | obdobi se opatreni
nasledek pfepracovavani strategie nastaveni nemohlo uplatnit

pro existujici a
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6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

Opatieni (Jak se

. - . . Negativa: pri¢ina + disledek muze MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; o v < L res s . .
X fe A . (pfiklady Spatné praxe; klicové uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem o . L .
g faktory s negativnim vlivem na negativum implementace
na danou ¢innost) L N
danou ¢€innost) v budoucnu opatreni
vyhnout?)
pracovniku se zpracovanim a nékdy i logického nastaveni a vystupu co hodnocenou
obdobného dokumentu provazani v ramci strategie nejjednodussi, | strategii. Pro
aby pfipadné novou strategii
zmény oE)ét byla ]
v metodikach, preiepsana h
které MAS struktura a obsa
i dat.
musi
respektovat,
zbytecné
nekomplikovaly
procesy
zpracovani
dokumentt
Odpovédnost:
Zpracovatel
SCLLD
Zapojovani verejnosti MAS realizovala zapojovani Prace s vefejnosti byla pomérné V budoucnu Prace s vefejnosti
verejnosti tak, Ze organizovala Casové narocna a také bylo doporucujeme | se v nasledujicim
setkani a setkavani s vefejnosti na | naroéné pribliZit a interpretovat soustfedit se | obdobi soustredila
mistech, ktera pokryvala celé principy komunitné vedeného zejména na ”at['zt;"”,y f}be”e”
uzemi MAS, pfiCemz respektovala | mistniho rozvoje a jejich pfinos projednavani ﬁ]?;fmggf
C¢asové moznosti jednotlivych malym obcim a aktérim v uzemi s vefejnosti '
aktért. Zapojenim obci do takovych
spolupofadani podobnych setkani oblasti, které
byla zajiSténa i ucast na téchto Ize fesit
setkanich. prostfednictvim
komunitné
vedeného
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6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

Opatieni (Jak se

. - . . Negativa: pri¢ina + disledek muze MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; o v < L res s . .
X fe A . (pfiklady Spatné praxe; klicové uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem o . L .
g faktory s negativnim vlivem na negativum implementace
na danou ¢innost) L N
danou ¢€innost) v budoucnu opatreni
vyhnout?)
mistniho
rozvoje.
Odpovédnost:
zpracovatel SCLLD
Zapojovani ¢lend orgédnt | Clenové organd MAS a ¢lenové Komunikace se €leny byla MAS efektivné | Opatfeni bylo

MAS / ¢élena
zdajmovych skupin

MAS /

MAS se do komunikace zapojovali
relativné ochotné

pomérné ¢asoveé narocna, i s
ohledem na pochopeni principu
komunitné vedeného mistniho
rozvoje

spolupracovala
se Cleny, ktefi
byli aktivni a o
spolupraci méli
zajem. To se
jevi jako dobra
praxe i pro
budoucnost.
Odpovédnost:
zpracovatel SCLLD

implementovano,
MAS efektivné
spolupracovala
se Cleny, ktefi
byli aktivni a o
spolupraci méli
zajem. To se jevi
jako dobra praxe
i pro budoucnost.

Pfiprava a

zpracovani

finanéniho planu a planu

indikatoru

MAS ve spolupraci

s potencionalnimi zadateli
sestavila databazi projektl a
projektovych zaméru, které byly
podkladem pro sestaveni
finanéniho a ¢asového planu a
planu indikatort

Jelikoz databaze projektu a
zamera je ze strany
potencionalnich zadatell pouze
nezavaznym planem, je logicke,
Ze finan¢ni a ¢asovy plan a plan
indikatord neni naplfiovan.

Do budoucna
se jevi jako
optimalni
spoléhat se na
informace od
takovych
potencionalnich
zadatelu, ktefi
s dotacemi jiz
maji sve
zkuSenosti,
maji dobrou
pfipravenost a
u kterych je

Opatieni bylo
implementovano,
v nadchéazejicim
obdobi se
spolupracovalo
prfevazné s
potencionalnimi
zadateli, ktefi

s dotacemi jiz
méli své
zkuSenosti,
pfipravenost.
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6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

Opatieni (Jak se

. - . . Negativa: pri¢ina + disledek muze MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; o v < L res s . .
. fe i . (pfiklady Spatné praxe; klicové uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem o . L .
g faktory s negativnim vlivem na negativum implementace
na danou ¢innost) L N
danou ¢€innost) v budoucnu opatreni
vyhnout?)
jistota, ze
svych plant
dostoji.
Odpovédnost:
Zpracovatel
SCLLD
Priprava a  zpracovani | Pozitivni pro tuto ¢ast zpracovani | Pribézna zména a dopliiovani Do budoucna Implementaci
Implementacni ¢asti strategie je ta skutecnost, ze MAS | metodiky ze strany fidiciho organu se jevi jako a metodiky
a jeji pracovnici jiz maji zkusenosti | mély za nasledek Casté optimalni stanovil RO,
se zpracovanim podobnych prepracovavani implementacni nastavit MAS své
dokument. Casti. implementacni postupy
¢ast jenom jako meénila jen
zakladni a tak, aby byly
funkéni voditko efektivnéjsi a
pro budouci pro Zadatele

procesy, které
budou feseny
dalSimi
metodikami a
postupy.
Odpovédnost:
zpracovatel
SCLLD

vice
srozumitelné.

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD.V tabulce muzete uvést prislusna klicova specifika ve vztahu k jednotlivym operacnim programum
(respektive Programovym ramcdm).
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Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 6. Procesu: Pfiprava integrované strategie CLLD:

Klicové zavéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Zjisténi: IROP, OPZ, PRV

Pozitivni: dostateéné mnozstvi podkladt pro zpracovani analytické
Casti strategie, prakticka zkuSenost pracovnikl se zpracovanim
obdobného dokumentu, zapojovanim verejnosti bylo pokryto celé
uzemi MAS. Clenové a partnefi MAS se do komunikace zapojovali
ochotné, s partnery sestavena databaze projektt a projektovych
zamérd, ktera byly podkladem pro sestaveni financ¢niho a casového
planu a planu indikatord.

Negativni: nebylo zcela uplné jasné, s jakou mirou zobecnéni
vstupnich informaci je mozné strategii zpracovat. SCLLD, ménici
se metodiky v prabéhu zpracovani strategie mély za nasledek
prepracovavani strategie a nékdy i logického nastaveni a provazani
v ramci strategie, prace s vefejnosti byla pomérné ¢asové narocna,
databaze projektu a zamért je ze strany potencionalnich Zadatelt
pouze nezavaznym planem, prubéZzna zména a doplriovani
metodiky ze strany fridiciho organu mély za nasledek casté
prepracovavani implementacni éasti SCLLD.

Doporuceni: IROP, OPZ, PRV

nastaveni vystupt SCLLD co nejjednodussi, aby pfipadné zmény
v metodikach, které MAS musi respektovat, zbytecné
nekomplikovaly procesy zpracovani dokumentt, soustfedit energii
na feSeni nejvaznéjsich problémd, které Ize fesit prostfednictvim
MAS, projednavani s vefejnosti takovych oblasti, které Ize fesit
prostfednictvim komunitné vedeného mistniho rozvoje,
spolupracovat se Cleny a partnery, ktefi jsou aktivni a o spolupraci
maji zajem.

IROP, OPZ, PRV

Ve sledovaném obdobi se opatieni nemohlo uplatnit pro existujici a
hodnocenou strategii. Pro novou strategii opét byla pfedepsana
struktura a obsah dat.

Prace s vefejnosti se v nasledujicim obdobi soustredila na fizeny
sbér jen potfebnych informaci, MAS efektivné spolupracovala se
Cleny, ktefi byli aktivni a o spolupraci méli zajem. dale se
spolupracovalo prevazné s potencionalnimi Zadateli, ktefi s
dotacemi jiz méli své zkuSenosti, pfipravenost. Implementaci a
metodiky stanovil RO, MAS své postupy ménila jen tak, aby byly
efektivnéjsi a pro Zadatele vice srozumitelné.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance
SCLLD 2014 - 2020 ve vztahu k identifikovanym problémim a potfebam tuzemi MAS Kru$né
hory.

V ramci evaluace Oblasti B tedy MAS Krusné hory vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) byly pro jeji uzemi vhodné/relevantni vzhledem
k potfebam a absorpCni kapacité uzemi MAS. Tj. obecné fe€eno MAS v Oblasti B odpovida
na otazky typu:

1. Byly cile SCLLD relevantni k problémum a potrebam tzemi a dosazitelné?

2. Bylo mozZné realizovat intervence tak, jak byly naplanovany pii pripravé strategie?

3. Byly finanéni prostredky alokovany na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych byla v tzemi MAS v programovém obdobi 2014 - 2020 poptavka?

Prostfednictvim ex-post hodnoceni této oblasti MAS Krusné hory ovéfuje, Ze alokovala
prostfedky do vhodnych opatfeni (kde byli zadatelé, a ktera feSi problémy daného uzemi, tj.
pfispivaji k jeho rozvoji), a dale zda bylo potfeba v SCLLD 2014 — 2020 néktera opatfeni
v Programovych ramcich pfidat ¢i ubrat (pfip. zvySit/snizit jejich alokaci), v€. identifikace
moznych argumentd, pro¢ tomu tak je.

P¥i hodnoceni v Oblasti B se MAS Krusné hory zaméruje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatifeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v tzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS v ramci zpracovani ex-post evaluace
znamy).

Ex-post evaluace v Oblasti B:

1. vyhodnocuje implementaci doporu€eni/opatifeni navrzenych vramci mid-term
evaluace u v8ech evaluacnich otazek B.1 — B.4 (pfip. B.5, pokud MAS tuto otazku
v mid-term evaluaci zodpovédéla a navrhla opatfenti),
2. zodpovida tyto evaluaéni otazky a jejich vybrané podotazky:
e B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatfeni/Fiche

Programovych ramca dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?
e B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche,
o které byl ze strany potencialnich Zadatell zajem?
KliCovym nastrojem pfi hodnoceni implementace opatfeni z mid-term evaluace
a zodpovidani evaluaCnich otazek (B.3 a B.4) a jejich podotazek v Oblasti B jsou tyto metody:
- Obsahova analyza
- Focus Group (fokusni skupina)
- Syntéza poznatku

Postup vyhodnoceni opatieni navrzenych v mid-term evaluaci (uvedenych v Evaluaéni
zpravé) a zodpovézeni evaluacnich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce, vyzvy MAS, prehledy zadosti a projektt, zadosti o zménu
SCLLD, udaje o vyzvach MAS a Zadostech o dotaci v CSSF14+ a v Portalu
farmare atd.) a zaznama —

2. jejich zpracovani: obsahova analyza, aktualizace Prehledu kontextovych
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ukazateli o uzemi, pripadné, aktualizace jednoduché intervenéni logiky,
zpracovani prehledu vyzev a zadosti o dotaci ve vyzvach MAS (dle vzoru nize)
priprava podkladu pro jednani Focus Group —

Zpracovani popisu zpusobu implementace doporuceni k realizaci SCLLD 2014 —
2020 navrzenych v Evaluacéni zpravé (tj. mid-term evaluaci) —

projednani, skupinova diskuse zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek Oblasti B a k vyhodnoceni opatieni
provedenych na zakladé mid-term evaluace, sbér informaci od stakeholderti na
jednani Focus Group —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z jednani Focus Group, pfipadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

vyhodnoceni provedenych opatieni a formulace odpovédi na podotazky —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
(B.3aB.4) »

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi doporuceni pro dalSi implementaci SCLLD v dalSich
programovych obdobich (2021+, pfip. 2028+).

Tabulka 8 — Tabulka jednoduché intervenéni logiky Opatieni/Fichi programovych ramct schvalené SCLLD

Opatfeni / CzV Opatieni/ Koneéné Czv
SWOT APP P I Fiche PR pfi Opatfeni/ Fiche
Aktivita Specificky prvnim PR k 31. 12. 2024
Slabd Silna PrileZitost Hrozba Problém/potieba Pr°gr?moveh° “ schvaleni
stranka | stranka P ramce SCLLD
w4 SpC 1.2 Zlepsit 1.2 43.000.000 45.425.370,60
vzhled obci,
W6 ) ) ) zkvalitnit a rozsiit 1.2 (IROP
dopravni a Doprava)
technickou
infrastrukturu
W6 SpC 1.3 Zvysit 1.3 7.000.000 11.500.000
kvalitu a dostupnost
Wi4 ) ) ) vzdélavani 1.3 (IROP
W15 Vzdélavani)
W16 SpC 1.4 Zvysit 14 12.000.000 0
kvalitu a dostupnost
wis socidlnich sluzeb a
W19 snizit pocet sociainé 1.4 (IROP
- - - znevyhodnénych &i Socialni slub
W20 socialnim ociaini sluzby)
vylou€enim
ohrozenych
obyvatel
w18 SpC 1. 5 Zvysit 15 1.000.000 0
kvalitu Zivota pro
W19 socialné 1'85 (IBIO P
) ) ) znevyhodnéné gcy:'m'
W20
skupiny obyvatel podnikani)
w29
w9 SpC 2.3 Zlepsit 2.3 2.000.000 3.000.000
prevence rizik a
) ) ) jejich pfedchazeni a 2.3 (IROP
zvy8it ochranu Hasici)
uzemi a
obyvatelstva
w21 SpC 3.1. Posilit 3.1 2.828.000 3.500.000
- - - pédi a vyuziti 3.1 (IROP
kulturnich, Pamatky)
historickych,
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technickych a
hornickych pamatek
W2 SpC 1.7 RozSifeni 17 7.000.000 3.000.000
nabidky socialnich
sluzeb pro socialné 1.7 (OPZ -
znevyhodnéné &i -
ho Komunit.centra)
socialnim
vylou€enim
ohrozené obyvatele
w1 SpC 1.8 Podpora 1.8 1.000.000 4.000.000
prorodinnych _
Wie opatfeni obci a Prgfc?d(gpeﬁfeni)
W17 dalSich aktérd na -op
mistni drovni
w18 SpC 1.9 Pracovni 1.9 2.000.000 1.000.000
prilezitosti pro
w19 osoby se 1.9 (OPZ -
W20 znevyhodnénim na Soc.podnikani)
trhu prace
W29
w1 SpC 4.2 Zajistit _ 4.2 4.060.000 6.060.000
dostatek pracovnich 4I2F£F%Z§tos?ir)ac-
W29 prilezitosti
w12 5.4 Uspésné 5.4 (PRV-F1 5.4 1.705.320 0
spolupracovat Spoluprace
W13 s pfeshraniénim polup
MAS)
partnery
w24 4.1 Zlepsit podm. 4.1 12.852.220 43.679.556
pro mistni podnik.
W25 prostiedi vyuzivajici
W26 pfedevsim
mist.zdroje 4.1 (PRV- F2-
w27 Invest. do
zem.podn.)
w28
W29
w23 4.1 Zlepsit podm. 4.1 6.166.000 500.000
pro mistni podnik. ca
W24 prostfedi vyuzZivajici ‘Ll,l.\:/Lé(dPTa/ E E)
predevsim ’
mist.zdroje
w24 4.1 Zlepsit podm. 4.1 4.000.000 0
pro mistni podnik.
W25 prostiedi vyuzivajici
W26 predevsim 4.1 (PRV-F4-
mist.zdroje Les.infra)
w27
w28
w24 4.1 Zlepsit podm. 4.1 3.555.550 0
pro mistni podnik.
W25 prostiedi vyuzivajici
W26 predevsim 4.1 (I?R\./'FS'
mistlzdroje Zemed.lnfra)
w27
w28
W16 4.1 Zlepsit podm. 4.1 8.000.000 14.616.202
pro mistni podnik. | 4 ) (pRy.-Fé-
prostredi vyuzZivajici N .
- < ezem.cinn.)
predevsim
mist.zdroje
w3 4.3 Vyuzit cestovni 4.3 4.746.670 0
wa ruch jako 4.3 (PRV-F7-
vyznamnou slozku Neprod.inv.)
W5 mistni ekonomiky
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W6
W22
w24
W25
W26
w27
W1 3.2 Udrzovat o 3.2 4.316.520 0
ozivit tradice a 3.2 (PRV-F8-

W3 zvyky, mistni Poz.upr.)

specifika

Opatreni zavedena prostrednictvim Zadosti o zménu po 1. 1. 2019
W 22 4.1 Zlepsit podm. pro 0 14.070.933
mistni podnik. OP 4.1 F9
W 31 prostfedi vyuzivajici ; SPC. 4.1
- o PRV
predevsim
mist.zdroje

Pozn. Vysvétlivky ke slabym strankam:

W1 Ubytek obyvatelstva, vylidiiovani n&kterych obci, zvy$uijici se podil starych ob&ant.
W2 Malo volno€asovych aktivit pro déti a mladez v misté bydlisté, zejména v mensich obcich

W3 Existence opusténych a chatrajicich staveb (vojenské, primyslove, ubytovaci, zemédélske),

W4 Starnuti a kapacitni nedostate¢nost technické a dopravni infrastruktury. Spatny stav komunikaci, lokalné nebezpecné
dopravni Useky. Cyklostezky jsou trasovany mnohdy po silnicich Il. nebo lll. tfidy
W5 Spatné pokryti horskych odlehlych oblasti telefonnim signalem
W6 Vysoka mira vyjizdky obyvatel do zaméstnani a Skol. Nizka frekvence dopravnich spojeni v odlehlejSich oblastech

W9 Zhorsena dostupnost odlehlych horskych oblasti pro slozky 1ZS, slaba akceschopnost s ohledem na stav objektu a vybaveni
W12 Nedostatecna spoluprace podnikatelt, NNO a vefejné spravy
W13 Vysoka administrativni zatéz municipalit, zejména malych obci. Omezené kapacity pro pfipravu a predfinancovani
rozvojovych ¢i dotovanych projektd. Nedostatecna pfipravenost na ¢erpani zdroju z fondd a programud EU
W14 Nizka uroveri vzdélanosti obyvatelstva, nizky pocet kvalifikované prac. sily ve specifickych oblastech, Mala jazykova

vybavenost

W15 Nedostatek uciteld odbornych pfedmétl (zejména AJ a NJ) v mensich Skolach
W16 Nedostupnost bydleni pro rizikové skupiny
W170Nedostatec¢na dostupnost odborné Iékafské péce zejména na venkoveé
W18 Existence socialné vylou€enych lokalit ve vétSich méstech
W19 Nedostatek pracovnich pfilezitosti pro rizikové skupiny
W20 Zhorsujici se zivotni Urover nékterych skupin obyvatelstva, rast rizikovych skupin obyvatelstva (dlouhodobé
nezaméstnani, matky s détmi) a nepfipravenost systému
W21 Nedostatek fin.prostfedk( na rekonstrukce a udrzbu vyznamnych kulturné-historickych a technickych objektd, krajinu
W22 Nizka rozmanitost a kvalita doplfikovych sluzeb cestovniho ruchu
W24 Obava ze zaniku kli¢ovych zaméstnavateld z divod ekonomické recese

W25 Pfehnana orientace pouze na turisticky ruch a sniZzeni rozvoje ostatnich prilezitosti
W26 Zavislost navstévnosti na povétrnostnich podminkach (tepla zima, nedostatek snéhu, studené 1éto)
W27 Citlivost sektoru cestovniho ruchu na zvraty v ekonomice ¢i nepfiznivé medialni zpravy

W28 Vysoka nezaméstnanost
W29 Nedostatek pracovnich pfilezitosti
W 31 Zaostavajici turisticka infrastruktura konkurenceschopnosti

Pozn.: Hlavnim smyslem sestaveni jednoduché intervencni logiky je uvédomit si, na které
nedostatky/problémy/potreby tizemi MAS reaguji realizovana Opatreni/Fiche Programovych ramcd, aby
MAS mohla prostfednictvim Focus Group ovérit, zda méla realizace prislusného opatfeni mozny vliv na
feSeni pfislusného problému, pfip. rozvoj prislusné prilezitosti/silné stranky.
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Tabulka 9 - Prehled kontextovych ukazatel(i o tzemi MAS Krusné hory
Hodnoty k 31. 12.
Ukazatel
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Nezamﬁ;;”amt 6% | 590% | 4,90% | 350% | 2,26 | 1,95 4,49 338 | 314 | 2,77
0
RES - pocet
podnikatelskych | 5893 | 5691 | 5671 | 5571 | 5653 | 5663 | 5677 | 5720 | 5727 | 5769 | 5945
subjektd celkem
Dokoncenébyty |50 | 197 | 106 | 100 2438 629
celkem
Trvalé travni 9974 | 9993 | 9988 |10424| 10446 | 10197| 10728| 10775| 10779|10825| 11225
porosty (ha)
Zemedazl;a PUda | 1) 304 | 14285 | 14279 | 14593 | 14614 |14362 | 14697 | 14741 | 14729 |14756 | 14974
Lesni pozemky (ha) | 28 894 | 28905 | 28933 | 29994 | 30017 | 28978 | 30060 | 30108 | 30179 |30218| 30685
Zastavéneplochya | oo, | o0 | 530 | s34 | 535 | 534 | 515 518 518 | 517 | 526
nadvofi (ha)
Ce'k'c\’/l"AaSrﬁZ'Oha 49913 | 49913 | 49913 [52033| 52033 |52033| 52033 | 52033 | 52033 |52033]| 52743
PoCet obciv dzemi | 26 26 27 27 27 27 27 27 27 28
MAS
Celkovypocet | o 1cq | 47974 | 47837 |47679| 47554 | 47234 | 47165 | 46938 | 45629 | 46617 | 46731
obyvatel MAS

Pozn.: Zdroj: Soubor dat CSU pro MAS

Celkovy pocet obyvatel MAS

Nezameéstnanost %
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Finanéni objem Finanéni objem Pocet Financni objem
Datum Alokace vyzvy (CZV, Pocet ) Pocet skutec¢né ) PO czv
. . e . . czv . A czv nedokonéenych M
Vyzva ukoncéeni resp. vySe podpory u | predlozenych . 5. realizovanych . . L nedokonéenych
o 5 5 predlozenych R realizovanych projekta - s o
pfijmu ZoD PRV) ZoD 5 projektu R . 6 projektda —
ZoD projektu neproplacenych .
neproplacenych
l.wyzva MAS  Krusné | 19.07.2017
hory-IROP-Doprava_| 13:00 15789 474,00 1 2 683 145,64 1 2 683 145,64 0
2.vyzva MAS Krusné | 26.07.2017
hory-IROP-Vzdélavani I. 13:00 5263 157,89 0 0 0 0 0
3.vyzva MAS Krusné | 19.07.2017
hory-IROP-Pamatky_| 13:00 2 105 263,00 0 0 0 0 0
4.vyzva MAS  Krusné
hory-IROP-Socialni 14.08.2017
infrastruktura I. 13:00 6315 789,00 0 0 0 0 0
S.vyzva MAS Krusné | 20.09.2017
hory-IROP-IZS I. 13:00 2 000 000,00 0 0 0 0 0
6.vyzva MAS Krusné
hory-IROP-Socialni 20.09.2017
podnikani I. 13:00 1000 000,00 1 1000 000,00 0 0 1000 000,00
7.vyzva MAS Krusné | 31.01.2018
hory-IROP-Doprava II. 13:00 28 842 105,26 4 19 826 123,06 2 11999 979,23 7 826 143,83
8.vyzva MAS Krusné | 31.01.2018
hory-IROP-Vzdélavani Il 13:00 5789 473,68 2 4924 266,85 1 2491 182,60 2433 084,25
9.vyzva MAS Krusné
hory-IROP-Socidlni 31.01.2018
infrastruktura Il 13:00 9473684,21 0 0 0 0 0
10.vyzva MAS Krusné | 31.01.2018
hory-IROP-Pamatky Il 13:00 2 631578,95 0 0 0 0 0
11.vyzva MAS Krusné | 16.02.2018
hory-IROP-IZS II. 13:00 2 000 000,00 0 0 0 0 0

® Projekty, které byly zahajeny (doporuceny k podpote ze strany MAS, vybrany k podpofe ze strany RO), ale z jakéhokoliv ditvodu nebyly Gisp&iné dokonéeny (napf. stazeny
zadatelem, ukonceny rozhodnutim RO, Zadatel nepodal ZoPI apod.), tj. projekt nebyl nakonec realizovan a finanéni prostiedky nebyly vyuZity ke stanovenému ucelu.
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12.vyzva MAS Krusné | 21.01.2019

hory-IROP-Doprava lII. 13:00 18 000 000,00 4882 973,28 1 4882 973,28
13.vyzva MAS Krusné | 22.01.2019

hory-IROP-Vzdélavani Il 13:00 6 000 000,00 349577797 1 349577797
1l4.vyzva MAS Krusné | 31.01.2019

hory-IROP-Pamatky III. 13:00 3828 000,00 3476 005,82 1 3476 005,82
15.vyzva MAS Krusné | 31.01.2019

hory-IROP-IZS IlI. 13:00 3 000 000,00 2817 109,18 1 2817 109,18
16.vyzva MAS Krusné | 20.05.2020

hory-IROP-doprava IV. 12:00 23 000 000,00 10464 520,26 4 10464 520,26
17.vyzva MAS Krusné

hory-IROP-Vzdélavani 20.05.2020

V. 13:00 5000 047,00 4105 369,54 2 4105 369,54
18.vyzva MAS Krusné | 30.07.2021

hory-IROP-Doprava V. 12:00 14 877 695,80 8693 960,51 3 8693 960,51
19.vyzva MAS Krusné | 01.12.2021

hory-IROP-Doprava VI. 12:00 7 340939,41 7 281 940,86 3 7 281 940,86
1. vyzva OPZ

Podpora socialnich,

komunitnich sluzeb | 19.06.2017 | 2 842 000,00 0,00 0 0,00

a komunitnich

center (I.)*

1. wvyzva

0oPz 1.8

Prorodinna 19.06.2017 | 1 000 000,00 0,00 0 0,00
opatreni

(L)*

1. vyzva OPZ

Socialni podnikani | 19.06.2017 | 4 900 000,00 0,00 0 0,00

()*

1. vyzva OPZ 4.2

Podpora 19.06.2017 | 2 000 000,00 0,00 0 0,00
zaméstnanosti (.)*
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2. vyzva OPZ
Podpora socidlnich
komunitnich sluzeb
a komunitnich
center (I.)*

28.02.2018

4900 000,00

0,00

0,00

2. vyzva OPZ 1.8
Prorodinna
opatreni (I1.)

31.01.2018

1 000 000,00

1302 087,50

802 005,85

2. vyzva OPZ
Socialni  podnikani

(I1)*

30.03.2018

2 000 000,00

0,00

0,00

2. vyzva OPZ 4.2
Podpora
zaméstnanosti (I1.)

28.02.2018

2 842 000,00

2841925,00

2 807 196,85

3. vyzva OPZ
Podpora socialnich,
komunitnich sluzeb
a komunitnich
center (II.)*

30.11.2018

3000 000,00

0,00

0,00

3. vyzva OPZ 1.8
Prorodinnd
opatfeni (III)*

04.11.2018

3000 000,00

0,00

0,00

3. vyzva OPZ
Socialni  podnikani

(1)

14.12.2018

1 000 000,00

0,00

0,00

3. vyzva OPZ 4.2
Podpora
zaméstnanosti (l11)

04.11.2018

3218 075,00

3218 050,00

3172 365,98

4.  vyzva OPZ
Podpora socialnich,
komunitnich sluzeb

31.10.2019

1 000 000,00

0,00

0,00
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a komunitnich

center (IV)*

4. vyzva OPZ 4.2

Podpora 31.10.2019 | 1524 400,00 1 1523 000,00 1 1521937,41
zameéstnanosti (V)

4. vyzva OPZ 1.8.

Prorodinna 31.10.2019 | 4568 125,00 3 4353561,40 3 1655461,11
opatreni (1V)
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Tabulka 11 Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — PRV
D . . Pozadovana . Pocet Finanéni objem Pocet /
Vyvzva Fiche ukoa::':r:ni Alolfa‘::'eézche f::lco eiten vygse po'dpo'ry v reali:g\‘l::: sch Vyplacena nedokc_méezn)'(ch nedok9n<‘:¢3n)’(ch finanér_li ot:jem
(¢.) o 5 Yy predio predlozenych vany podpora projekta - projekta — projekta
prijmu ZoD podpory ych ZoD ZoD projektd neproplacenych’ neproplacenych v hodnoceni®
1 2 2.6.2017 900 000 K& 3 1560 200 K& 2 1200 000 K& 0 0 0
1 4 2.6.2017 1066 670KE | O 0 0 0 0 0 0
1 5 2.6.2017 1066 670 K& 0 0 0 0 0 0 0
1 7 2.6.2017 1200 000 K& 0 0 0 0 0 0 0
1 8 2.6.2017 666 670 K& 0 0 0 0 0 0 0
3 2 7.3.2018 6.511.330 K¢ 11 7 735 664 K¢ 6 3712436 K& 0 0 0
3 4 7.3.2018 3200000KE | O 0 0 0 0 0 0
3 5 7.3.2018 3200000Ke | O 0 0 0 0 0 0
3 6 7.3.2088 2533330KE | 5 1 495 400 K¢ 4 1121 957 K& 0 0 0
3 7 7.3.2018 3380000KE | O 0 0 0 0 0 0
3 8 7.3.2018 3669040KE | O 0 0 0 0 0 0
5 2 21.6.2020 4 000 000 K¢ 12 7 918 686 K& 5 4781297 K¢ 0 0 0
5 3 21.6.2020 1000000KE | O 0 0 0 0 0 0
5 6 21.6.2020 1000000KeE | 7 2174 265 K¢ 2 670 918 K¢ 0 0 0
5 9 21.6.2020 10 000 000 K& | 8 4513 486 K& 6 4 255 175 K& 0 0 0
6 2 30.4.2021 4500 000 K& 14 6 332 400 K¢ 7 3674 400 K¢ 0 0 0
6 3 30.4.2021 300 000 k& 1 250 000 K& 1 250 000 K¢ 0 0 0
6 6 30.4.2021 3800000Ke | 8 2 156 445 K¢ 7 1644 301 K& 0 0 0
6 9 30.4.2021 2826417KE | 4 5 364 905 K¢ 1 399 636 K& 1 360 800 K& 0
7 2 18.5.2022 7 000 000 K& 12 7 693 260 K¢ 7 6 259 467 K& 0 0 0

" Projekty, které byly zahajeny (doporuceny k podpofe ze strany MAS, vybrany k podpofe ze strany SZIF), ale z jakéhokoliv divodu nebyly usp&sné dokondeny (napf. stazeny
zadatelem, ukonceny rozhodnutim RO, Zzadatel nepodal ZoPI v PRV apod.), tj. projekt nebyl nakonec realizovan a finan¢ni prostiedky nebyly vyuzity ke stanovenému ucelu.
8 Pro posledni vyzvy v PRV (registrace do 30. 4. 2024).
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7 6 18.5.2022 3500000KE | 7 3475 009 K& 5 2233711 K& 0 0 0
7 9 18.5.2022 5083716 KE | 8 2742 987 K& 5 1377 164 K& 0 0 0
9 9 3.3.2023 2412543KE | 4 753 040 K& 3 478 064 K& 0 0 0
10 6 1.9.2023 3000000KE | 6 2 470 167 K& 5 293 539 K& 0 0 1
10 9 1.9.2023 1421928KE | 4 1017 878 K& 3 730 592 K& 0 0 0
11 6 31.1.2024 1427316, KE | 2 1 786 553 K& 2 0 0 0 2
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT

analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani (aktualizace) jednoduché intervenéni logiky

Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatku (pfi vyhodnoceni ucinnosti implementace doporuceni)

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

MINISTERSTVO
PRO MISTNI

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale platna?

Kligova zjisténi

1. V uzemi MAS doslo ve sledovaném obdobi ke zménam v silnych a slabych strankach
identifikovanych ve SWOT a v externich podminkach. Platné jsou slabé stranky
v nedostate€nosti infrastruktury, zménily (vymizely) slabé stranky tykajici se
nezaméstnanosti a Zivotni urovné obyvatel MAS.
2. Pribyly nové slabé stranky tykajici se zmény klimatu a ubytku volné pracovni sily.
3. Rizika a opatieni uvedend v Analyze rizik stale platna, n¢ktera byla pfehodnocena
Odpovéd:
S ohledem na hospodarsky rust jiz nékteré slabé stranky v uzemi platné nejsou
(nezaméstnanost, malo pracovnich pfilezitosti) a naopak vznikaji nové. Ekonomicka
situace zemé s sebou pfinasi i nové pfilezitosti a hrozby, a to zejména v oblasti pracovnich
prilezitosti a potencionalniho uplatnéni na trhu prace, rastu zivotni urovné, ale i rostoucich
nakladd na pracovni silu a tim i snizeni investic do inovaci a tim i uplatnéni na trhu prace.
Tim roste i riziko nezaméstnanosti v pfipadé€, Ze takové uplatnéni nebude. Tyto zmény ve
spolecnosti probihaji velice rychle a dotaCni systém na né reaguje velmi nepruzné. MAS
nemuze zménit dotacni systém, nicméné mize aktualné presunout finanéni prostfedky
v ramci jednotlivych opatfeni programovych ramcu tak, aby lépe reagovaly na potfeby
vV Uzemi spojené zejména se zakladni infrastrukturou.
Tyto skutecnosti se promitaji do skute€ného zgjmu o predkladani zadosti o dotaci v ramci
programového ramce IROP (opatfeni na socialni infrastrukturu a socialni podnikani), OPZ i
PRV (ve Fichich 4,5, 7, 8 nebyla podana Zadna zadost o dotaci).

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

. PR . Odpovédnost Vyhodnoceni
DoporuggnLlL([a)k;Lvoltda,) uprava Terrkrg;l)(do zaimplementaci implem entace
' doporuceni doporuceni
1. V programovém ramci V programovém
IROP upravit finan¢ni ramci  IROP byl
nastaveni jednotlivych proveden pfesun
opatfeni ve smyslu necerpanych
presunu nederpanych | do  28. 2. | Manazer pro | finanénich prostredku
finan¢nich prostfedk( | 2019 IROP z opatfeni, kde
Z opatfeni, kde Zadatelé nepodavaji
Zadatelé  nepodavaji Zadosti o dotaci
Zadosti o] dotaci (opatfeni 1.4 a 1.5),
(opatfeni 1.4 a 1.5), do do opatreni, kde je o
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opatfeni, kde je o finanéni  prostfedky
finan€ni prostfedky zajem (opatfeni 1.2
zajem (opatfeni 1.2 al3)
al3)

2. Vramci PRV zrugit | Do 30. 6. | Manazer pro PRV | Fiche byly zruSeny
opatreniffichi F1, F4,| 2019
F5, F7, F8. Snizit
alokaci na F3 dle
identifikované kapacity,
zbyvajici financni
alokaci pfesunout do
fiche F2, F6 a do Fiche

¢l. 20.

3. Vramci OPZ zru8it | Do 30. 6. | Manazer pro OPZ |V ramci OPZ bylo
opatfeni 1.9 Socialni | 2019 opatfeni
podnikani, snizit zrealizovano.
alokaci v opatfeni 1.7
Socialni, komunitni

sluzby a komunitni
centra a prostfedky
pfesunout do opatreni
1.8 Prorodinna opatfeni
a 4.2 Dostatek
pracovnich prilezitosti

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatreni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam uzemi MAS?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lend Focus Group (tj. partnert a zadatelu, pfijemcu MAS, &lenl
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémim a potirebam

uzemi MAS?

Klicova zjisténi

1. V oblasti IROP nastavené cile a opatfeni programovych ramcl reaguji na potfeby a
problémy v uzemi, programovy ramec a opatifeni IROP spiSe pfispiva, az vyznamné
prispiva k feSeni problém( v uzemi. V programovém ramci je nutné finanéné posilit
opatfeni, o které je mezi zadateli zajem a kde je realné, Ze finan&ni prostfedky budou
smysluplné vyuzity — oblast dopravy nebo vzdélavani. Sou¢asné doporucuje, s ohledem
na vyvoj potfeb a moznosti v Uzemi, zohlednit ve vyzvach narust realnych cen
stavebnich praci a dalSich vstupll a adekvatné upravit (snizit) cilové hodnoty
monitorovacich indikatort, které byly nastaveny s ohledem na informace z uzemi z let
2014 — 2015, kdy se pfipravovala strategie SCLLD.

2. V oblasti OPZ nastavené cile a opatfeni programovych ramcu reaguji na potfeby a
problémy v Uzemi, programovy ramec a opatieni OPZ spiSe pfispiva k feSeni problémi
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v Uzemi. V programovém ramci je nutné financné posilit opatieni, o které je mezi Zadateli
zajem a kde je realné, Ze finanéni prostfedky budou smysluplné vyuzity i pfes nizkou
nezaméstnanost tj. opatfeni 4.2 Dostatek pracovnich pfilezitosti, opatfeni 1.8 Prorodinna
opatfeni, o néz je mezi zadateli zajem. Zrusit opatieni 1.9 Socialni podnikani, snizit

alokaci u opatfeni 1.7 Soc. komunitni sluzby a komunitni centra

3. Voblasti PRV neni nutné rozSifit programové ramce (opatfeni) kromé ¢l. 20 PRV
v oblasti a), b), c), e) f) h). Je nutné programové ramce zrusit F1, F4, F5, F7, F8 a
finan¢ni alokace prevést na potfebna opatfeni s identifikovanym zajmem Zadatell tj. F2

aFo, ¢l. 20

Odpovéd

Nastavené cile a opatfeni programovych ramcl pfevazné reaguji na potfeby a problémy
v Uzemi. |dentifikované zmény v Uzemi jsou promitnuty do navrhovanych zmén v ramci

doporuceni nize.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni

zpravy
. .. . Odpovédnost Vyhodnoceni
I?oporucem (aktivita, Termin (do za implementaci imyplementace
uprava SCLLD apod.) kdy) Y . .
doporuceni doporuéeni
1. Vramci IROP |do 28. 2. | Manazer pro IROP |V programovém
odpovidaji cile a | 2019 ramci IROP byl
opatfeni SCLLD jen proveden pfesun
Castecné. Vlivem necerpanych
hospodaiského rlstu finan¢nich
neni zajem o opatreni prostredku
z oblasti socialni Z opatfeni, kde
infrastruktury a Zadatelé nepodavaji
socialniho podnikani. Zadosti o dotaci
Naopak opatfeni na (opatfeni 1.4 a 1.5),
pamatky a IZS jsou jiz do opatfeni, kde je o
vycerpane, zajem je o financni prostfedky
opatfeni zaméfené na zajem (opatfeni 1.2
dopravu a al.3)
infrastrukturu pro
vzdélavani. Z téchto
ddvodl je nezbytné
posilit finanéné
opatfeni, o jehoz
realizaci je mezi
Zadateli zajem.
2. Vramci PRV zrusit | 30. 6. 2019 Manazer pro PRV Vramci PRV bylo

opatfeni/fichi F1, F4,
F5, F7, F8. Financni
alokaci presunout do
fiche F2 a F6, ¢. 20
PRV

zruSeno
opatreni/fiche F1,
F4, F5, F7, F8.
Finanéni alokace
byla pfesunuta do
fiche F2, F6 a F9(cl.
20), ve kterych byl
vétsi zajem na
Cerpani  financénich
prostiedki

68

MINISTERSTVO



PRO MISTNI
ROZVOIJ CR

Spolufinancovano =g
- Evropskou unii &9

3. Vramci OPZ zrusit | 30. 6. 2019 Manazer pro OPZ V ramci PR OPZ
opatfeni 1.9 Socialni bylo opatfeni 1.9.
podnikani, snizit zru$eno, byla
alokaci v opatfeni 1.7 snizena alokace
Socialni,  komunitni v ramci opatfeni 1.7,
sluzby a komunitni a pfesunuty do
centra a prostfedky opatfeni 1.8 a 4.2
presunout do opatieni
1.8 Prorodinna
opatfeni a 4.2
Dostatek pracovnich
pfilezitosti

EO: B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostfedky na jednotliva
Opatieni/Fiche  Programovych ramci dostatecné pro vyreSeni
identifikovanych problému a potieb v tzemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otazky je vyhodnotit, zda a do jaké miry byly finanéni
prostredky alokované na jednotliva Opatreni/Fiche Programovych ramct SCLLD MAS Krusné
hory v obdobi 2014 — 2020 vhodné alokovany s ohledem na problémy a potreby tuzemi.

MAS souhrnné hodnoti, jak implementace SCLLD pfispéla k feSeni danych (vécné pfislusnych
problému k Opatfenim/Fichim Programovych ramcut) problému a potreb v uzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva zejména tyto dokumenty/zaznamy/zdroje:
e Vyzvy MAS (CSSF14+, Portal farmare)

e Programové ramce

e Seznamy zadosti a podporu projektd pod MAS Data z MS2014+ o schvalenych,
ukonc€enych projektech (zadostech), udaje o projektech v Portalu farmare

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lend Focus Group (tj. partnert a zadatelu, pfijemcu MAS, &lenl
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva Opatieni/Fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyreSeni identifikovanych problému a potreb
v Uzemi MAS?
Kli¢ova zjisténi
1. Vramci IROP finan¢né posilit opatfeni 1.2 a 1.3 pfesunem finan¢nich prostfedku
z opatfeni 1.4 a 1.5, kde o projekty neni zajem, zohlednit ve vyzvach narlst realnych
cen stavebnich praci a dalSich vstupl a adekvatné upravit (snizit) cilové hodnoty
monitorovacich indikatoru

2. Vramci OPZ finan¢né posilit opatfeni 1.8 4.2 pfesunem finan¢nich prostfedkul
z opatfeni 1.7 a 1.9, kde o projekty neni zgjem, soufasné v souladu s témito
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zmeénami upravit vySi monitorovacich indikatoru

3. Vramci PRV navysit alokaci u F2, F6, ¢l. 20. Zrusit F1, F4, F5, F7, F8. Snizit alokaci
u F3 do vySe identifikovaného poZzadavku na podani Zadosti o dotaci.

Odpovéd:

IROP: Soucasné nastaveni alokovanych finanénich prostfedki na jednotliva opatfeni
programového ramce IROP neni dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problém( a
potfeb a to v oblastech dopravy a cyklodopravy, infrastruktury pro vzdélavani. S ohledem
na socioekonomicky vyvoj spole€nosti je nevyuZitelna finanéni alokace na socialni
infrastrukturu a socialni podnikani.

OPZ: U opatfeni 4. 2 jsou finan&ni prostfedky jiz vy&erpany. S ohledem na Cerpani a trvajici
cilovou skupinu je vhodné opatfeni finanéné podpofit. U opatfeni 1.8 finanéni prostfedky
nejsou vycerpané, ale vzhledem ke znalosti a povédomi o potencialnich zadatelich je
vhodné opatieni finanéné posilit, vzhledem k zajmu nap¥. o pfiméstské tabory

PRV: U F2, F6 nejsou finanéni prostiedky dostate¢né. V ramci vyzev je u téchto fichi
zvySena poptavka po realizaci projektd. Nejsou zadné u ¢l . 20 PRV pro feSeni
identifikovanych problému a potreb.

U F1,3,4,5,7,8 jsou finan¢ni prostfedky dostate¢né. Neni zajem k predkladani zadosti o
dotaci.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

_— o . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporu;grill_(gkatllvc:tda,)uprava Terrkiz;n (do zain?plementaci imyplementace
pod. y) doporuceni doporuéeni

1. Navysit finanéni | 28. 2. 2019 | Manazer pro | Opatreni bylo
prostfedky u opatfeni IROP implementovano -
1.2 prfesunem doslo kpresunu
zjinych nevyuzitych neCerpanych
opatfeni flnanc[ncr] prostredku

Z opatfeni, kde
Zadatelé nepodavaji
Zadosti o dotaci
(opatfeni 1.4 a 1.5),
do opatfeni, kde je o
finan€ni  prostfedky
zajem (opatfeni 1.2
al.3)

2. Navysit finanéni | 28. 2. 2019 | Manazer pro | Opatfeni bylo
prostfedky u opatieni IROP implementovano  —
1.3 pfesunem doslo k pfesunu
Z jinych nevyuzitych neéerpanych
opatreni finanénich prostredku

Z opatfeni, kde
Zadatelé nepodavaji
Zadosti o dotaci
(opatfeni 1.4 a 1.5),
do opatfeni, kde je o
finanéni  prostifedky
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zajem (opatfeni 1.2

al.3)

. Snizit finanéni | 28. 2. 2019 Manazer pro | Opatieni bylo
prostfedky u opatieni IROP implementovano  —
1.4 a vyuzit je v ramci doslo k pfesunu
jinych opatreni necerpanych

finanénich prostredki
Z opatfeni, kde

Zadatelé nepodavaji
zadosti o  dotaci
(opatfeni 1.4 a 1.5),
do opatfeni, kde je o
finan€ni  prostfedky
zdjem (opatfeni 1.2

al3)

. Snizit financéni | 28. 2. 2019 | Manazer pro | Opatieni bylo
prostfedky u opatieni IROP implementovano  —
1.5 a vyuzit je v ramci doslo k pfesunu
jinych opatfeni necerpanych

finanénich prostredki
Z opatfeni, kde

Zadatelé nepodavaji
Zadosti o  dotaci
(opatfeni 1.4 a 1.5),
do opatfeni, kde je o
finanéni  prostfedky
zajem (opatfeni 1.2
al.)

. Zrusit opatfeni 1.9 a | 30. 6. 2019 Manazer pro OPZ | Opatieni 1.9 zruseno
finanéni  prostfedky
vyuzit v ramci jinych

opatfeni

. Snizit finanéni | 30. 6. 2019 | Manazer pro OPZ | U opatfeni 1.7. byly
prostfedky u opatfeni fin., ) prostiedky
1.7 a vyuZit je v ramci snizeny
jinych opatfeni

. Navysit finan¢ni | 30. 6. 2019 | Manazer pro OPZ | U opatfeni 1.8. byly
prostfedky u opatfeni finanéni  prostfedky
1.8 pfesunem navyseny.
z jinych nevyuzitych
opatreni
Navysit financéni | 30. 6. 2019 | Manazer pro OPZ | Optieni 4.2.  bylo
prostfedky u opatfeni navySeno presunem
4.2 pfesunem z1.7
z jinych nevyuZitych
opatfeni
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9. U F2 PRV navysit|30.6.2019 | ManazerproPRV |U F2  navySena
alokaci. alokace dle potieb
zajemcl o Cerpani
financnich
prostredka.
10.U F6 PRV navysit | 30.6.2019 | ManazerproPRV |U F6 navySena
alokaci. alokace dle potieb
zajemcl o Cerpani
financnich
prostredka.
11.Zaradit do | 30. 6. 2019 Manazer pro PRV | Clanek 20 zafazen do
programového ramce programoveho ramce
&. 20 PRV. PRV jako Fiche 9
12.F1,4,5,7,8 zrusSit | 30. 6. 2019 Manazer pro PRV | Vramci PRV bylo
celou alokaci a zruseno
prevést do F2, F6 a ¢&. opatfeni/fiche _Fl, F4,
20. F3 snizit dle F5, F7, F8. Finanéni
identifikované alokace byla
. pfesunuta do fiche
potreby. F2, F6 a FO(&l. 20), ve
kterych byl  vétsi
zdjem na Cerpani
finan¢nich
prostfedk. F3 byla
snizena na pokryti
jednoho projektu.
13.Navysit financéni | 28. 2. 2019 | Manazer pro | Opatieni bylo
prostiedky u opatfeni IROP implementovano  —
1.2 pfesunem doslo k pfesunu
z jinych nevyuzitych nederpanych
opatreni finanénich prostiedk
Z opatfeni, kde
Zadatelé nepodavaji
zadosti o  dotaci
(opatfeni 1.4 a 1.5),
do opatfeni, kde je o
finan¢éni  prostifedky
zdjem (opatfeni 1.2
al3)
14.Navysit finanéni | 28. 2. 2019 | Manazer pro | Opatreni bylo
prostfedky u opatieni IROP implementovano  —
1.3 pfesunem doslo k pfesunu
Zjin}'/Ch nevyuiitych necerpanych
opatreni finan¢nich prostredku
Z opatfeni, kde

Zadatelé nepodavaji
zadosti o  dotaci
(opatfeni 1.4 a 1.5),
do opatfeni, kde je o
finan€ni  prostfedky
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zajem (opatfeni 1.2

al.3)
15.Snizit finanéni | 28. 2. 2019 | Manazer pro | Opatfeni bylo
prostfedky u opatieni IROP implementovano  —
1.4 a vyuzit je v ramci doslo k pfesunu
jinych opatreni necerpanych
finanénich prostredki
Z opatfeni, kde

Zadatelé nepodavaji
zadosti o  dotaci
(opatfeni 1.4 a 1.5),
do opatfeni, kde je o
finan€ni  prostfedky
zdjem (opatfeni 1.2
al3)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Predkladali zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera byla vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

IROP:

V prvnich kolech vyzev byly primarné Cerpany fin. prostfedky na pfipravené projekty
Z oblasti dopravy, vzdélavani. V dalSich kolech vyzev bylo rozloZeni zadatelt rovhomérné.
Lze konstatovat, ze prostfedky byly spravné nabidnuty Zadatelim v case, kdy byl
schopni/pfipraveni je vyuzit a feSit tak pfislusné problémy v Uzemi, respektive pfispivat
k naplnéni cili Opatfeni. Nedostateény zajem byl v opatieni 1.4 a 1.5 — doSlo k pfesunu
necerpanych financnich prostfedku z opatfeni, kde Zadatelé nepodavaji zadosti o dotaci
(opatfeni 1.4 a 1.5), do opatfeni, kde je o finanéni prostfedky zajem (opatfeni 1.2 a 1.3).
Dlvod necerpani Ize vysvétlit slozitosti socialni politiky a komplikovanou udrzitelnosti
takovych projektu.

OPZ: Zadatelé nepiedkladali do vyzev MAS Zadosti s vyrazné vyssi alokaci.

PRV: V ramci jednotlivych vyzev se da fict, Ze u F2 zamérfené na zemédélce byl trvaly pfevis
poZadované alokace nad vyhlaSenou. V prvnich kolech vyzvy nebyl Zadny zajem o Cerpani
finan¢nich prostfedku z Fichi tykajicich se lesnického hospodareni a pozemkovych Uprav.
To se da da prikladatt jednak nedostate¢né informovanosti o vyzvach MAS u lesnickych
podnikd, tak také vlastnickou strukturou lesnich celkd. V kraji existuje pouze malé
zastoupeni soukromych vlastnikl a obce, jakozto majitelé lesl si zadali o dotace v ramci
celostatnino PRV. Po analyze budouciho zajmu, Ci spiSe nezajmu, o Cerpani z alokace MAS
byly finan&ni prostfedky z alokace MAS pfevedeny do jinych Fichi.

Viz tabulka 11,12

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramct navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k fesSeni
identifikovanych problému Gizemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cild SCLLD?
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Odpovéd:

IROP:

V pfipadé finan¢nich prostfedkl na dopravu, vzdélavani a pamatky je jakakoliv astka nizka
a neodpovida potiebam. Zde by musely byt finanéni prostfedky v Programovych ramcich
navyseny desetinasobné&, aby SCLLD efektivné pfispéla k feSeni identifikovanych problému
uzemi, respektive uspokojeni potieb, respektive dosazeni cilil SCLLD.

OPZ: Finan¢&ni prostfedky na realizaci podpory zaméstnanosti a na realizaci prorodinnych
opatfeni by bylo nutné navysit nékolika nasobné, aby podpora zaméstnanosti pokryla celé
uzemi MAS.

PRV: V pfipadé finan¢nich prostfedkl na rozvoj zemédélskych podnikd, stejné tak na rozvoj
infrastruktury obci by musely byt finan¢ni prostfedky v Programovych ramcich navyseny
asponi dvounasobné, aby SCLLD efektivné pfispéla k feSeni identifikovanych problému
uzemi, respektive uspokojeni potieb, respektive dosazeni cilil SCLLD.

Viz tabulka 11,12
Klicova zjisténi:
1. Z prubéznych prlizkumu potfeb a absorpéni kapacity bylo ovéfeno, ze finanéni
prostfedky by musely byt v rdmci IROP alokovany ve vy$si mife neZ nyni na projekty
v oblasti dopravy, vzdélavani a pamatky.
2. Bylo vSak také ovéfeno, Ze neni velky zajem o financovani zameéru, které v budoucnu

pfinesou zvySené provozni a administrativni naklady, zejména z oblasti investic do
socialnich sluzeb a socialniho podnikani.

3. V pfipadé finanénich prostfedk(l na rozvoj zemédélskych podnikd, stejné tak na
rozvoj infrastruktury obci by musely byt finanéni prostfedky v Programovych ramcich
navySeny aspon dvounasobné. Bylo zjisténo, Ze neni zajem o Cerpani prostredku
lesnimi podniky.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatieni/Fiche
Programovych ramctl dostate¢né pro vyreseni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?

Odpovéd’ na evaluaéni otazku:

Odpovéd:

IROP:

V pfipadé finanénich prostfedkul na dopravu, vzdélavani, pamatky, hasi¢e nemUze tak nizka
Castka, se kterou MAS v ramci strategie naklada, vyfesit identifikované problémy a potfeby
v uzemi MAS.

OPZ: Realizace prorodinnych opatfeni jako jsou pfiméstské tabory byly realizovany v poc¢tu
desitek turnusd. Turnusy byly vzdy pIné obsazeny a nebylo mozné uspokojit vSechny
zajemce. Umoznéni rodi¢lim chodit do prace v ramci letnich prazdnin hodnotime jako velmi
potiebné.

PRV: Finanéni prostfedky vyrazné pfispély k plnéni strategie vramci zvySeni
konkurenceschopnosti zemédélskych podniku, stejné tak k rozvoji komunit obci. Alokované
finanni prostiedky by vSak mély byt vyssi. V ramci podnikani malych a stfednich podnikd
je stéle patrna jista neinformovanost o mozné podpofe ze strany MAS.

Viz tabulka 11,12

Klicové zaveéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. IROP: Na uzemi obci je stale velky zajem o finanéni podporu projektt v oblasti
dopravy, zejména bezpec€nosti, vzdélavani a volného €asu a na obnovu pamatek.
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Tyto oblasti by i v budoucnu mély byt podporovany. Nizké finanni podily vSak
nestaci na vyfedeni komplexnéjSiho problému.

2. OPZ: Na uzemi MAS je stale velmi potfebné umoznit rodi€im chodit do prace
v rdmci jarnich a letnich prazdnin.

3. PRV: Na uzemi obci je stale velky zajem o finanéni podporu projektl jak ze strany
obci, jimi zfizenych organizaci, ¢i spolkl. Tyto oblasti by i v budoucnu mély byt
podporovany. Stejné trva zajem zemédeélci o podporu. Je tfeba lépe zaméfit
podporu malych a stfednich podnikd na uspokojeni jejich potreb.

EO: B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova
Opatieni/Fiche, o které byl ze strany potencialnich zadateli zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je vyhodnotit, na kolik se podafilo realizovat projekty v
navrzenych Opatrenich/Fichich. Smyslem této evaluacni otazky je tedy potvrdit/vyvratit, zZe
v uzemi MAS byly Zadateli realizovany projekty, vedouci k naplnéni cilt prislusnych
Opatfeni/Fichi.

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemctd MAS, ¢Elenl
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které je ze

strany potencialnich zadatel(i zajem?

Klicova zjisténi

1. Kancelai MAS pribézné komunikuje s potencionalnimi Zadateli ohledné nastavovani
alokace kjednotlivym opatfenim a zohledfiuje stav, typ a mnozstvi pfipravovanych
projektu

2. Programovy ramec IROP obsahuje Opatieni, jejichZ alokace byla a bude muset byt
kracena ve prospéch jiného Opatieni. Dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k
nabidce finan¢nich prostfedkud (alokaci) je zaznamenan v nasledujicich Opatfenich 1.4.
socialni infrastruktura a 1.5 socialni podnikani.

3. Kancelaf MAS zaznamenala v ramci PRV u vySe vyjmenovanych Fichi, dlouhodoby
nezajem ze strany zadateld. Nebyl zaznamenan jediny podnét v ramci prizkumd a
animace SCLLD.

IROP: V Programovém ramci IROP je mezi Zadateli zajem o Opatfeni 1.2 doprava a 1.3
infrastruktura pro vzdélavani, kde je mozné jesté dalSi vyzvy vyhlasit a o Opatfeni 2.3 IZS a
3.1 pamatky, kde je pravdépodobné, Ze po ukonéeni 3. kola vyzev bude alokace vycerpana.

OPZ: Mezi zadateli je zajem o opatieni 1. 8 Prorodinna opatfeni a 4.2 Dostatek pracovnich
pfilezitosti

PRV: Mezi Zadateli je zajem o Fichi F2 Investice do zemédélskych podniku, F3 produkty na
trh, F6 nezemédélské Cinnosti, €¢I 20 PRV a) vefejna prostranstvi v obci, b) matefské a
zakladni skoly, c) hasiCské zbrojnice, e) vybrané kulturni pamatky f) Kulturni a spolkova
zarizeni v€etné knihoven, h) muzea a expozice pro obce
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Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy
Doporucéeni (aktivita, aprava | Termin (do zz?i(rir?p())l\(l;ra::r?tzt(:i i\r/nyphlce)%r;%(tzzgle
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporuceni
1. Pfesun financnich Finanéni prostfedky
prostredk 28. 2. 2019 Manazer pro | dle doporuceni byly
z nevyuzitych opatfeni IROP pfesunuty a vyuzity
1.4 a 1.5 do opatfeni, vramci vyzev a
kde jsou  projekty navaznych projektu.
pfipravovany, tzn.
Opatifeni1.2a 1.3
2. Presun finanénich | 30. 6. 2019 | Manazer OPZ Na potfebna opatieni
prostifedku byly presunuty
Z nevyuzityCh nevylvjiité finanéni
opatfeni 1.7 a 1.9 do prostredky.
opatfeni, o ktera je
zajem, tedy do 1.8 a
4.2
3. Presun fin. | 30. 6.2019 | Manazer PRV Vramci PRV bylo
prostiredku zruseno
z nevyuzitych  Fichi opatfeni/fiche !:1, F4,
F1, F4, F5, F7, F8 do F5, F7, F8. Finanéni
F2, F6, nové vzniklé ;'rfézi‘;ita o ff’c{\'z
fichi pro ¢l. 20 PRV. F2. F6 a F9(&l. 20), ve
kterych byl  vétsi
zajem na Cerpani
finan¢nich
prostfedkd. F3 byla
snizena na pokryti
jednoho projektu.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.2) Obsahovaly Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz alokace byla
kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd:

IROP: Nedostate¢ny zajem byl v opatfeni 1.4 socialni infrastruktura a 1.5 socialni podnikani.
Zde zadatelé nepodavali zadosti o dotaci. Dlvod necerpani Ize vysvétlit, a vyplynulo to i
z rozhovorl o nastaveni vyzev, slozitosti socialni politiky a komplikovanou udrzitelnosti
takovych projektu. U téchto opatfeni doSlo k pfesunu vSech puvodné alokovanych ¢astek.

OPZ: Nedostate¢ny zajem v opatfeni 1.7 a 1.9. je spatfovan po uplynulych rozhovorech, ve
velké slozitosti nastavenych vyzev a velkému riziku spInéni povinnych indikatord.

PRV: V ramci PRV byly zruSeny Fiche F1, F4, F5, F7 a F8 pro nezajem Cerpani. Alokované
prostfedky z téchto Fichi byly pIné pfesunuty do Fichi F2, F6 a F9 (&l. 20)

Viz vlastni podklady a viz tabulka 11, 12
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B.4.4) Jaka Opatieni/Fiche byla nové zavedena do Programovych ramct v prabéhu
implementace SCLLD?°

Odpovéd:
IROP: MAS v prubéhu realizace nezarazovala nova opatfeni.
OPZ: MAS v prlibéhu realizace nezarazovala nova opatfeni.

PRV: Nové byla zafazena F9 vramci ¢l. 20 — Zakladni sluzby a obnova vesnic ve
venkovskych oblastech

Klicova zjisténi:

1. IROP: V Programovém ramci IROP byl zadateli zajem o Opatfeni 1.2 doprava, 1.3

infrastruktura pro vzdélavani (oboji navySovano), 2.3 1ZS a 3.1 pamatky, zde jak

puvodni, tak i navySena alokace byla vyCerpana. Nedostate¢ny zajem byl v opatieni

1.4 socialni infrastruktura a 1.5 socialni podnikani. Dlvod necerpani Ize vysvétlit, a

vyplynulo to i zrozhovord o nastaveni vyzev, slozitosti socialni politiky a

komplikovanou udrzitelnosti takovych projektu. U téchto opatfeni doSlo k pfesunu

vS8ech puvodné alokovanych ¢astek. Tuto skutecnost je potfeba zohlednit pfi dalSim
planovani intervenci.

2. OPZ V ramci tohoto PR byl zajem o opatfeni 1.9 Prorodinna opatfeni a 4.2 podpora
zameéstnanosti

3. PRV: Vramci PRV byly zruseny Fiche F1, F4, F5, F7 a F8 pro nezajem cerpani.
Alokované prostiedky z téchto Fichi byly ptesunuty do Fichi F2, F6 a F9 (¢l. 20)

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche, o které
byl ze strany potencialnich zadateli zajem?
Odpovéd’ na evaluaéni otazku:
Odpovéd:
1. IROP: MAS pfi formulovani strategie nastavila opatfeni tak, aby pokryla potfeby
z plvodnich prazkumd. V prabéhu realizace vSak bylo zjisténo, Zze o opatfeni 1.2
doprava, 1.3 infrastruktura pro vzdélavani (oboji navySovano), 2.3 1ZS a 3.1
pamatky, byl zvySeny zajem, jelikoz zde jak plavodni, tak i navySena alokace byla
vyCerpana. NedostateCny zajem byl v opatfeni 1.4 socidlni infrastruktura a 1.5
socialni podnikani. Divod necerpani Ize vysvétlit, a vyplynulo to i z rozhovort o
nastaveni vyzev, slozitosti socialni politiky a komplikovanou udrzitelnosti takovych
projektu. U téchto opatfeni doSlo k pfesunu vSech plvodné alokovanych Castek.
Tuto skutecnost je potfeba zohlednit pfi dalSim planovani intervenci.
2. OPZ: Ze strany zadatell byl zajem o 2 opatreni ze 4 tj. 50%
3. PRV: Jelikoz byly zruseny Fiche F1, F4, F5, F7 a F8 pro nezdjem Cerpani, je patrné,
7e Programovy ramec obsahoval opatieni o které zajem nebyl . Po pfesunu alokace
z téchto Fichi do Fichi F2, F6 a F9 (¢l. 20) se naplnil zajem o Cerpani prostredkil
Vv téchto Fichich.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. IROP: V Programovém ramci IROP byl zadateli zajem o Opatfeni 1.2 doprava, 1.3
infrastruktura pro vzdélavani (oboji navy$ovano), 2.3 I1ZS a 3.1 pamatky, zde jak

® Tato podotazka nebyla v mid-term evaluaci zahrnuta.

77



MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Spolufinancovano =g
- Evropskou unii &9

puvodni, tak i navySena alokace byla vyCerpana. Nedostate¢ny zajem byl v opatieni
1.4 socialni infrastruktura a 1.5 socialni podnikani. Dlvod nederpani Ize vysvétlit, a
vyplynulo to i zrozhovorli o nastaveni vyzev, slozitosti socialni politiky a
komplikovanou udrzitelnosti takovych projektu. U téchto opatfeni doslo k presunu
vSech plavodné alokovanych Castek. Tuto skute€nost je potfeba zohlednit pfi dalSim
planovani intervenci.

1. OPZ: Jelikoz byly v programovém ramci vyuzity 2 nastavena opatieni ze 4, je nutné
v ramci pfipravy klast vys$Si dliraz na seznameni potencionalnich zadatell s pravidly
OPZ a vyzvou.

2. PRV: Jelikoz byly zruSeny Fiche F1, F4, F5, F7 a F8 pro nezajem Cerpani, je patrné,
ze Programovy ramec obsahoval opatfeni o které zajem nebyl . Po presunu alokace
z téchto Fichi do Fichi F2, F6 a F9 (Cl. 20) se naplnil zajem o Cerpani prostiedki
Vv téchto Fichich. Doporucuje se nadale smétovat financni prostfedky do zakladnich
sluzeb a obnovy vesnic ve venkovskych oblastech, stejné¢ tak na podporu
zemédé€lskych inezemédélskych podnik.

EO: B.5 Do jaké miry je SCLLD vsouladu s rozvojovymi strategiemi vyssiho
rfadu? — nepovinna evaluacni otazka

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluac¢ni otazky (vé. podotazek)

1. MAS prevezme KliCové zavéry a navrh opatfeni z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace).
Provede obsahovou analyzu dokumentace a popiSe, jakym zplsobem byla (pfip. pro¢
nebyla) navrZzena doporuceni implementovana.

2. MAS prostfednictvim Focus Group vyhodnoti, zda a k jakym zménam v implementaci
SCLLD 2014 — 2020 doslo diky implementaci opatfeni/doporuceni navrzenych v ramci
Evaluacni zpravy (mid-term evaluace).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Evaluaéni zprava (mid-term evaluace)
e SCLLD - kap. ,Vazba na strategické dokumenty*

o Klicové nadfazené strategické dokumenty (v tematickych oblastech Programovych
ramcu schvalené SCLLD)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.5 Do jaké miry je strategie SCLLD v souladu srozvojovymi strategiemi vyssiho
fadu?
Klicova zjisténi
1. SCLLD nebyla zpracovana v souladu s potiebami tzemi, které zpusobila
epidemie COVID19.

2. SCLLD nebyla zpracovana a opatfeni nebyla navrzena s potfebami vzniklymi se
situaci valky na Ukrajiné. Jedna se pfedev§im o velmi zvySenou potiebu spofit
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energie hlavné z diivodu zvysujicich se cen.

3. Se zvysujici se potiebou spofit energie a se zvysujicim se tlakem na decentralizaci
vyroby energie v obdobi po provedené mid-term evaluaci, SCLLD MAS
nezahrnuje opateni navazujici na cile NPO a nové vzniklé zavazky CR vidi
emisim CO2 a klimatické zmén¢.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémdy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporucéeni (aktivita, aprava Odpovédnost za |  Vyhodnoceni
P SCLLD a od,) P Termin (do kdy) implementaci implementace
pod. doporuéeni doporuceni

1. nejsou Neni relevantni
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledk intervenci realizovanych
v ramci dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Pfredmétem evaluace
v Oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a
zmeény, které vystupy zpUsobily v riznych oblastech spole¢nosti a hospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Ex-post evaluace v Oblasti C podava informace o tom, zda:
1. Prinesly vynalozené prostiedky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?
2. Bylo dosazeno naplanovanych cilti SCLLD? Prineslarealizace SCLLD 2014 - 2020
do uzemi planované (i neplanované) potfebné zmény?
3. Co jsme pro dosaZeni vytycenych cilli udélali dobre a co naopak Spatné?
4. Co je tfeba v nasledujicich programovych obdobich zménit, abychom dosahovali
lepSich vysledkid s mensim vynaloZzenim zdroju?
5. Prispéla realizace SCLLD 2014 — 2020 ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych
skupin? Jak? Pro¢ ano, pro¢ ne?
6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do tizemi MAS Krusné hory pfinesla? Jaké jsou
hlavni duavody pro pokracovani metody LEADER/CLLD v nasledujicich
programovych obdobich?

Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prostfednictvim zjistuje
a vyhodnocuije, co bylo do Uzemi prostfednictvim projektd (intervenci) v obdobi 2014 - 2020
vlozeno, co to Uzemi pfineslo a k jakym zménam v tUzemi (u cilovych skupin) diky intervencim
v programovém obdobi 2014 — 2020 doSlo.

Porovnanim vstupl s vystupy a vysledky ziskava MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi
v implementaci SCLLD.

V ramci vysledkové ex-post evaluace v Oblasti C MAS Krusné hory:

1. popisuje zpusob a vyhodnocuje ucinnost implementace doporuceni navrzenych
v ramci mid-term evaluace u EO v Oblasti C a

2. zodpovida nasledujici evaluaéni otazky:
e C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi?

e C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramci
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

e (C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (. do jaké
miry intervence splnila sv{j ucel)?

e C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynaloZzeny u¢inné?

e C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cild Opatfeni/Fichi Programovych ramct?

e (C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

e C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cili strategie jako celku?

e C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:
- Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan¢ni pokrok)

- Individudlni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfripadovych studii)
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- Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti a zaznamu (v€. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pFip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovort s vybranymi prijemci a zpracovani pripadovych studii
(pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

2. realizace individualnich rozhovort s pfijemci s cilem ziskat takové informace o

vystupech a vysledcich projektu, které nejsou vyjadireny hodnotou stanovenych

indikatord (se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého individualniho rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6, C.7 a C.8 (postup a metodologie

Focus Group viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky

%

8. identifikace hlavnich zjiSténi —

9. vypracovani pripadnych navrhi doporuceni pro nasledujici programova obdobi
pro implementaci integrovanych nastrojt na MAS.

o gk w

~

EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit koneény stav implementace
(realizace) SCLLD na MAS v programovém obdobi 2014 - 2020.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zaznamy:

Pfehled vyzev MAS

e Zaznamy k vyzvam (vyzva MAS, seznamy pfijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektd)

e Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /

proplacené projekty ad.)

e Evaluacni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry byl priibéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?
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Kli¢ova zjisténi

1. Zvysujici se poCet uspéSnych vyzev za rok.

2. Tempo vyhlasovani vyzev je dostatecné.
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuéeni (aktivita, aprava | Termin (do z:i(rjr?p?l‘g:r(lj;r?tsatci i\r,nyp'}(e)%r;%(t::gle
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporucéeni
1. Upfesnit (vydat) | 30. 6. 2019 Manazer pro | Harmonogramy
harmonogram IROP vyhlaSovani  vyzev
vyhlasovani vyzev Manazer pro PRV | VSech programovych
vSech  programovych . ramct IROP, OPZ a
ramcti IROP, OPZ a Manazer pro OPZ | oy hyly  dle
PRV dle doporuéeni a doporuceni a zavérl
zavérd z provedené Z provedené
evaluace. evaluace pribézné
aktualizovany

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2024

MAS nema vyzvy, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO/SZIF,
[J  MAS ma 2 vyzvy, ve kterych jsou projekty v realizaci (neukoncené projekty s vydanym pravnim
aktem), z toho:
- 2VPRPRY,

[J MAS ma 23 vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
Zadost o platbu/zavéreéna zprava o realizaci), z toho:

- 11 v PRIROP,

- 7 v PR PRY,

- 5v PROPZ,

- OvPROPZP

O

[J  MAS ma 20 vyzev, do kterych nebyly predloZzeny Zadné zadosti o podporu, z toho:
- 7 v PRIROP,
- 3 v PRPRY, tyto tfi vyzvy vsak byly z technickych dlvod( zruseny jesté pred jejich
schvalenym vyhlaSenim
- 10 v PR OPZ,
- OvPROPZP

Klicova zjisténi:
1. Zvysujici se poCet uspéSnych vyzev za rok.
2. Opakovany nezajem o financovani urCitych opatfeni

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd’:

IROP: Realizace programového ramce k 31.12.2024 ukoncena, finanéni prostfedky
alokované na opatieni byly vyuzity témér vdechny. Vyzvy byly opakovany tak, aby Zadatelé

82



MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Spolufinancovano =g
- Evropskou unii &9

mély moznost prostfedky vyuzit. Podminky pro vyzvy, které nastavovala MAS, se
vyznamné neménila, aby Zadatelé neméli komplikovanou pfipravu projektd.

OPZ: Harmonogram vyzev byl nastaven od prvopo&atku SCLLD 2014-2020 od roku 2017.
harmonogram vyzev byl vZdy zménén/aktualizovan v kontextu pfedeslé vyzvy a v kontextu
alokovanych financi v pfedeslé vyzvé.

PRV: Vyzvy byly planované v souladu s harmonogramem tak, aby se vyCerpala alokovana
Castka pro MAS v ramci programovaciho obdobi. V realizaci jednotlivych projektd jsou
pouze jednotky zadosti pfevazné stavebniho charakteru, které budou ukonéeny az v roce
2025
Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Opakovani vyzev s cilem maximalniho vyuziti dota¢nich finan¢nich prostfedku.

2. Obdobné podminky vyzev s cilem maximalniho vyuziti dotacnich finan€nich

prostfedkd.

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramci k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je popsat a vyhodnotit, jak vhodné byly nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramca.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za vSechna Opatreni/Fiche vSech Programovych
ramcu. MAS hodnoti, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatord
a identifikuje poznatky v oblasti nastavovani cilovych hodnot indikatort pro budouci strategie
(jak se vyhnout opakovani chyb/nedostatkl, pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani
cilovych hodnot, vyuZiti zdroju informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

MAS realizuje ex-post hodnoceni v Oblasti C na zakladé individualnich rozhovord/pripadovych
studii k projektiim uvedenym v tabulce.

Tabulka 12 Prehled projektl pro ex-post evaluaci

Programovy
ramec

IROP Doprava Projekt Meésto Nova Role | 2 683 145,64
Chodovské

IROP Vzdélavani Rekonstrukce a | Mésto Ostrov 3495 777,97
vybaveni uceben
fyziky a chemie
ZS Masarykova
Ostrov

IROP 1ZS Rekonstrukce Mésto Nejdek 2817 109,18
hasi¢ské

zbrojnice, C.p.
1203, SDH Nejdek

IROP Pamatky Restaurovani Mésto BoZi Dar 3476 005,82
hlavniho oltare v
kostele sv. Anny v
BozZim Daru

OpatrenilFiche Nazev projektu Zadatel CZV projektu
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OPz 1.8 prorodinna | Priméstské tabory | Mésto Hroznétin | 931.875,- K¢
opatreni Hroznétin -
Merklin
OoPz 4.2 podpora | Podpora Bfz,0.p.s. 2.841.925 K¢
zaméstnanosti zaméstnanosti Il.
PRV F2 Investice do farmy | DCH Bohemia | 1 000 000 K¢&
trade, a.s.
PRV F3 Porizeni Jiri Kubernat 500 000 K¢&
dopravniho
prostredku
PRV F6 Porizeni techniky | Mosastav, s.r.o. 1625 000 k&
pro rozvoj
podnikani —
rypadlo s
prislusenstvim
PRV F9 ¢l.20 Vybaveni pro | Mésto Jachymov | 247 427 K&
kulturni a
spolkovou cinnost

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

Zpravy o pInéni integrované strategie, v€. tabulky financovani podle specifickych cil(l a
tabulky indikatoru (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o pInéni integrované strategie (&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v priibéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalSi relevantni Casti
Zpravy)

Evaluaéni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza
Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 13 — Upravena tabulka g) pro ucely ex-post evaluace

Udaje pFevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

)
2 o
~ i
© o
SENTETAGE *g‘ -§ = Koneéna dosazend
. ps . ae - o e aen . S £ 0 hodnota indikatoru
(] Identifikace indikatoru Hodnoty indikatoru <} i ida ¥
- a programu :(C“ c o) (Udaje z CSSF14+
=1 - e N € 31.12.2024)
3 g | g
— ) 2 Q
\G i D
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X o T (¢ T
(%) =] o s o
Hre 1 = = =
s © 13 2 o Typ
8 o - s z indikatoru
= S = ystup/
Q. © 5 )% 5 e Nazev indikatoru M S Vychozi vszuorZi Cilova
(7)) & . & NCI2014+ jednotka hodnota . dnogy | Nodnota
= DosaZend .
= @ % plnéni
£ E£8 8> hodnota
IS g 53 X vysledek)
2 £8 &
9w Rop | Pos |pod| *P 75120 | Podil verejné osobni dopravy na % visledek 30 2011 35 2020 | o 0 31 89%
(1.2) celkovych vykonech v osobni dopravé
9w Rop | Pos |wpod| *P 75001 | Pocet realizaci vedoucich ke zvySenf| o i oo wystup 0 2014 6 2023 1 | 16,67% 12 200%
SpC1.2 (1.2) bezpecénosti v dopravé
92w rop | poa |ipod| *1 76310 | Podil  cyklistiky  na - prepravnich % vysledek 7 2011 10 2023 | o 0 0 0%
(1.2) vykonech
92w rop | poa |ipod| *1 76100 | Délka nové vybudovanych cyklostezek km vystup 0 2014 10 2023 0 0 1,751 18%
(1.2) a cyklotras
SN YR Rop | Po4 |pod| A 50020 | Podil tiletych ~détiumisténych % vysledek 77,3 2013 90,5 2023 0 0 82,1 91%
(2.4) v predskolnim zafizeni
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ROP | pPo4 |ipod| *? sguey || Coel CEEls [ Gpelki % vysledek 5,4 2013 5 2023 0 0 6,8 136%
(2.4) vzdélavaci systém
ROP | Po4 |ipod| % 50000 Potet podporenych vzdélavacich zafizeni wstup 0 2014 6 2023 | o 0 4 67%
(2.4) zarizeni
4.1 Kapacita podporovanych zafizeni péce ,
IROP | PO4 |IP9d 50001 ac A osoby wystup 0 2015 175 2023 0 0 470 269%
(2.4) o déti nebo vzdélavacich zarizeni
IROP PO 4 IP 9d (g'i) 67510 Kapacita sluzeb a socialni prace klienti vysledek 80 2014 115 2023 0 0 0 0%
ROP | Po4 |ipod| 1 55401 | POCet podporenych zazemi prosluzby | o wstup 0 2014 5 2023 0 0 0 0%
(2.1) a socialni praci
ROP | P04 |ipod| *1 5sagy | Pocet poskytovanych druhd socidlnich | ) wystup 0 2014 1 2023 0 0 0 0%
(2.1) sluzeb
IROP PO 4 IP9d (g'i) 55310 Narust kapacity socidlnich bytd |Gzka vysledek 0 2014 40 2023 0 0 0 0%
ROP | Po4 |ipod| *? 55320 | Frameémy pocet osob wyurivajich| o oboson | vysledek 0 2014 28 2023 0 0 0 0%
(2.1) socialni bydleni
IROP PO 4 1P 9d 41 55301 Pocet podporenych bytl pro socidlni e vystu 0 2014 20 2023 0 0 0 0%
(2.1) podp ych byt p jednotky ystup ?
ROP | P04 |ipod| *1 10417 | Mira_ nezaméstnanosti - osob s % vysledek 28,5 2012 22 2023 0 0 0 0%
(2.1) nejnizsim vzdélanim
IROP PO 4 IP9d é';) 10000 Pocet podnikt pobirajicich podporu podniky vystup 0 2014 1 2023 0 0 0 0%
IROP PO 4 IP 9d é';) 10102 Pocet podnikd pobirajicich granty podniky vystup 0 2014 1 2023 0 0 0 0%
ROP | P04 |ipod| *1 10400 | 2Vvoen , zamestnanost FTE vystup 0 2014 3 2023 0 0 0 0%
(2.2) v podporovanych podnicich
ROP | PO4 |ipod| *1 10105 | Pocet novych podnikd, které dostavaji |y vystup 0 2014 1 2023 0 0 0 0%
(2.2) podporu
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ROP | Po4 |ipod| 1 10300 | S0ukromé investice odpovidajic EUR wstup 0 2014 1818 2023 0 0%
(2.2) verejné podpore podnikt (granty)
ROP | Poa |ipod| 10403 | 2Wvsen ) zamestnanost FTE wystup 0 2014 1 2023 0 0%
(2.2) v podporovanych podnicich
IP SC e g o .
(074 PO2 73 231 67010 Vyuzivani podporenych sluzeb (osoby) osoby vysledek 0 2015 30 2023 0 0%
P sc Byvali Ucastnici projektl v oblasti
OPZ PO2 23 231 67315 socidlnich sluzeb u nichz sluzba osoby vysledek 0 2015 10 2023 0 0%
’ o naplnila svdj Gcel
P sc Byvali Gcastnici projektl, u nichz
(0]74 PO2 )3 231 67310 intervence formou socidlni prace osoby vysledek 0 2015 10 2023 0 0%
’ e naplnila svij ucel
1P SC B Sy O il p
OPZ PO2 )3 231 60000 Celkovy pocet Ucastnik( (osoby) osoby vystup 0 2015 90 2023 0 0%
1P SC ) . Y . p ,
(0]74 PO2 )3 231 67001 Kapacita podpofenych sluzeb (mista) mista vystup 0 2015 4 2023 0 0%
orz | po2 | P | € 55102 | Potet podpofenych komunitnich Ks vystup 0 2015 1 2023 0 0%
2.3 231 center
P SC Nové nebo inovované sluzby tykajici | o
OPz PO2 23 231 67401 o Ks Vystup 0 2015 1 2023 0 0%
IP SC Pocet osob vyuZivajicich zafizeni péce , 5
OPz PO2 23 231 50110 e osoby vysledek 0 2015 6 2023 0 0%
P SC Pocet osob vyuZivajicich zafizeni péce | 5
OPz PO2 23 231 50120 o d&ti ve véku do 3 let osoby vysledek 0 2015 3 2023 0 0%
1P SC P e ,
OPz PO2 23 231 60000 Celkovy pocet Ucastnikd (osoby) osoby vystup 0 2015 15 2023 346 2307%
IP SC Kapacita podporenych zafizeni péce o , o
OPz PO2 23 231 50001 d&ti nebo vzdélavacich zafizeni osoby vystup 0 2015 10 2023 120 1200%
P SC Pocet podporenych zafizeni péce o P 2 5
OPz PO2 23 231 50100 e T e zafizeni vystup 0 2015 1 2023 0 0%
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Pocet socidlnich podnikd vzniklych

OPZ PO2 2|P3 Zsifl 10211 diky podpore, které funguji i po pocet vysledek 0 2015 1 2023 0 0 0 0%
' o ukonceni podpory
1P SC P e ,
(074 PO2 23 231 60000 Celkovy pocet Ucastnikd (osoby) osoby vystup 0 2015 2 2023 0 0 0 0%
P SC Pocet socidlnich podnikd vzniklych N , o
OPz PO2 23 231 10213 Sl pacuete pocet vystup 0 2015 1 2023 0 0 0 0%
a1 Pocet exponovanych tuzemi
IROP PO 4 IP 9d (1'3) 57520 s nedostatecnou pripravenosti slozek Uzemi vysledek 108 2014 48 2023 0 0 107 223%
' 1ZS
4.1 Pocet novych a modernizovanych ) , o
IROP PO 4 IP9d (1.3) 57501 Sl g et s 5 i S Objekty vystup 0 2014 1 2023 0 0 1 100%
IROP | PO4 |IPod é‘i) 91010 | Pocet ndvétdv kulturnich pamatek a Na}’fgivy vysledek 26’?3793 2013 | 275mil. | 2023 0 0 0 0%
ROP | Po4 |ipod| *? 9501 | Pocet revitalizovanych pamatkovych Objekty wystup 0 2014 2 2023 0 0 1 50%
(3.1) objektl
41 Zvyseni o¢ekavaného poctu navstév

IROP PO 4 IP 9d (3.1) 91005 podporovanych kulturnich navstévy/ rok vystup 0 2015 1000 2023 0 0 5000 500%
' a prirodnich pamatek a atrakei

IROP PO 4 IP 9d (g'i) 90601 Pocet revitalizaci prirodniho dédictvi revitalizace vystup 0 2015 1 2023 0 0 0 0%
ROP | PO4 |wpod| 21 gogoy | Pocet realizaci rozvoje realizace wyst 0 2015 1 2023 0 0 0 0%
(3.1) infrastrukturnich opatfeni ystup °
Celkova délka cest zajistujici
PRV | pog |wes| O 94301 | ZPristupnéni pozemid, zvyseni km vysledek 0 2014 2 2023 0 0 0 0%
19.2 prostupnosti krajiny a jeji diverzifikaci
(km)
PRV PO 9 IP 6B 109P2 93701 Pocet podporenych podnikd/prijemct ks vystup 0 2014 2 2023 0 0 0 0%
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pRv | poo |ipes| ©F gagop | Pracovnimista vytvorena v ramci ks vysledek 0 2014 2 2023 0 0 6,5 325%
19.2 podporenych projektl (Leader)
PRV PO 9 IP 6B 109P2 93701 Pocet podporenych podnikd/pfijemct ks vystup 0 2014 2 2023 2 100% 29 1450%
OoP Pracovni mista vytvorena v ramci ,
PRV PO 9 IP 6B 94800 . ¢ ks vysledek 0 2014 1 2023 0 0 0 0%
19.2 podporenych projektl (Leader)
PRV PO 9 IP 6B 109P2 93701 Pocet podporenych podnikd/prijemct ks vystup 0 2014 1 2023 0 0 1 100%
PRV PO 9 IP 6B 1%2 94302 Celkova délka lesnich cest (km) km vysledek 0 2014 3 2023 0 0 0 0%
PRV PO 9 IP 6B 1%P2 93701 Pocet podporenych podnikd/pfijemcd ks vystup 0 2014 2 2023 0 0 0 0%
op Celkova délka cest zajistujici
PRV PO 9 IP 6B 192 94301 zpfistupnéni pozemkd, zvyseni km vysledek 0 2014 3 2023 0 0 0 0%
’ prostupnosti krajiny a jeji diverzifikaci
PRV PO 9 IP 6B 1%2 93701 Pocet podporenych podnikd/pfijemcd ks vystup 0 2014 2 2023 0 0 0 0%
prv | poo |wpes| ©F 94800 | Pracovnimista vytvorena v ramci ks vysledek 0 2014 2 2023 0 0 3,5 175%
19.2 podporenych projektt (Leader)
PRV PO9 | IP6B 109P2 93701 Pocet podporenych podnikd/prijemct ks vystup 0 2014 2 2023 0 0 18 900%
P SC Pocet osob, pracujicich v ramci | 5
OPz PO 2 23 231 50130 Heslailntien formm aries osoby vysledek 0 2015 1 2023 0 0 5 500%
P sc Znevyhodnéni Ucastnici ve véku nad

OPz PO 2 63200 54 let, zaméstnani 6 mésicl po osoby vysledek 0 2015 2 2023 0 0 11 550%

Ce R ukonéeni své Ucasti, véetné OSVC
IP SC Ucastnici zaméstnani 6 mésict po , o
OPz PO 2 23 231 62900 TR SR TR, (ER R osoby vysledek 0 2015 5 2023 0 0 51 1020%
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- se Uéastnici ve véku nad 54 let,
OPZ PO 2 63100 zameéstnani 6 mésicl po ukonceni své osoby vysledek 0 2015 2 2023 0 0 4 200%
2.3 2.3.1 o ST X
Ucasti, véetné OSVC
oz | po2 | P S¢ 62600 | Ueastnich kteriziskali kvalifikaci po osoby vysledek 0 2015 25 2023 0 0 0 0%
2.3 2.3.1 ukonceni své Ucasti.
P SC Pocet zaméstnavatell, ktefi podporujf N , o
OPz PO 2 23 231 50105 Hestarlt ey o7t pocet vystup 0 2015 1 2023 0 0 5 500%
1P SC B Sy O il p
OPZ PO 2 )3 231 60000 Celkovy pocet Ucastnikl osoby osoby vystup 0 2015 50 2023 0 0 99 198%
Celkova délka cest zajistujici
prv | poo |wpes| OF 94301 | ZPristupnéni pozemkd, zvyseni km vysledek 0 2014 3 2023 0 0 0 0%
19.2 prostupnosti krajiny a jeji diverzifikaci
(km)
PRV PO 9 IP 6B 1?’2 92702 Pocet podporenych operaci (akci) ks vystup 0 2014 3 2023 0 0 0 0%
PRV PO 9 IP 6B I%PZ 93001 Celkova plocha (ha) ha vystup 0 2014 2 2023 0 0 0 0%
PRV PO 9 IP 6B 12'33 92501 Celkové verejné vydaje EUR vysledek 0 2014 50439 2023 0 0 0 0%
op Pracovni mista vytvorena v ramci
PRV PO9 IP 6B 192 podporenych projektt (Leader) 0 0%
) 94800 (R.24/T.23) FTE Vysledek 0 2019 0 2023 0 0
OoP .
PRV PO10 | IP6B 19.3 92702 Pocet podporenych akci/operaci (0.3) | akce/operace Vystup 0 2019 10 2023 0 0 “ 140%
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Tabulka 14 — Navrh upravy tabulky e) pro ucely ex-post evaluace

Nezpu Skutecn
FINANCOVANI (zptisobilé vydaje v K&) finan&ni plan fhe o L e e s LD SLUCET e
IDENTIFIKACE programu (zp i ) g FINANCOVANI (zpuUsobilé vydaje v K¢) financni plan k  vydaj stav éerpani ~ cerpani
pri 1. schvaleni SCLLD e (v (v K&) (v %z
31.12. 2024 K&) czv)
Specif -~ Z toho vlastni . .
icky || Opatr slt:lc Z toho podpora zdroje pFijemce Z toho podpora Z toho \vl!‘astnl zdroje
cil eni Priorit ; I prijemce
CLLD CLLD Srw ni osa pirtlgr Spezli?cky zgglskgl;’i(léé Narodn Celkové
OP/Pri . Narodni i zpusobilé . . . .
am orita OP/ Gt vydaje T verejné | vefejné | Narodni |PATEIEN(e74Y] o Na'ro_d o Na'ro_d o Narodni
: Prio e PRV (Czv) Prispé-vek h ) Prispé-vek verejné vefejné a
Unie ritni Unie zdroje zdroje | soukrom Unie 2droje (SR Zdroje (kraj soukromé
ol (SR, (kraj, é zdroje ) ! obeJc jiné;’ zdroje
st =3 | e
jiné) S |
SPC lop11|op11 |IRoP |Po4 |Pod|scai(21) | 1000000 950 000 0| 50000 0 0 0 0 o | N 0 0,00
1.1 0 zndamé
spC OP12|(0OP12 |IROP |PO4 IP9d | SC4.1(1.2) 43 000 000 40 850 000 0 2150 0 45 425 371 43 154 102 2271269 0 neJ,SOlf 46 006 520 101,28
1.2 000 0 znamé
SpC nejsou
13 OP13|0OP1.3 [IROP |PO4 IP9d | SC4.1(2.4) 7 000 000 6 650 000 0 | 350 000 0 11 500 000 10 925 000 0 575 000 0 InAme 10092 330 87,76
SpC (o] nejsou
OP1.4.|IROP |PO4 IP9d | SC4.1(2.1) 11 000 000 10 450 000 0 | 550 000 0 0 0 0 0 . 0 0,00
14 14. znamé
ipsc OP15|0P15 |IROP |PO4 |IP9od|SC4.1(2.2) | 1000000 950 000 0 0| 50000 0 0 0 0 'Z‘:f;z 0 0,00
spC OP1.7 |OP1.7 | OPZ PO 2 P SC2.3.1. 7 000 000 5950 000 1050 0 0 3000 000 2 550 000 0 450 000 450 000 neJ,SOlf 0 0,00
1.7 2.3 000 znamé
SpC IP nejsou
18 OP1.8 | 0OP1.8 | OPZ PO2 73 SC2.3.1 1 000 000 850 000 0 0 150 000 4 000 000 3400 000 0 600 000 600 000 InAme 2457467 | 72,28%
SpC P nejsou
19 OP19 | 0OP1.9 | OPZ PO2 73 SC2.3.1 2 000 000 1700 000 0 0 300 000 1 000 000 850 000 0 0 150 000 Inamé 0 0,00
SpC nejsou
23 OP23|0OP23 [IROP |PO4 IP9d | SC4.1(1.3) 2 000 000 1900 000 0 | 100 000 0 3000 000 2 850 000 0 150 000 0 Indmé 2817 109 93,90
SpC nejsou
31 OP3.1(0OP3.1 [IROP |PO4 IP9d | SC4.1(3.1) 2 828 000 2 686600 0| 141 400 0 3 500 000 3325000 0 175 000 0 InAme 3476 006 99,31
F8
ngC oP3.2 Eg\im PRV |9 68 |19.2.1 2938740 | 1885822 | 628607 0| 424311 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Upravy
F2 <
SpC . 1463 nejsou
a1 OP 4.1 | Investi | PRV 9 6B 19.2.1 10 630 000 4390 500 500 240 000 | 4 536 000 43 679 556 13072 746 7 353423 0 23253387 InAme 19627600 | 96,09%
’ ce do
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OP4.1

F3
Produk
ty na
trh

PRV

6B

19.2.1

1798 742

607 075

202 359

989 308

500 000

160 000

90 000

250 000

nejsou
znamé

250 000

100,00%

OP4.1

F4
Lesnick
a
infrastr
uktura

PRV

6B

19.2.1

9 400 000

5640 000

1880
000

1880000

0,00

OP4.1

F5
Zeméd
élskd
infrastr
uktura

PRV

6B

19.2.1

750 000

253125

84 375

412 500

0,00

OP4.1

F6
Nezem
édélsk
é
¢innost
i

PRV

6B

19.2.1

750 000

253125

84 375

412 500

14 616 202

4 565 689

2 568 201

7482 312

nejsou
znamé

5670887

79,49%

SpC
4.2

oP
4.2.

OP4.2

OpPz

PO 2

IP
2.3

SC2.3.1.

4060 000

3451000

609 000

6 060 000

5151010

909 000

909 000

nejsou
znamé

7 501 500

123,79%

SpC
4.3

OP4.3

F7
Nepro
duktiv
ni
investi
ce v
lesich

PRV

6B

19.2.1

2326230

1744673

581558

0,00

SpC
5.4

OP5.4

F1
Projekt
y
spolup
race

PRV

6B

19.3.1

1364 270

818 560

272 850

272 850

0,00

SpC
4.1

OP4.1

F9
clanek
20

PRV

6B

19.2.1

14070933

6553 599

3686 402

3830932

6692 603

65,36%
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramctu
k dosahovani hodnot indikatora?

Klicova zjisténi

Opatieniffiche, které byly realizovany k 31.12.2018 pfispély pozitivné k realizaci
nastavenych hodnot indikatoru.

Vzhledem k tomu, Ze byly realizovany jen dvé opatieni/fiche, doSlo u jednoho k ¢asteCnému
pinéni 16,67 % indikatord a u druhého doslo ke 100% plInéni.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémd/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

— C o . Odpovédnost Vyhodnoceni
DoporugénLlL(Skatlvc:tda,) uprava Terr;gn)(do zaimplementaci implementace
pod. y doporuceni doporuceni
1. Posoudit vysi cilové | 28. 2. 2019 | Manazer pro | V prabéhu realizace
hodnoty viech | (IROP) IROP strategie bylo

indikatorti v souvislosti | 30. 6. 2019 | Manazer pro PRV | provéreno naplnovani
s aktualni potiebou (OPZ, PRV) | Manazer pro OPZ indikatort, nicméné

lizemi daného ‘r’]ﬁt;lsy z pro"fﬁig
OllzaEer/ ﬁ,Chl’ dale dl? relevantni, jelikoz
zZ ugenostlr ‘ Jlg projekty nebyly
realizovanych projekt dokonéeny, a to ani
a vyvoje ndkladi na v takové mife, aby
realizaci projekta zjisténi plnéni
s ohledem na indikatord mohlo vést
hospodaisky rhst zemé. k néjakym zavéram.

Podat Zzadost o zménu
k ptislusnému fidicimu
organu.

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupl a vysledkil v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?

MAS zménou SCLLD ¢. 2 vroce 2018 upravovala (snizovala a navySovala cilové
hodnoty) indikatory u Programového ramce IROP a Programového ramce OPZ.
Schvéaleno RO dne 12. 7. 2018. MAS sniZovala v priméru indikatory o 30% a
navySovala indikatory primérné o 40%. Tyto Upravy byly vyvolany zejména potfebou
neupravovala.
C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatora prostrednictvim zadosti
(zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatort, jak a pro¢)?
MAS zménou SCLLD ¢&. 2 vroce 2018 upravovala (snizovala a navySovala cilové
hodnoty) indikatory u Programového ramce IROP a Programového ramce OPZ.
Schvéaleno RO dne 12. 7. 2018. MAS snizovala v priméru indikatory o 30% a
navySovala indikatory primérné o 40%. Tyto Upravy byly vyvolany zejména potfebou

vivs

neupravovala.
Kligova zjisténi: |
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1. Indikatory nebo jejich zmény u IROP a OPZ byly nastaveny dle provedeného
prizkumu v 1 poloviné roku 2018 v Uzemi. Toto nastaveni se projevilo jako ne vzdy
Uplné realné, a to smérem dolu i nahoru, jelikoz meziroé¢né dochazi k narustu realnych
cen stavebnich praci, a to zejména z dlvodl cen vstupl (inflace), ale i dalSich
nepfedvidatelnych vlivi (COVID 19, valka na Ukrajiné, energeticka krize), které maji
vyrazny dopad na plnéni indikatoru a nelze je predvidat, odborné urcit.

2. PInéni indikatord v ramci programového ramce PRV byly posouzeny a zménény dle
zjisténého zajmu z provedeného prizkumu v %2 roku 2018 u potencionalnich Zadatell
a dle poctu predkladanych projektovych zadosti do jednotlivych fichi. Toto nastaveni
indikator( se ukazalo jako realné a vétSinove se indikatory naplnily, ¢i mirné prekrocily.
Jedinym mirné nenaplnénym indikatorem je pocCet podpofenych zemédélskych
podnik(. A¢koliv je o podporu ze strany zemédélskych podnikl velky zajem, ukazalo
se, ze Vv horskych podminkach uUzemni plsobnosti MAS je celkovy pocet
zemeédélskych podnik( mensi, nez se prfedpokladalo a tim i menSi poCet podporenych.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd: viz Klicove zaveéry
Kli¢ové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsSi programova obdobi)

1. Indikatory byly v ivodu nadhodnoceny, za uvedené finanéni prostfedky nebylo mozné
realizovat takové mnozstvi vystupu.

2. V dlouhodobém Casovém horizontu nelze predikovat vyvoj nakladi na dosazeni
planovanych indikatoru.

3. Predikovat cilové hodnoty s ohledem na predikovany hospodafsky rozvoj je ne vzdy
realné. | definice indikatord musi byt odolna v(éi riznym druhdm krizi.

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, zda podpofené intervence (projekty),
respektive vynalozené prostfedky vedly k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry spinily svij
ucel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméiuje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi do uzemi MAS pravé ty efekty, které jsou ocekavany.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zédznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pilohy s informacemi o projektu (napt. pFiloha
s detailnim popisem planovanych aktivit projektu, tiskova verze zadosti o podporu apod.)

e Zadatelé — individualni rozhovory

o Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

o Dotazovani
o Pfipadové studie
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e Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuij ucel)?

Klicova zjisténi

Finan¢ni prostfedky byly vynaloZeny ucelné, z divodu, Ze dochazelo k plnéni vystupovych
indikatort a uspokojovani potfeb cilovych skupin pfislusného opatieni.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémiy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuéeni (aktivita, uprava Termin (do . ;) i(:rfp?l‘(,;:?:rﬁ:tci i\r;ypr}gg;?ﬁgg'e
SCLLD apod.) kdy) doporuéeni doporuceni
1. nejsou nebyly

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupa a vysledka?

Odpovéd:

IROP:

V opatfeni 1.2 doslo jak k prekroceni, tak i nenaplnéni indikatort vystupu i vysledku.

V opatreni 1.3 doSlo jak k pfekroceni, tak i t¢émérf k naplnéni indikatort vystupu i vysledku.
V opatfeni 1.4 nedoslo jak k naplnéni indikator( vystupu i vysledku, opatfeni nebylo
realizovano, finan¢ni prostfedky byly realokovany.

V opatfeni 1.5 nedoSlo jak k naplnéni indikatord vystupu i vysledku, opatfeni nebylo
realizovano, finanéni prostfedky byly realokovany.

V opatfeni 2.3 doslo jak k prekroceni, tak i naplnéni indikatort vystupu i vysledku.

V opatfeni 3.2 doslo jak k vyraznému prekroceni, tak i nenaplnéni indikatora vystupu i
vysledku.

OPZ:

V opatieni 1.7 nedoslo jak k naplnéni indikator( vystupu i vysledku, opatfeni nebylo
realizovano, finanéni prostfedky byly realokovany.

V opatfeni 1.8 doSlo k vyraznému prekroeni naplnéni indikator( vystupu i vysledku.
V opatfeni 1.9 nedoSlo jak k naplnéni indikatort vystupu i vysledku, opatfeni nebylo
realizovano, finanéni prostfedky byly realokovany.

V opatfeni 4.2 doSlo k vyraznému prekroeni naplnéni indikator( vystupu i vysledku.

PRV:

Ve Fisi F2 doslo k vyraznému prekro¢eni naplnéni indikatort vystupu i vysledku.

Ve Fisi F3 doslo k napInéni indikator( vystupu i vysledku.

Ve FiSi F4 nedoslo jak k naplnéni indikatort vystupu i vysledku, opatfeni nebylo realizovano,
finan¢ni prostfedky byly realokovany.

Ve Fisi F5 nedoslo jak k naplnéni indikator( vystupu i vysledku, opatfeni nebylo realizovano,
finan¢ni prostfedky byly realokovany.

Ve Fisi F6 doslo k vyraznému prekro€eni napInéni indikatort vystupu i vysledku.

Ve Fisi F7 nedoSlo jak k naplnéni indikator( vystupu i vysledku, opatfeni nebylo realizovano,
finanéni prostfedky byly realokovany.

Ve Fisi F8 nedoslo jak k napInéni indikatoru vystupu i vysledku, opatfeni nebylo realizovano,
finanéni prostfedky byly realokovany.

Ve Fisi F9 doslo k vyraznému prekro€eni naplnéni indikatort vystupu i vysledku.
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Blize viz Tabulka 14 — Upravena tabulka g) pro ucely ex-post evaluace

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potreb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatirenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:

IROP: U vSech projekti realizovanych v ramci vSech opatfeni doSlo k uspokojeni potfeb
cilovych skupin, které byly sledovany. Podrobné je toto popsano v pfipadovych studiich.
OPZ - Vramci vSech projektl realizovanych v ramci programového ramce OPZ doSlo
k uspokojeni potfeb cilové skupiny - osob pecujicich o malé déti a cilové skupiny - osob
s kumulaci hendikepl na trhu prace. Poskytnuta intervence v ramci realizovanych projektd
naplnila nastavena o¢ekavani v podobé plnéni povinnych indikator.

PRV

Pro kazdou Fichi, ve které se realizoval n&jaky projekt, byla provedena Pfipadova studie:

F2- Investice do zemédélskych podniku, projekt s nazvem: Investice do farmy DCH Bohemia
Trade

F3 - Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych podnikd, projekt s nazvem: Pofizeni
dopravniho prostifedku

F6 - Podpora investic na zaloZeni nebo rozvoj nezemédélskych €innosti, projekt s nazvem:
Pofizeni techniky pro rozvoj podnikani - rypadlo s pfislusenstvim

F9 - Zakladni sluZzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech, projekt s nazvem: Vybaveni
pro kulturni spolkovou €innost

Realizaci projektll doSlo k rozvoji zemédélskych podnikatelll a tim podpory zemédélské
¢innosti, rozvoji nezemédélského podnikatele a podpory mésta a jeho spolkové €innosti.
C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpovéd:

IROP: Vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych ramcich jsou
udrzitelné, jelikoz projekty byly zrealizovany skute¢né a dlouhodobé potfeby zadateld.
Podrobné je toto popsano v pfipadovych studiich.

OPZ: Vystupy a vysledky projektd MAS Krusné hory z OPZ jsou €aste€¢né az stiedné
udrzitelné, zejména v socialni a komunitni roviné. Nejvice ohrozena je finanéni udrzitelnost
a dlouhodobé dopady bez pokracujici podpory z vefejnych zdroju. Projekty, které byly dobre
zasazeny do mistnich strategii a podpofeny aktivnimi partnery v uzemi, vykazuji lepSi
udrzitelnost.

Udrzeni odborného persondlu a partnerstvi po skonceni financovani je obtizné bez
navazného financovani nebo podpory obci.

PRV: Jednalo se o nakup majetku, ktery je vyuzitelny pro cinnost zemédélského i
nezemeédeélského subjektu i po realizaci projektu. Pofizeny majetek je stale vyuZivany a
prispiva k udrzeni konkurenceschopnosti podnikl. Stejné tak pofizeny majetek pro spolkovou
¢innost je stale pouzivany a slouzi k udrzeni komunitniho zivota ve mésté.

Klicova zjisténi:

1. Intervence poskytnuté na ukonCené projekty jsou potfebné. Je jimi dosahovano
planovanych vystupu.

2. Dosazené vystupy jsou udrzitelné po realizaci projektu.

Odpovéd' na evaluaéni otazku, doporuéeni
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C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Odpovéd:

Finan¢ni prostfedky byly vynalozeny ucelné, z divodu, Ze dochazelo k pInéni vystupovych
indikator a uspokojovani potfeb cilovych skupin pfislusného opatfeni.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Finan¢ni prostiedky byly vynalozeny tucelné, z divodu, ze dochazelo k plnéni
vystupovych indikatort a uspokojovani potieb cilovych skupin ptislusného opatieni.

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostfedky na intervence vynalozeny uc€inné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupt a vysledku
odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostfedkum. Tedy zda s danymi finan¢nimi prostfedky mohlo
¢i nemohlo byt dosazZeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.

Daéle je cilem této evaluacni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci (projektt)
dosazeno jesté néjakych dalSich pfedem neplanovanych vysledkd (vystupt, dopadd) - ucinkd, a to
jak pozitivnich, tak neZadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni, tj. pfimo u pfijemce, u cilovych
skupin, u dalSich dotéenych osob ¢i organizaci (stakeholdert) apod. Smyslem ex-post hodnoceni je
Zjistit veSkeré mozné ucinky intervenci realizovanych v tzemi MAS v programovém obdobi 2014 —
2020.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovort s pfijemci a prostrednictvim zpracovani pfipadovych
studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf. pFiloha
s popisem planovanych pfiméstskych tabor(, tiskova verze zadosti o dotaci apod.)
e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodporenych projektd
e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
o Dotazovani

o Pfipadové studie

e Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Kli¢ova zjisténi

Ve sledovaném obdobi byly realizovany projekty a finanéni prostfedky na né byly
vynalozeny ucinné. V ramci realizace projektl nedoSlo ani k pozitivnim, ani k negativhim
nepfedpokladanym uc€inkim.
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Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy
Doporucéeni (aktivita, aprava | Termin (do Z?ﬂ?&‘éﬁ’;ﬂii i\rlnyphlce)%r:;\(tzzgé
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporuceni
Ve sledovaném obdobi byly | neplanuje se | neplanuje se Ve sledovaném
realizovany projekty a finanéni obdobi byly
prosttedky na né byly realizovany projekty a
vynalozeny ucelné a finanéni  prostfedky
hospodarné. V ramci realizace na né byly
projektu nedoslo ani vynalozeny ucelné a
k pozitivnim, ani k negativnim hospodarné. V ramci
nepredpokladanym vysledkim. realizace projektd
nedoslo ani
k pozitivnim, ani
k negativnim
nepredpokladanym
vysledk({m.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

MINISTERSTVO

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostiedkt (vstupti) vdaném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

IROP: Ve sledovaném obdobi bylo ukon&eno 20 projektd v riznych opatfenich. Finanéni
prostiedky byly vynalozeny ucelné a hospodarné.

PRV: Financni prostfedky byly vynaloZeny ucelné a hospodarné.

OPZ: Ve sledovaném obdobi bylo realizovano a ukonceno 7 projekt v ramci dvou opatteni.
Financni prostfedky byly vynalozeny uc€elné a hospodarné.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledka?

Odpovéd:

IROP: Ve sledovaném obdobi bylo ukonéeno 20 projektd v riznych opatfenich. V projektech
nedoslo k nepfedpokladanym pozitivnim vysledkim.

OPZ:

Ve sledovaném obdobi bylo ukon¢eno 7 projektu. NedoSlo k nepfedpokladanym pozitivhim
vysledkdm.

PRV: Nedoslo k nepfedpokladanym pozitivnim vysledkdm.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k
dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

IROP: Ve sledovaném obdobi bylo ukon¢eno 20 projektu v riznych opatfenich. V projektech
nedoslo k nepfedpokladanym negativnim vysledkim.

OPZ:
Ve sledovaném obdobi bylo ukonéeno 7 projektd. V projektech nedoslo k nepfedpokladanym

negativnim vysledkim.PRV: Ve sledovaném obdobi byly ukon€eny dva projekty. V projektech
nedoslo k nepfedpokladanym negativnim vysledkim.

Kligova zjisténi

98



MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Spolufinancovano =g
- Evropskou unii &‘)

Ve sledovaném obdobi byly realizovany projekty a finanéni prostfedky na né byly vynalozeny
ucelné a hospodarné. V ramci realizace projektd nedoSlo ani k pozitivnim, ani k negativnim
nepredpokladanym vysledkim.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?
Odpovéd:
Ve sledovaném obdobi byly financni prostfedky vynaloZeny uéinné. V projektech nedoslo
k nepredpokladanym negativnim a pozitivnim ucéinkam.
Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Ve sledovaném obdobi byly finanéni prostfedky na realizované projekty vynalozeny ucinné.

2. Vramci realizace projektll nedoslo ani k pozitivnim, ani k negativnim nepfedpokladanym
ucinkam.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilti Opatreni/Fichi Programovych ramcuti?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosazeno stanovenych cilii specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu (do kterych budou nalezet
vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
e Intervenéni logika (viz otdzku B.1)
e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfripadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cild Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Klicova zjisténi

Ve sledovaném obdobi vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cild Opatfeni/Fichi Programovych ramcu dle planovanych predpokladu.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy
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L e . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporucéeni (aktivita, aprava | Termin (do zaimplementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporuceni
1. Zrealizované projekty | nerelevantni | nerelevantni nebyly

V programovem

ramci IROP a PRV
vedly k dosazeni cil
Opatreni i
specifického cile
programoveho
ramce. Doporuceni
z této skuteCnosti
nevyplyvaiji.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projekta) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?
Odpovéd:
Cile jednotlivych intervenci/ projekti vedly k dosahovani specifickych cill v jednotlivych
Programovych ramcich dle planovanych predpokladl a potfeb uzemi.
Klicova zjisténi:

1. Cile intervenci/projektd byly nastaveny dle potfeb strategie/Uzemi.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Odpovéd:

IROP: Ve sledovaném obdobi bylo ukonéeno 20 projektt v riznych opatfenich. Projekty
naplnuji cil Opatfeni i specificky cil programového ramce.

OPZ: Ve sledovaném obdobi byly ukonceny vSechny podpofené projekty.

PRV: Ve sledovaném obdobi byly ukonCeny dva projekty. Projekt napliuje cil Opatfeni i
specificky cil programového ramce.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. IROP: Zrealizované projekty v programovém ramci IROP, PRV, OPZ vedly k dosazeni cill
Opatfeni i specifického cile programového ramce. Doporuceni z této skute€nosti nevyplyvaji.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim intervenci
(projekt) do uzemi MAS dorucena pfidana hodnota. Neméné dulezitym cilem této otazky je také
ziskat a prezentovat dikazy o potfebé implementace metody LEADER/CLLD v nasledujicich

10 K lepsimu pochopeni vyrazu »piidand hodnota LEADER/CLLD* mize vedle podotazek evaluacni otazky pfispét také
dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.

100


https://ec.europa.eu/enrd/sites/default/files/evaluation_publications/twg3_cz.docx

PRO MISTNI
ROZVOIJ CR

Spolufinancovano =g
- Evropskou unii &9

MINISTERSTVO

programovych obdobich. MAS tedy identifikuje prinosy realizace metody LEADER/CLLD, kterych by

bez tohoto nastroje nebyl mozné v uzemi MAS dosahnout.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii a znalosti a

zkuSenosti ¢lent Focus Group.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie

e Zapisy z realizovanych rozhovoru
¢ Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. ptilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové skupiny

zapojeny do pfipravy projektu)
o Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporucéeni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Klicova zjisténi

Jiz vlastnim definovanim priorit pfi tvorb& SCLLD byla zaktivovana a zapojena mistni komunita
do cileného partnerstvi a spoluprace na rozvoji spoleéného uzemi.

Realizované projekty pfispély ke zvySeni kvality Zivota na venkové, maji prokazatelné
synergické ucinky na dalSi ekonomické aktivity a rozvoj uzemi, podpofily vyménu zkuSenosti
a dovednosti (seminare k vyhlaSenym vyzvam, sdileni dobré praxe), pfispély k rozvoji dialogu
potencionalnich konkurentl, nyni partnert, o uspésSnosti a smyslu projektt ve formé ucasti na
jednani pfislusnych organt MAS, které o realizaci SCLLD, potazmo projektl, spolurozhoduiji.
Tato forma spoluprace také zvysila soudrznost obyvatel a upevnila lokalni identitu.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuseni (aktivita, Gprava | Termin (do | ,2CPORETRCS | (VHOAROCen]
SCLLD apod.) kdy) doporuéeni doporuéeni
nerelevantni nebyly

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepsSeni
mistni spravy, tj. vySSimu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:
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IROP: Projekty zaméfené na rozvoj vefejné infrastruktury Casto pfinesly vysSi zapojeni
vefejnosti v pfipravné fazi — napfiklad prostfednictvim vefejnych setkani, anket nebo
participativniho planovani. V ramci projektll IROP meéli Zadatelé povinnost pfedem zjisStovat
potfeby cilovych skupin a projednavat projektové zaméry s obyvateli obce. Nicméné mira
zapojeni se lisila podle obci a schopnosti vedeni samosprav vyuZit participativni nastroje.
Zapojeni verejnosti do pfipravy projektl pfispélo k hladkému pfijeti a ofekavanému
vyuzivani realizovanych objektl ¢i opatieni ze strany obyvatel. Cileni projektl na skute¢né
potfeby obyvatel tak pfispélo k dosazeni cilovych hodnot indikatorll a ke spravnému
fungovani intervenéni logiky v oblasti o€ekavanych vysledkt a dopadu v uzemi.

PRV: Projekty orientované na podporu zemédélstvi, podnikani a obnovu vesnic mély mensi
pfimy vliv na vefejnou participaci. SpiSe posilovaly spolupraci mezi mistnimi aktéry
(podnikateli, neziskovymi organizacemi, obcemi), ale bézna vefejnost se na pfipravé
projektu podilela jen omezené.

OPZ: U projektl zaméfenych na komunitni aktivity jako jsou pfiméstské tabory bylo vysSi
zapojeni mistni spravy, protoZe participace mistni spravy byla ¢asto sou€asti komunikace
s cilovou skupinou. Tyto projekty také lépe mapovaly potfeby obyvatel. Potfebnost urcitych
typu opatfeni v Uzemi je nepfimo dokladana také na zakladé pozitivni zpétné vazby obyvatel
na jiz realizované obdobné Ci opakujici se projekty.

Shrnuti: Projekty v jednotlivych PR vedly k vy$Simu zapojeni vefejnosti do pfipravy projektu.
Tyto procesy uplatnéné pfi realizaci projektd v ramci SCLLD pfispély k rozvoji cilené
komunikace obci s obyvateli i v jinych oblastech.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu!! v izemi MAS?

IROP: Projekty zaméfené na zlepSeni vefejné infrastruktury (komunitni centra, vefejna
prostranstvi, bezpe&na doprava) podpofily mistni sité tim, Ze vytvofily fyzicky prostor pro
setkavani a spolupraci obyvatel. Oprava narodni kulturni pamatky na Bozim Daru napfiklad
posilila sdilené hodnoty a chapani historického dédictvi jako spoleéného kulturniho odkazu,
coz zvySilo soudrznost komunity. Z hlediska spoluprace mezi skupinami pfispély tyto
projekty hlavné vytvafenim lepSich podminek pro komunitni Zivot, méné v3ak pfimo k
vytvareni novych siti.

OPZ: Projekty zaméfené na komunitni aktivity s cilovymi skupinami mély nejvyraznéjsi
dopad na posileni socialniho kapitalu.

PRV: Intervence zaméfené na podporu mistniho podnikani, obnovu vesnic a spolupraci
vedly ke zpevnéni siti mezi zemédélci, podnikateli a obcemi. Sdilené normy a hodnoty byly
posilovany napfiklad pfi spole€ném planovani projektt (napf. spole¢né trznice, zlepSovani
sluzeb na venkové), coz pfispélo k budovani duvéry a ochoté ke spolupraci mezi rGznymi
aktéry. Realizace intervenci také posilila kompetence zemédélci a mistnich podnikatelt
v oblasti planovani a pfipravy projektu.

Shrnuti:
Nejvétsi dopad na socidlni kapitadl mély projekty z OPZ, nasledované projekty z PRV.
Projekty z IROP pfispély spiSe nepfimo — vytvarely prostfedi, které spolupraci usnadriuje.

Na urovni vedeni obci intervence pfispély ke zvySovani kompetenci v oblasti pfipravy a
realizace projektd, coz zvySuje pravdépodobnost hladkého prubéhu realizace budoucich

11 Socidlni kapitél

Socialni kapital 1ze definovat jako ,,sit€ spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chdpanim, které usnadiuji spolupraci v

ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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projektu, a tim i zvySeni a zkvalitnéni dopadl do uzemi. Celkové intervence pfispély k
posileni siti, sdilenych hodnot i chapani vyznamu spoluprace, ¢imZ naplnily definici
socialniho kapitalu v praxi.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

MAS Krusné hory pfispéla k inovativnosti financovanych projektt stfedni mérou, pficemz
inovativnost se projevila zejména v oblasti procesl, pfistupld k feSeni probléml a
propojovani rdznych aktérd, méné vsak v oblasti technologickych nebo radikalné novych
produkt.

Konkrétné:

IROP - Inovativnost spoc€ivala v novém vyuziti vefejnych prostor, napfiklad v zavadéni
multifunkénich komunitnich center nebo novych prvka pro zvySeni bezpecénosti
dopravy (chytré pfechody, propojeni s dopravni vychovou). Opét $lo spiSe o inovaci
vyuziti nez o technologické novinky.

OPZ - MAS aktivné podporovala nove pfistupy v praci s cilovymi skupinami (napf¥.
komunitni planovani, sitovani poskytovatel( sluzeb, zapojeni znevyhodnénych osob
do komunitnich aktivit). Tyto inovace spocivaly spiSe v zavadéni osvédCenych dobrych
praxi do mistnich podminek nez ve vytvareni zcela novych feseni.

PRYV - Inovace se objevily zejména ve formé novych forem spoluprace mezi
podnikateli, zemédélci a obcemi (napf. spole¢né projekty na rozvoj cestovniho ruchu
nebo mistnich produktd). Technologické inovace byly spiSe vyjime¢né a omezovaly se
na modernizaci vybaveni podnikd.

Role MAS Krusné hory:
MAS podporovala inovace skrze metodickou pomoc, aktivni konzultace pfi pfipravé
projektd a vybér projektl s vySsi pfidanou hodnotou pro komunitu. Motivovala
Zadatele, aby propojovali vice sektoru (vefejny, soukromy, neziskovy) a hledali nové
zpusoby FeSeni mistnich problém(. Zaroven vSak plati, Ze mira inovaci byla limitovana
kapacitami zadatell a zamérenim vyzev, které ¢asto vyzadovaly konzervativni typy
projektd (napf. standardni opravy infrastruktury).

Shrnuti:
Inovativnost projektd byla podpofena pfedevsim v oblasti procest, spoluprace a pfistupd.
Technologické inovace byly v podpofenych projektech spide ojedinélé. MAS sehrala
vyznamnou roli jako iniciator, facilitator a radce pfi hledani inovativnéjSich feSeni v mistnim
rozvoiji.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosaZeni synergickych uc¢inka'?, kterych by nebylo dosazeno
prostiednictvim projektu individualnich?

Odpoveéd: Intervence realizované prostfednictvim programovych ramct MAS Krusné hory
pFispély k dosazeni synergickych ucinkd v uzemi ve stfedni az vy$Si mife, tedy v mife, ktera
by pfi individualnim, nekoordinovaném pfistupu jednotlivych projektd nebyla mozna.
Konkrétni mechanismy, jak byla synergie dosazena:

12 Synergicky ucinek: Skutecnost, Ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spoleéné vytvari
dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadil, které by vytvofily samostatné (napft. intervence, ktera financuje rozsiteni letiste,
cozZ zase pomaha naplnit turistickd zatfizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky ucinek obecné odkazuje na kladné
dopady. Muze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji negativni uCinky, na negativni synergie nebo na
antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci podniki, zatimco regiondlni politika pomaha posilovat dominantni
&innost). (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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Propojovani projekttd napfi¢ sektory: MAS koordinovala projekty z oblasti socialnich
sluzeb, rozvoje podnikani i vefejné infrastruktury, coz umoznilo, Ze se vysledky projektu
vzajemné doplhovaly. Napfiklad vystavba komunitniho centra (IROP) byla propojena s
rozvojem komunitnich aktivit pro znevyhodnéné osoby (OPZ), €imz vznikl komplexni efekt
ZlepSeni sluzeb i zapojeni cilovych skupin.

Podpora spoluprace mezi riGznymi aktéry: MAS puUsobila jako facilitator spoluprace mezi
obcemi, neziskovkami a podnikateli. Diky tomu se podafilo napfiklad Iépe vyuzit nové
infrastruktury (komunitni prostory, sportovisté) v kombinaci se socialnimi a vzdélavacimi
programy, coz by izolované projekty samostatnych subjekt( nezajistily.

Strategické planovani a navaznost projektd: MAS pfi pfipravé vyzev a podporovanych
projektu dbala na strategickou navaznost — napfiklad modernizace verejného prostoru
byla doprovazena sou¢asnym rozvojem komunitnich a volno€asovych aktivit. Takova
koordinace umoznila multiplikaci dopadu: vefejné investice pfinesly vySSi spole€ensky
uzitek diky dalSim navazujicim aktivitam.

Shrnuti: Diky intervencim MAS doslo k propojeni projektd, synergii efektd a vy$Simu
multiplikacnimu u¢inku investovanych prostfedkd. MAS tedy zasadné pfispéla k dosazeni
synergickych ucinkd, které by v pfipadé individualnich projektd pravdépodobné nevznikly

Klicova zjisténi:

Lze konstatovat, ze vSechny predlozené projekty byly s vefejnosti projednany. Socialni
kapital byl zrealizovanymi projekty z IROP, OPZ, PRV posilen, inovativhost se zvySuje
sdilenim dobré praxe prostfednictvim MAS, synergie projektl je sledovana i bodovym
hodnocenim projektu.

V ramci realizovanych projektd vnima MAS synergii vtom, Ze jejich realizace posilila
postaveni MAS v Uzemi. MAS realizaci projektu ziskava dobré jméno a posiluje tim svou
pozici v uzemi jako subjekt pomahajici k rozvoji regionu. Prvni Uspésna vyzva ma za
Projekty v jednotlivych PR vedly k vy8Simu zapojeni vefejnosti do pfipravy projektd. Tyto
procesy uplatnéné pfi realizaci projektt v ramci SCLLD pfispély k rozvoji cilené komunikace
obci s obyvateli i v jinych oblastech.

Nejvétsi dopad na socialni kapital mély projekty z OPZ, nasledované projekty z PRV.
Projekty z IROP pfispély spiSe nepfimo — vytvarely prostfedi, které spolupraci usnadriuje.
Na urovni vedeni obci intervence pfispély ke zvySovani kompetenci v oblasti pfipravy a
realizace projektd, coz zvySuje pravdépodobnost hladkého pribéhu realizace budoucich
projektu, a tim i zvySeni a zkvalitnéni dopadl do uzemi. Celkové intervence pfispély k
posileni siti, sdilenych hodnot i chapani vyznamu spoluprace, ¢imz naplnily definici
socialniho kapitalu v praxi.

Inovativnost projektd byla podpofena prfedevsim v oblasti procest, spoluprace a pfistupd.
Technologické inovace byly v podpofenych projektech spiSe ojedinélé. MAS sehrala
vyznamnou roli jako iniciator, facilitator a radce pfi hledani inovativnéjSich feSeni v mistnim
rozvoiji.

Diky intervencim MAS doslo k propojeni projektl, synergii efektl a vy$Simu multiplikacnimu
uc€inku investovanych prostfedkd. MAS tedy zésadné pfispéla k dosaZeni synergickych
ucinkd, které by v pfipadé individualnich projektd pravdépodobné nevznikly.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni

pridané hodnoty LEADER/CLLD?
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Odpovéd: Intervence v jednotlivych programovych ramcich vedly k dosahovani pfidané
hodnoty a to z téchto davodu, ze

e Projekty v ramci realizace SCLLD jsou ¢asto Iépe zacilené na skute¢né potieby uzemi

e Komunitni pfistup zvysuje akceptaci i efektivitu intervenci.

e Synergie mezi projekty vedou k Sir§imu a dlouhodobéjsimu dopadu.

e Jsou podporovany malé a tim znevyhodnéné obce.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

Z naSeho pohledu pfinesly intervence v jednotlivych Programovych ramcich (zejména

IROP, PRV a OPZ) vyznamnou pfidanou hodnotu, ktera by bez principll LEADER/CLLD

nebyla dosazena v takové mife. Diky tomu, ze MAS zna dobfe potfeby uzemi, mohly byt

projekty lépe zacileny a pfizpisobeny konkrétnim podminkam a problémdm v mistnim

kontextu.

Pfidanou hodnotu vidime pfedevsim v:

- moznosti flexibilniho planovani a pfizplsobeni projektd lokalnim potfebam, které by v
centralné fizenych vyzvach €asto nenasly podporu,

- vétsi dostupnosti podpory pro mensi obce a mistni aktéry, ktefi by se do narodnich

- propojeni raznych typu opatfeni — napf. investi¢ni z IROP a mék¢ich aktivit z OPZ, coz
umoznilo komplexnéjsi feSeni mistnich vyzev,

- posileni spoluprace a komunikace mezi obci, spolky, Skolami a dalSimi aktéry —
LEADER vytvofil prostor pro spoleéné planovani a sdileni zkuSenosti.

Celkové Ize fict, ze bez pfistupu LEADER/CLLD by fada potfebnych a smyslupinych
projektd v naSem uzemi nevznikla, nebo by byla realizovana méné efektivné.

C.7 Do jaké miry dochazi k naplInéni cill strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo v programovém obdobi
2014 - 2020 k pInéni specifickych a strategickych cilt strategie CLLD MAS Kru$né hory jako celku.
Tj. zda Ize na zakladé hodnocenych intervenci identifikovat pfinosy k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a s vyuzitim intervencni
logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD a prostfednictvim diskuse Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zédznamy:
e Poznatky z Focus Group
e SCLLD - strategické a specifické cile
o Interventni logika

e SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR na opatfeni mimo
PR)

e EOCS
e Znalosti pracovnikl Kancelare MAS, ¢len organa MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Focus Group
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o Expertni odhad
e Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilli strategie jako celku?
Klicova zjisténi

Ve sledovaném obdobi bylo realizovano jen malé mnozstvi projektd. K naplnéni cill
strategie tedy bude dochazet postupné. MAS véfi, ze jej bude dosahovano ve vétsi mife
nez doposud prostfednictvim fungujiciho synergického efektu.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

A PR . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporucéeni (aktivita, aprava | Termin (do zaimplementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuéeni doporuceni
1. vsoucasné dobé nerelevantni
nerelevantni

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

MINISTERSTVO

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cild SCLLD Opatieni/Fiche Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani ostatnich cildt SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?

Odpovéd:
Dosahovani cilt SCLLD prostfednictvim opatfeni a fichi programovych ramct ma
synergicky efekt i na pInéni ostatnich cilu Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
MAS Krusné hory, které nejsou pfimo financované z IROP, PRV nebo OPZ. Tento efekt Ize
oznacit za stfedné silny az vysoky, a to zejména v nasledujicich oblastech:
1. Posileni identity a soudrznosti regionu
Ackoli napf. kulturni akce, komunitni zZivot nebo mistni tradice nejsou vzdy pfimo
financovany, investice do vefejnych prostor (IROP), podpory podnikani (PRV) nebo
komunitnich sluzeb (OPZ) vytvareji podminky, ve kterych se tyto aktivity rozvijeji.
Vysledkem je nepfimé napliiovani strategickych cilt v oblasti posilovani mistni identity,
mezigeneracniho souziti nebo udrzeni mladych lidi v regionu (napf. vyuzivanim
komunitnich center, u¢asti na vefejnych akcich, setkavani na regenerovanych verejnych
prostranstvich apod.).
2. Podpora neformalniho vzdélavani a prace s mladezi
Projekty zaméfené na infrastrukturu, komunitni centra nebo socialni podniky ¢asto
oteviraji prostor i pro volnocasové aktivity, i kdyZ nejsou hlavnim cilem vyzev.
MAS diky koordinaci projekttl podporuje vznik synergickych aktivit napf. mezi Skolami,
spolky a obcemi — i kdyz tyto aktivity nejsou formalné podpofeny z PRV, OPZ &i IROP.
3. Rozvoj partnerstvi a mistni spoluprace
Implementaci projektd z riznych ramcl MAS aktivné propojuje zastupce riznych sektord
(neziskové organizace, obce, podnikatelé), coz vede k budovani divéry a vztah(, které
se pak pfenaseji i do oblasti mimo dotace.
Tato neformalni partnerstvi jsou €asto zakladem pro iniciativy, které vznikaji ,mimo
program®, ale pfitom naplfiuji cile SCLLD — napf. Skolni projekty, komunitni akce, nebo
drobné podnikatelské iniciativy.
4. Zviditelnéni regionu a rozvoj cestovniho ruchu
| kdyZ neni kazda aktivita v oblasti turismu pfimo financovana, soubor investic (opravy
pamatek, infrastruktura, podpora mistnich produktu) dava regionu atraktivitu a strukturu
potfebnou pro dalSi rozvo;.
Tim dochazi k pInéni SirSich strategickych cild, i kdyZ nejsou explicitné soucasti fiche
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daného ramce.
Shrnuti:
Projekty v programovych ramcich maji synergické u¢inky na plnéni cild SCLLD, které
nejsou financovany — a to zejména diky propojeni aktéru, rozvoji kapacit a vytvareni
prostfedi pro dalsi rozvoj.
MAS Krusné hory zde hraje kli€ovou roli koordinatora a nositele strategie, ktery zajistuje,
aby dopady projektd pfesahovaly Uzce vymezené dotacni ramce a podporovaly celkovou
vizi rozvoje uzemi.
Cile jednotlivych Programovych ramcu spolu s cili dalSich opatfeni, ktera nejsou soucasti
programovych ramc(, naplfuji globalni cil MAS Krusné hory, a tim je ,Pfiméfené
sobéstacny, dobfe spravovany region, atraktivni pro mistni obyvatele i navstévniky,
vyvazené se rozvijejici v oblasti socialni, ekonomické a ekologicke, pfi respektovani
tradi¢nich a specifickych hodnot uzemi®. Lze tedy fict, ze synergické efekty cild SCLLD jsou
dosahovany.

C.7.2) Do jaké miry jsou v uzemi MAS realizovany individualni projekty a dalsi aktivity
prispivajici k napliovani cild SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramcu?

Odpovéd:
1. Rozsah realizace individualnich projektd mimo ramce MAS
Ackoli MAS nefidi pfimo financovani téchto projektu, ¢asto o nich vi, konzultuje je, nebo
jejich pfipravu podpofila v ramci komunitnich planovacich procesu. Takové projekty jsou
financovany jinymi zdroji (napf. krajské dotaéni tituly, nadace, vlastni zdroje obci,
soukromé investice, MSMT, MK CR apod.). Rozsah realizace je nerovnomérny — vice
aktivni jsou zpravidla vétsi obce a Skoly, zatimco mensi subjekty maji mensi kapacity a
omezeny pristup ke zdrojum.
2. Priklady aktivit pfispivajicich k naplfovani SCLLD mimo programové ramce
Kulturni a komunitni akce — napf. mistni slavnosti, sousedské dny, folklorni prehlidky.
Vzdélavaci a volnoCasové aktivity pro mladez — projekty Skol, volno¢asovych center,
sportovnich klubd.
Dobrovolnické a environmentalni aktivity — vysadba strom, uklidy krajiny, péce o
prirodni lokality.
Podpora cestovniho ruchu — drobné podnikatelské nebo obecni aktivity v oblasti
ubytovani, gastronomie, znaceni tras apod.
Spoluprace mezi obcemi a spolky — spole¢né projekty neziskovych organizaci a
samosprav, ¢asto s neformalni strukturou.
3. Vazba na cile SCLLD
Tyto aktivity vyznamné naplriuji tzv. mékkeé cile SCLLD, jako jsou:
e posilovani komunitniho Zivota a obanské angaZovanosti,
e rozvoj vzdélavani a prace s mladezi,
e ochrana kulturniho a pfirodniho dédictvi,
o zviditelnéni regionu a posileni mistni identity.
| kdyz nejsou soucasti formalnich fichi a ramcu, podporu;ji vizi SCLLD a ¢asto tvofi
zaklad pro budouci ,tvrdSi“ projekty v dotacnich ramcich.
Shrnuti:
Individualni a nestrukturované projekty mimo programové ramce jsou dulezitou soucasti
naplfiovani SCLLD.
Jejich realizace neni plo$na, ale roste tam, kde jsou aktivni komunity a vlle ke spolupraci.
MAS ma potencial jejich rozvoj dale systematicky podporovat, a to metodicky, informacné i
facilitatné — i bez pfimého financovani.

Klicova zjisténi:

Shrnuti:
Individualni a nestrukturované projekty mimo programové ramce jsou dilezitou soucasti
naplfiovani SCLLD.

Jejich realizace neni plo$na, ale roste tam, kde jsou aktivni komunity a vile ke spolupraci.

MINISTERSTVO
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MAS ma potencial jejich rozvoj dale systematicky podporovat, a to metodicky, informacné i
facilitatné — i bez pfimého financovani.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilli strategie jako celku?

Odpovéd: Cile jsou naplfiovany pfiméfené, coz odpovida potfebam uUzemi. Posilovano je
hlavné mistni partnerstvi a role MAS ve zkvalithovani a zvySovani atraktivity uzemi MAS.
Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Cile jsou naplhovany pfiméfené, coZ odpovida potfebam uzemi.

2. Posilovano je mistni partnerstvi a role MAS ve zkvalithovani a zvySovani atraktivity
uzemi MAS.

3. Projekty v programovych ramcich maji synergické ucinky na plnéni cild SCLLD, které
nejsou financovany — a to zejména diky propojeni aktérd, rozvoji kapacit a vytvareni
prostfedi pro dalSi rozvoj. MAS Krusné hory zde hraje kliCovou roli koordinatora a
nositele strategie, ktery zajiStuje, aby dopady projekti presahovaly Uzce vymezené
dotacni ramce a podporovaly celkovou vizi rozvoje Uzemi.

4. Individualni a nestrukturované projekty mimo programové ramce jsou dulezitou
soucasti naplfiovani SCLLD. Jejich realizace neni plosna, ale roste tam, kde jsou
aktivni komunity a ville ke spolupraci. MAS ma potencial jejich rozvoj dale systematicky
podporovat, a to metodicky, informacéné i facilitané — i bez pfimého financovani.

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve
venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcCit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam v tzemi MAS
ve vybranych aspektech kvality zZivota prostfednictvim implementace metody LEADER/CLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii a opira se o expertni
znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zédznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektl (pro identifikaci projektud, ve kterych mohlo
dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Pfipadové studie
e (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvorenych pracovnich mist®)
e Z0Z — zména Gzemi MAS v obdobi 2014 — 2020

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza
Focus Group
Skalovani
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?
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Kli¢ova zjisténi

Odpovéd: Intervence PRV podpofily rozvoj ve venkovskych oblastech realizaci dvou
projektu ve fichi 2 Podpora zemédélské ¢innosti.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni

zpravy
. TR . Odpovédnost Vyhodnoceni

Doporucéeni (aktivita, aprava | Termin (do zaimplementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . .

doporuceni doporuceni
1. Pozddat o zménu na | Do 30. 6. | Vedouci Zména byla

rozsifeni uzemi MAS o | 2019 kancelafe MAS provedena
spravni uzemi Obce
Doupovské Hradisteé

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uizemi MAS) se zlepSily

@) @) @) @) O

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

infrastruktura se | infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spise zlepsily jsou zcela beze spise zhorsily rozhodné
Zlepsily zmeény zhorsily
Odpovéd:

Vysoky pfinos - sluzby a mistni infrastruktura se rozhodné zlepsily

PRV podpofilo obnovu a rozvoj vefejnych prostranstvi, kulturnich zafizeni, obecnich budov
a technické infrastruktury. Diky témto investicim se zlepSilo prostfedi pro zivot i podnikani. V
nékterych obcich to byl viibec prvni vyraznéjsi investi¢ni impuls po delSi dobé&. Podpora
mistnich zemédélcl a podnikatell pfispéla napf. k tomu, Ze farmafi dodavaji své

sluzby/vyrobky do uzemi ve vétS§im mnozstvi a vySsi kvalité.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuire ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se
zlepsil

o o o o o
pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezménil spise zhorsil rozhodné zhorsil

Odpovéd:

Stfedni az vysoky pfinos - pfistup ke sluzbam a mistni infrastruktufe se rozhodné, resp. spise
zlepSil. Zejména v menSich obcich PRV umozZnilo zachovani nebo obnovu sluzeb (napf.
knihovny, kulturni saly, zazemi pro spolky). PfestoZe nékteré typy sluzeb (napf. zdravotni
nebo socialni) nebyly primarnim cilem PRV, nepfimy efekt na zlepSeni pfistupu k zakladni
infrastruktufe je nesporny. Intervence také pfispély ke zvySeni informovanosti obyvatel uzemi,
napf. pofizovanim ufednich desek.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o

o

o
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obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do venkova se do venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do | do mistnich akci zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:
Stfedni pfinos - obyvatelé venkova se spiSe zapojovali do mistnich akci

| kdyz PRV nepodporovalo pfimo mékké komunitni akce, vytvofenim zazemi (opravené saly,
vefejna prostranstvi, zazemi spolkd) doSlo k nartustu komunitni aktivity — spolky a obce
poradaly vice akci, které pfilakaly obyvatele i navstévniky. Zapojeni rostlo zejména tam, kde

se ob&ané podileli i na pfipravé projektu.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné neméli
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci | z mistnich akci
prospéch jako dfive prospéch prospéch
Odpovéd:

Stfedni az vysoky pfinos - obyvatelé venkova méli z mistnich akci rozhodné prospéch
VylepSena infrastruktura zvysila komfort komunitniho zivota, kulturni nabidku a dostupnost
volno¢asovych aktivit. Obyvatelé vnimaji, ze z projektl realné profituji — at’ uz jde o zazemi
pro déti, seniory nebo sportovni a kulturni aktivity. Zvyseni navstévnosti vefejnych akci diky
zlepSené infrastrukture pfispiva k vySSi spotfebé a tim i vySsi produkci lokalnich produktu.
Tim jsou opét nepfimo podpofeni i mistni zemé&délci a drobni podnikatelé.

Prostiednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni pfrilezitosti

Odpovéd:

Nizky az stfedni pfinos - byly vytvofeny jen omezené pracovni pfilezitosti. PRV vytvofilo jen
omezeny pocet pfimych pracovnich mist, a to zejména prostfednictvim podpory drobnych
podnikatelll a Zzivnostniku (napf. v cestovnim ruchu, zemédélstvi, femeslech). Hlavni efekt je
spiSe nepfimy — zlepSeni prostiedi a infrastruktury zvySuje atraktivitu Uzemi pro podnikani.
Néktera pracovni mista generuji také samotné projekty, jedna se v tomto pfipadé vsak o
docCasné pozice.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:

Nizky pfimy pfinos, ale pozitivni trend. Intervence z PRV samy o sobé& nezpuUsobily rust
populace, ale pfispély k zabranéni odlivu obyvatel. Obce, které zlepSily kvalitu Zivota, jsou
atraktivnéjSi pro mladé rodiny nebo navraty lidi, ktefi zvazuji zit ve venkovském prostredi.
Na velikost MAS (rozlohu/poCet obci) PRV nemélo pfimy vliv.

Klicova zjisténi:

Sluzby a mistni infrastruktura se rozhodné zlepSily.

PFistup ke sluzbam a mistni infrastruktufe se rozhodné, resp. spise zlepsil.

Obyvatelé venkova se spiSe zapojovali do mistnich akci.

Obyvatelé venkova méli z mistnich akci rozhodné prospéch.

Byly vytvofeny jen omezené pracovni pfileZitosti, které ovlivnila intervencemi MAS.

Na pocet obyvatel MAS maiji intervence MAS nizky vliv, ale projevuje se pozitivni trend.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni
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C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Sluzby a mistni infrastruktura se rozhodné zlepsily.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktufe se rozhodné, resp. spise zlepsil.

Obyvatelé venkova se spiSe zapojovali do mistnich akci.

Obyvatelé venkova méli z mistnich akci rozhodné prospéch.

Byly vytvofeny jen omezené pracovni pfilezitosti, které ovlivnila intervencemi MAS.

Na pocet obyvatel MAS maji intervence MAS nizky vliv, ale projevuje se pozitivni trend.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1.

Sluzby a mistni infrastrukturu je nezbytné podporovat i v daldich obdobich. Pfinaseji
kvalitu Zivota na venkov.

Mistni akce pro obyvatele venkova je potfeba dale podporovat, udrzuji mistni
sounalezitost, pfinaseji prospéch obyvatelim i podnikatellm, zivnostnikim,
zemédélcum.

Nelze vyzadovat primarné tvorbu novych pracovnich mist, ale podporovat opatfeni,
ktera si vytvofeni pracovnich mist v synergii vyZzadaji.

Zvyseni poctu obyvatel je proces velmi dlouhodoby. Pozitivni musi byt i stav, kdy
k odlivu obyvatel nedochazi a bilance je viceméné rovnocenna.

Na pocet obyvatel MAS maji intervence MAS nizky vliv, ale projevuje se pozitivni trend.
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Manazerské shrnuti vystupti a vysledkii celkové implementace SCLLD 2014 — 2020
(2024)

Nazev strategie: Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro uzemi MAS Kru$né hory pro
obdobi 2014 — 2020
Platnost: 31. 12. 2020

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro uzemi MAS Krusné hory na obdobi 2014 -
2020 je zasadnim koncepcénim a strategickym dokumentem, podle kterého se fidi rozvoj Uzemi MAS
v uvedeném obdobi. Strategie byla zpracovana v souladu s vydanou metodikou a charakterizuje
nejvyznamngéjsi pozitiva uzemi, ktera by se méla rozvijet, i hlavni problémy, které je v uzemi potieba
feSit. Je zalozena na vzajemné provazanosti a vyvazenosti ekonomického, socialniho a
environmentalniho vyvoje, respektujici principy udrzitelného rozvoje. Pracovni tym spole¢nosti MAS
Krusné hory, o.p.s. vytvofil tuto Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje jako stfednédoby
uceleny strategicky dokument rozvoje regionu MAS Krusné hory na obdobi let 2014 - 2020. Strategie
je vysledkem partnerské spoluprace vefejného, soukromého a obCanského sektoru a predpoklada
Siroky rozvoj uzemi MAS Krusné hory s vyuzitim metody LEADER.

Nastaveni strategické Casti vychazi ze zjisténych potieb regionu, které byly identifikovany v
analytické ¢asti na zakladé analyz statistickych dat i vysledk( terénnich Setfeni. Pojmenovava a blize
rozpracovava témata, ktera jsou pro dalSi rozvoj MAS dulezita.

Zakladni sméry rozvoje MAS jsou stanoveny prostfednictvim mise, vize a strategického cile
rozvoje. Tyto hlavni myslenky jsou pak rozpracovany formou cilG a opatfeni.

Mise je ramcova predstava o smyslu a Ucelu existence MAS a ucelu tvorby jeji strategie (co a
pro koho MAS déla); vyjadiuje tedy zakladni myslenku, pro€ MAS zpracovava svou strategii a co od
ni oCekava.

Nékteré cile a opatfeni jsou ve Strategii rozpracovany do tzv. Programovych ramcl zamérenych
na intervence, které je mozné na dané opatfeni ziskat a uspokoijit tak identifikované potfeby a FeSit
jimi problémy v daném uzemi.

Programové ramce SCLLD se zamérovaly na tato opatieni:

1. Integrovany regionalni operaéni program

o IROP SC 4.1 (1.2) ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy zaméfujici se na zkvalitnéni dopravni
a technickeé infrastruktury

o IROP SC 4.1 (2.4) ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozZivotni uceni
zameéfujici se na zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury

o IROP SC 4.1 (2.1) ZvySeni kvality a dostupnosti sluZzeb vedouci k socialni inkluzi zaméfujici se na
socialné vylouceneé lokality

o IROP SC 4.1 (2.2) Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho
podnikani zaméfujici se na osoby ze socialné vylou¢enych lokalit

o IROP SC 4.1 (1.3) ZvySeni pfipravenosti k FeSeni a fizeni rizik a katastrof zamérfujici se na zvySeni
kvality infrastruktury a vybaveni jednotek JSDH llI.

o IROP SC 4.1 (3.1) Zefektivnéni prezentace, posileni ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi
zaméfujici se na revitalizaci, obnovu, zpfistupnéni vybranych pamatek uvedenych na indikativnim
seznamu svetového dédictvi UNESCO

2. Operacni program zaméstnanost

o OPZSC 2.3.1 OP 1.7 Podpora socialnich, komunitnich sluzeb a komunitnich center se zamérenim
na jejich rozSifovani a jejich zkvalithiovani

o OPZ SC 2.3.1. OP 1.8 Prorodinna opatfeni se zamé&fenim na péce o déti mimo Skolni vyucovani,
doprovody na krouzky, pfiméstské tabory, doprava do Skoly, tabory a détské skupiny, Cinnost
détskych skupin a vzdélavani pecujicich osob.

o OPZ SC 2.3.1 OP 1.9 Socidlni podnikani se zaméfenim na zvySeni zaméstnanosti osob
znevyhodnénych na trhu prace.

o OPZ SC 2.3.1 OP 4.2 Dostatek pracovnich pfilezitosti se zaméfenim na snizeni lokalni
nezaméstnanosti.
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. Program rozvoje venkova

PRV 19.3.1 SC 5.4 OP 5.4 Fiche 1 Spoluprace mezi MAS v ramci iniciativy LEADER se zaméfenim
na spolupraci a partnerstvi a upeviovani mistni a Uzemni soudrznosti.

PRV 19.2.1 SC 4 OP 4.1 Fiche 2 Investice do zemédélskych podnikll se zamé&fenim na zvySeni
celkové vykonnosti a udrzitelnosti zemédélského podniku.

PRV 19.2.1. SC 4 OP 4.1 Fiche 3 Z pracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktl se
zaméfenim na investice pro zpracovani, uvadéni na trh nebo vyvoje zemédélskych produkt.
PRV 19.2.1 SC 4 OP 4.1 Fiche 4 Lesnicka infrastruktura se zaméfenim na investice do
infrastruktury souvisejici s rozvojem, modernizaci, nebo pfizplisobeni se lesnictvi, véetné pfistupu
k lesni pidé.

PRV 19.2.1 SC 4 OP 4.1 Fiche 5 Zemé&délska infrastruktura se zamé&fenim na investice, které
souvisi s rekonstrukci a budovanim hustsi sité polnich a lesnich cest.

PRV 19.2.1 SC 4 OP 4.1 Fiche 6 Podpora investic na zalozeni nebo rozvoj nezemédélské Cinnosti
se zaméfenim na podporu hospodaiského rozvoje ve venkovskych oblastech.

PRV 19.2.1 SC 4 OP 4.3 Fiche 7 Neproduktivni investice v lesich se zamé&fenim na posileni
rekreacni funkce lesa.

PRV 19.2.1 SC 3 OP 3.2 Fiche 8 Pozemkové Upravy se zaméfenim na realizaci planu spole¢nych
zafizeni pro zpfistupnéni zemédélskych a lesnich pozemkau.

PRV 19.2.1.SC 1.1 Fische F9 ¢&lanek 20 — Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych
oblastech

Shrnuti priibéhu zpracovani ex-post evaluace
MAS provadéla evaluaci v souladu a dle pfedepsané metodiky.

Tabulka 15 - Prehled osob zapojenych do ex-post evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace

SCLLD na urovni MAS

Jméno

Funkce/Pozice (napf. pracovnik MAS, ¢len organu MAS, ostatni)

Ing. Jana Urbankova

Vedouci manazer pro CLLD

Ing. Alexandra Flrbachova

Manazer pro IROP

Mgr. Andrea Andrlova

Manazer pro OPZ

Ing. Robert Marschner

Manazer pro PRV

Bc. Karla Blahova

Zastupce za pfijemce a Clena spravni rady

Petra Vrana

Zastupce za zajmovou skupinu C) podnikatelé, zemédélci, ¢lenka
kontrolniho organu MAS, partner MAS

Mgr. Tomas Fexa

Zastupce za zgjmovou skupinu b) neziskové organizace, socialni
oblast, €len kontrolniho organu MAS, partner MAS

Bc. Pavel Cekan

Zastupce za zdjmovou skupinu a) vefejna sprava, €len kontrolniho
organu MAS, zastupce partnera MAS

Zdenék Jansky

Zastupce partnera MAS, zastupce za pfijemce vefejné spravy

Mgr. Lubo$ Pastor

Zastupce za pfijemce vefejné spravy, partner MAS

Mgr. Martina Rajtmajerova

Evaluator

Hubert Plomer

Zastupce za podnikatele a zemédélce, ¢len rozhodovaciho organu
MAS, partner MAS

V pribé&hu hodnoceni problémy nenastaly.
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Klicové zaveéry z jednotlivych oblasti A—C:

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD

Nejpozitivnéjsi zjisténi:

o VytvoFeni pfehledné procesni mapy zlepSilo interni Fizeni MAS.

o Efektivni komunikace pfes systém MS a pfiprava jednoduchych kritérii pro hodnoceni Zadosti
zjednodusily praci hodnotitell a zvysily jistotu v hodnoceni projekta.

e MAS vyuzivala zpétnou vazbu k optimalizaci procest a komunikaci se Zadateli.

Nejzaporné;si zjisténi:

e Hodnotitelé Celili Casové narocnosti kvali mnozstvi dokumentu.
 Uvodni potize s prechodem na elektronickou komunikaci s obcemi.
e Administrativni zatéz evaluatorl snizila prostor pro vécnou analyzu.

Oblast B — Relevance SCLLD

Nejpozitivnéjsi zjisténi:

e Cile a opatfeni byly ve vétSiné pfipadl relevantni a odpovidaly potfebam uzemi.

¢ Finanéni prostfedky byly alokovany na opatfeni, ktera vykazovala poptavku a schopnost absorpce.

Nejzapornéjsi zjisténi:
o Strategie nereflektovala (a ani nemohla) nové vyzvy (napf. dopady pandemie COVID-19,
energetickou krizi po vypuknuti valky na Ukrajiné, nové zavazky CR v oblasti klimatické politiky).

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Nejpozitivnéjsi zjisténi:

¢ Realizované projekty napfi¢ IROP, PRV a OPZ vedly k pInéni cild a mély synergické ucinky (napf.
propojeni investiCnich a mékkych projekta).

e Podpora komunitni spoluprace, narust lokalni identity, a propojeni dfive konkurenénich subjektud
ke spole¢né praci.

Nejzaporné&isi zjisténi:

e Vysoka administrativni naro¢nost a nedostatek kapacit na podporu nestrukturovanych projekta
mimo ramce programul.

e Neékteré intervence nebyly dostatecné flexibilni, aby odpovédély na nové vzniklé potfeby.

Hlavni vysledky implementace strategie (2014-2020, do roku 2024)

e Byly Uspésné realizovany projekty napfi¢ vSemi hlavnimi programovymi ramci (IROP, OPZ, PRV).

e Doslo ke zlepSeni kvality Zivota v uzemi MAS, napf. prostfednictvim investic do infrastruktury,
vzdélavani, socialnich sluzeb a podpory podnikani.

e Zaznamenan posun smérem k vétsSi soudrznosti komunit, aktivizaci obéan(l a partnerstvi napfi¢
sektory.

Pfinosy implementace metody LEADER/CLLD - pfidana hodnota

Vyznamné pfinosy:

¢ Flexibilita pfi planovani a realizaci projektu podle mistnich podminek.

Dostupnost pro mensi obce a subjekty, které by se do centralnich vyzev nezapojily.
Propojovani investi¢nich a mékkych opatfeni (IROP a OPZ).

Synergie a spoluprace mezi obcemi, neziskovkami, Skolami a podnikateli.

ZvySeni soudrznosti a lokalni identity, coz by bez LEADER/CLLD nebylo dosazitelné.

Postiehy z Focus Group:
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projekty.

2. Prostfednictvim sitovani umi MAS doporucit odborné kapacity nebo pfiklad dobré praxe
v Uzemi pro pfipravu zadosti o dotaci

3. Je nizka pfipravenost obci projektovych zadosti o dotaci. DUvodem je velka financni zatéz pro
pripravu podkladd k Zzadostem o dotaci.

4. Potfeby obci a potfeby vSech subjektl jako jsou podnikatelé a neziskovky prevysu;ji
nékolikanasobné finanéni moznosti poskytovanych finan€nich intervenci do uzemi do nejméné
rozvinutého regionu CR.

5. Potfeby podnikatelll, zemédélcl a obci jsou nejenom finanéné nékolikanasobné vyssi ale i
programové ramce neumoziiuji tyto potieby tematicky (druhové) pokryvat.

6. Na zacCatku obdobi 2014 byla MAS nova a zacinala svoji ¢innost jako nastroj rozvoje venkova.
Po realizaci SCLLD pro obdobi 2014 — 2020 se FG shodla na tom, ze komunitné vedeny mistni
rozvoj je lokalné velmi dllezity z téchto divodu

a. mistni (lokalni) sounalezitost s uzemim

b. dostupnost a osobni pozitivni pFistup

c. ve sdileni dobré i Spatné praxe na mistni urovni

d. vzbuzuje davéru v navrhovanych feSenich a moznostech feSeni problému

e. je do jisté miry apoliticky a odolava tim ve svych procesech a Cinnostech zasadnim
zménam, a tim je vice na mistni Urovni udrzitelny
mensSi konkurence zadatell o dotaci na malé projekty na mistni Urovni nez na
celostatni urovni

g. i malé projekty financované z dotace pfes MAS jsou finanénim pfinosem pro rozpocet
malych obci

-

DalSi kliCova zjiSténi spojena s celkovou €innosti MAS Krusné hory

1. Dlouhodoba znalost izemi a divéra obyvatel
¢ MAS Krusné hory zna potfeby uzemi ,zevniti“ — diky zapojeni obci, podnikatelu, neziskovek a
obyvatel.
e MAS disponuje velmi dobrou znalosti uzemi diky manazerdm MAS pro poradenstvi v oblasti
dotacnich projekt, moznosti Zadat o dotaci a souvislosti spojenych s mistnimi poméry.
e MAS ma vybudovanou duavéru komunit, ktera je kli¢ova pro efektivni a smysluplnou podporu
rozvoje.
e MAS funguje jako spojka mezi lidmi a institucemi, coz zadna centraini struktura nemuze
nahradit.
2. Efektivni a transparentni nastroj pro cilenou verejnou podporu
e MAS dokaze prostifedky cilit pfesné tam, kde davaji nejvétsi smysl — do malych obci, komunit,
a k aktivnim lidem.
e Diky systému vyzev a bodovani MAS podporuje kvalitni, spolupracujici a prospésné projekty,
¢imz posiluje efektivitu investic.
e Kazda koruna pifes MAS je transparentni a souCasné ma vysSi multiplikaéni efekt nez
anonymni, centralné fizené dotace.
3. Tvorba synergii a prenos dobré praxe
e MAS propojuje rizné sektory: vefejny, soukromy, neziskovy — ¢imz vytvari synergické efekty
(napf. infrastruktura + socialni sluzby + komunitni aktivity).
o MAS aktivneé Sifi dobré pfiklady mezi obce a subjekty — zvySuje kvalitu projektd v celém uzemi.
4. Podpora drobnych aktéri a vyrovnavani regionalnich rozdila
e MAS je jedinym funk&nim nastrojem, ktery dokaze podpofit i malé obce, spolky a podnikatele,
ktefi by se k jinym dotacim vibec nedostali.
o Puasobeni MAS pomaha stabilizovat venkov, zabrafiuje jeho marginalizaci a sniZuje tlak na
odchod obyvatel.
e Bez MAS by fada komunit ziistala mimo systém podpory.
5. Flexibilita a schopnost reagovat na vyzvy budoucnosti
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o MAS jiz dnes plni roli iniciatora feSeni klimatickych, demografickych a socialnich vyzev (napf.
adaptace na zménu klimatu, starnuti populace, sobéstacnost regiona).

e Do budoucna mize MAS pinit roli lokalniho inovacniho centra, které, diky znalosti uzemi a
jeho podminek, bude hledat chytra feSeni pro odolny venkov.

e MAS ma kapacity, know-how i sit, aby mohla implementovat i budouci programy EU nebo
narodni politiky (napf. regionalni Green Deal, Smart Villages).

Pfinosy MAS Kru$né hory ve vztahu k systému MAS v celé CR

1. Potvrzuje funkénost a vyznam modelu LEADER/SCLLD — MAS Krusné hory je pfikladem
dobie fungujici MAS, ktera dokaze transformovat evropskou podporu do konkrétniho uzitku
pro venkovské komunity.

2. Slouzi jako regionalni laborator inovaci — testuje nové pfistupy (socialni pfistup, komunitni
planovani, mistni produkce) a pfenasi je dal.

3. Zastupuje zajmy venkova v(c¢i nadregionalnim strukturam — umoznuje bottom-up pfistup k
rozvoji uzemi, coz je unikatni hodnota MAS modelu.

4. Prispiva k vyvazenému uUzemnimu rozvoji celé republiky — LEADER systém sniZuje
koncentraci podpory pouze do mést a krajskych center.

Zavérecny argument:

Bez MAS by venkov v Uzemi MAS Krusné hory pfiSel o nejucinnéjSi mechanismus komunitniho
rozvoje, o nastroj, ktery nejen rozdéluje penize, ale spojuje lidi, vytvafi vztahy a zvysuje
Zivotaschopnost venkova.

Doporuéeni pro dalSi programové obdobi a jejich implementace

e Zjednodus$eni procesu (napf. formulafe, metodiky, vystupy).

o LepSi propojeni strategie s aktualnimi vyzvami (klimaticka zména, energeticka bezpecnost a
sobéstacnost).

e Podpora nestrukturovanych komunitnich projektl, napf. metodicky ¢&i facilitacné, i bez pfimého
financovani.

Implementace doporu€eni bude probihat v navaznosti na novou strategii a pravidla pfislusnych
programovych ramcu.

Navrhy na zlepSeni implementace metody LEADER/CLLD do budoucna

e Zvysit kapacity MAS pro poradenstvi a animaci zejména v oblastech, které nejsou pfimo
financovany.

o Vyuzit digitalizaci k dalSimu snizeni administrativni zatéze (automatizace nékterych kroku).

¢ Posilit analytické a predikéni nastroje MAS pro flexibilni reakci na vyvoj v izemi.

¢ Dduslednégji integrovat nové tematické priority (napf. zména klimatu, energeticka sobéstacnost a
bezpectnost, udrzitelnost rozvoje venkovského uzemi).

¢ Rozvijet spolupraci mezi MAS, sdileni dobré praxe a odbornych kapacit.

Odpovédnost za ex-post evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Zavéreéné evaluaéni zpravy je
v souladu s dokumentem piedlozené Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Kruné
hory svéfena Kontrolnimu organu MAS.
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3.1 Evaluacni postup

MAS zpracovala Zavéreénou evaluadni zpravu na zakladé Zadani a s vyuzitim Sablony pro
zpracovani Zavérecné evaluacni zpravy.

Evaluacni postup, tj. zpusob zodpovidani jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek je vzdy
uveden u pfislusné evaluacni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani ex-post evaluace

MAS Krudné hory realizovala pfisludné Cinnosti ex-post evaluace dle harmonogramu uvedeného
v nasleduijici tabulce.

Tabulka 16 — Skuteény harmonogram kli¢ovych ¢innosti ex-post evaluace SCLLD MAS Krusné hory

o Datum zahajeni Datum ukonéeni Datum
Aktivita « . - .
€innosti (od) €innosti (do)
Zpracovani ex-post evaluace 1.2.2025 3.6.2025
Seznérye'nl' sg Zadanim, Sablonou Zavére¢né 1.2.2025 3.6.2025
evaluacni zpravy
Vyhodnoceni opatfeni/doporuceni v Oblasti A 1.2.2025 28.2.2025
Sebeevaluace procesu v Oblasti A 1.2.2025 31.3.2025
Evaluace v Oblasti B 1.3.2025 24.4.2025
PFiprava podkladl na jednani Focus Group 1.3.2025 24.4.2025
Jednani Focus Group 24. 4. 2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni relevantnich 1.4.2025 24.4.2025
Evaluacnich otazek a podotazek v Oblasti B
Evaluace v Oblasti C 1.2.2025 24.4.2025
Pfiprava podklady pro ZpraCO\!éni . . 1.2.2025 24.4.2025
polostrukturovanych rozhovora s pfijemci
Rerjlllzacg polostrukturovanych rozhovort 122025 24.4.2025
s pfijemci
Zpraqovam prlpavdov’ych stgdn k projektim 122025 24.4.2025
v realizaci (ukonéenym projektim)
Jednani Focus Group 24.4.2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni Evaluacnich otazek 1.4.2025 24.4.2025
a podotazek v Oblasti C
Projednani a schvaleni Zavére¢né evaluacni 3.6.2025
zpravy odpovédnym organem MAS
Predlozeni Zavérecné evaluaéni zpravy Do 30.6.2025
MMR-ORP skrze ISKP14+
Datum zpracovani 1. Upravy dle pozadavki
MMR-ORP
Datum zpracovani 2. Upravy dle pozadavki
MMR-ORP
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