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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na Grovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Krusné hory je provedeni hodnoceni realizace
integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS Krusné
hory, v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na zakladé
Zadani vydaného MMR-ORP?.

MAS Krus$né hory provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupll a za dodrzeni
minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluaéni otazky a jejich
podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a €innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcu SCLLD za ucelem
vCéasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevycerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni &innosti a procesul realizovanych MAS Krusné hory v souvislosti
s implementaci SCLLD za ucelem v€asné identifikace jejich Spatného nastaveni,
odstranéni nedostatkl a zefektivnéni ¢innosti a procesu,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramct SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplhovani (dosahovani)
stanovenych cilu,

4. zhodnotit a prokazat pfipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uzemi
MAS Krusné hory.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouZi k:

1. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, pfi¢emz idealné
by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vsak jiz neni sou¢asti samotné evaluace:
a. vytvofeni predpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je mistni akéni skupina Krusné hory jako
nositel Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro uzemi MAS Krusné hory pro
obdobi 2014 - 2020.

1 Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.



http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Krusné hory provadi evaluaci internich procest a postupli implementace SCLLD na
urovni MAS vyplnénim nize uvedenych sebeevaluaénich tabulek, a to na zakladé svych
znalosti_a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS
Krusné hory podileli pracovnici MAS/Clenové organu MAS/ostatni, uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Pfehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / élen organu MAS / ostatni
1. | Ing. Jana Urbankova Pracovnice MAS
2. | Ing. Alexandra Furbachova Pracovnice MAS
3. | Bc. Lenka Varikova Pracovnice MAS
4. | Simona Aiznerova Pracovnice MAS
5. | Ing. Katefina Krumphanzlova | Pfedsedkyné rozhodovaciho organu MAS
6. | Ing. Lenka Maxova Zastupce partnera zajmové skupiny b) Clovék v tisni o.
p. S.
Zdenék Jansky Clen vybérové komise, zastupce zajmové skupiny c)
Martin MalecCek Zastupce partnera z verejného sektoru
Jan Némedek Clovék v tisni, 0.p.s.

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé tvahy identifikovat nejdllezit&j§i pozitiva
a negativa, nikoliv zpracovat vyCerpavajici vyCet pozitiv a negativ. MAS Krusné hory se
zaméfuje pravé na takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkusenosti a znalosti. Postup vypInéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:

- Jak jsme tuto ¢innost délali?

- Kdo tuto ¢&innost vykonaval?

- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné nam v rédmci dané cinnosti pusobi nejvétsi problem/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?

2. Na zakladé odpovédi na vySe uvedené otazky k jednotlivym c¢innostem MAS
do tabulky zapise:

- Nalezena pozitiva provadéni dané cinnosti (pripady dobré praxe v dané ¢innosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané Cinnosti (pfipady Spatné praxe v dané ¢innosti,
klicové negativni skutecCnosti, nedostatky které negativné ovliviuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Névrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativiim vyhnout, opatieni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané ¢innosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavéru k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.



PFi hodnoceni jednotlivych procest, respektive ¢innosti MAS Krusné hory vyuziva zejména
nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokument(? a zaznam(® MAS (napf.
Implementacni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatelll, zdznamy z hodnoceni a
vybéru projektl, analyza rizik — zejména rizika finanéni a organizac¢ni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd MAS.

Hodnocené procesy

MAS Krusné hory hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev

Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

Proces: Hodnoceni Zzadosti o dotaci a vybér projektu
Proces: Animacéni ¢innost (animace a komunikace)
Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2
Proces: Priprava integrované strategie CLLD

ook wN

2 Dokument — predepisuije urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
8 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).

8



Sebehodnoceni jednotlivych procesu a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + diisledek (pfiklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory I
g s - g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Shromazdéni podkladi | IROP: MAS v CR tvoii komunitu, ktera | IROP: ve snaze Fidicich organ(i pripravit | IROP: MAS neméa kompetenci vtom, Ze se
(vzord, $ablon, sledovadni | si vzajemné pomaha a neciti | vzory prakticky na kazdy ukon, pfiemzZ | rozhodne nerespektovat zavazné vzory
aktualizaci) konkurenci, diky tomu existuje | tyto vzory jsou povazovany za zavazné, | poskytnuté ze strany RO
prostfednictvim socialnich siti a | vznika potfeba pfepracovani dokumentl v

internetu Ize se zkusené&jSimi kolegy
konzultovat problematiku a sdilet
informace témé&F on-line. Metodici RO
pomahaji MAS prostifednictvim
.vzorl“, web NS MAS a IROP pro
CLLD sdili aktualni informace ,na

jednom misté*.

OPZ: RO OPZ jasné definuje
pozadavky na obsah a vzhled vyzev,
pomérné rychla komunikace
s metodiky pfi pfipravé vyzev.

Aktualizace dokument( jsou pfevazné

kazdém dalSim kole vyzev, coz je asovée
naro¢né. Pracovnik MAS musi témér
neustale sledovat, zda vzory nebyly
aktualizovany.

OPZ: drobné upravy vramci aktualizaci

jsou snadno prehlédnutelné, obcas
dochazi tedy k opakovanym opravam
vyzev
PRV:

Roztfisténost zdroji ke shromazdéni
vSech podkladd nutnych k pfipravé vyzev.

OPZ: vétsi znalost a orientace v dokumentech,
peclivéjSi prace s dokumenty, stabilizace
pracovnika pro oblast OPZ

PRV:

Dlouhodoba stabilizace pracovnika pro PRV

v drobnych Upravach, jasné | Dusledkem je opomenuti nékterych
definovanych. pravidel vramci pfipravy a pak nutna
PRV: - nasledna korekce pfipravené vyzvy.
Pfiprava textu vyzvy (vé. |IROP: dosavadni zkuSenosti | IROP: dokumentace k pfipravam vyzev | IROP: v pfipadé ze nedochazi ke zménam v

navrhu alokace vyzvy)

pracovnika MAS umozZiuji rozliSovat,
které informace =z uzemi jsou pro
pfipravu vyzev nezbytné a které se
v dal8ich kolech vyzvy mohou ménit.
Lze tak zjednodu$it proces pfipravy
vyzev a operativné reagovat na
potfeby v uUzemi. Taktéz znalost
prostfedi a aktivit potencionalnich

Zadateld  zjednoduSuje  pfipravu
vyzev.
OPZ: soucasné zkuSenosti

pracovnika MAS v OPZ — texty vyzev

jsou pomérné rozsahlé, a v pfipadé, Ze se
zméni metodika ze strany fidiciho organu,
ma takova zména dopad do Fady
dokumentl, které se diky tomu mnohdy
méni téméf od zakladu. Dokumentace k
vyzvam je zbyte€né rozsahla, protoze
mnohdy se informace v jednotlivych
Castech dokumentace zbytecné opisuiji, i
kdyz jsou jiz wuvedeny napfiklad v
nadfazenych dokumentech. Dle nazoru
MAS by staCily pouze odkazy, ne
opisovani.

zavaznych vzor(, které MAS musi ve své praci
respektovat, lze pfipravu vyzev velmi
zjednodusit peclivou pFipravou vlastni ,vzorové*
vyzvy. V opaéném pfipadé velmi zkomplikovat.

Odpovédnost: manaZer programového ramce
IROP.

OPZ: pokud dojde k nesrovnalostem v textech
vyzev, jedna se vétSinou o nepozornost
manazera ramce OPZ, nutna vétsi dislednost
a znalost




1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory I
.. - . g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)

byly ,pfedpfipraveny” z 1.kola vyzev, | OPZ: texty vyzev jsou jasne, srozumitelné

nebylo tedy slozité je pfipravit pro PRV:-

dalsi kola sohledem na potfebné '

aktualizace. Vy3e alokace vychazi | PRV:-

z alokace opatfeni v SCLLD

PRV: -
Priprava soucasti vyzvy | IROP: dosavadni zku$enosti | IROP: dokumentace k pfipravam vyzev | IROP: jelikoz MAS nepfipravuje vzory, ze
(napf. kontrolni listy, | pracovnika MAS umoznuiji rozliSovat, | jsou pomérné rozsahlé, a v pfipadé, Ze se | kterych musi vychazet, nema prakticky moznost

preferencni kritéria)

které informace z uUzemi jsou pro
pfipravu vyzev nezbytné a které se
v dalSich kolech v jizdy mohou ménit.
Lze tak zjednodusit proces pfipravy
vyzev a operativné reagovat na
potfeby v uzemi. Taktéz znalost
prostfedi a aktivit potencionalnich

Zadateld  zjednoduSuje  pfipravu
vyzev.
OPZ: Pfilohy jsou jasné dany,

preferenéni kritéria MAS nastavuje
dle zkuSenosti z predchozich kol
vyzev a na doporu€eni RO

zméni metodika ze strany Fidiciho organu,
ma takova zména dopad do Fady
dokument, které se diky tomu mnohdy
méni téméF od zakladu. Dokumentace k
vyzvam je zbyte€né rozsahla, protoze
mnohdy se informace v jednotlivych
Castech dokumentace zbyte¢né opisuji, i
kdyz jsou jiz uvedeny napfiklad v
nadifazenych dokumentech. Dle nazoru
MAS by staCily pouze odkazy, ne
opisovani.

OPz: vpfipadé pfiloh vychazejicich
z obsahu smérnic MAS dochazi obcas
k opomenuti zmén, které v rdmci smérnice

si praci zjednodusSit a zefektivnit. Dulezita je
znalost prostiedi, pro které se vyzvy pfipravuii.
V pfipadé Ze nedochazi ke zménam v
zavaznych vzora, které MAS musi ve své praci
respektovat, Ize pfipravu vyzev velmi
zjednodusit peclivou pfipravou vlastni ,vzorové*
vyzvy. V opacném pfipadé velmi zkomplikovat.

Odpovédnost: manazer programového ramce
IROP.

OPZ: petlivost pfi kontrole obsahu pfiloh vyzvy
pfedevsim v oblasti vychazejici z MAS, znalost
prostfedi a provazanosti

probéhly, neprojevi se v pfilohach, PRV
PRV: Preferenéni kritéria jsou jiz | dochazi opét obCas k jejich opakovanym :
schvalena nejvy$$im organem MAS. | opravam
PRV:
Schvaleni vyzvy | IROP: odpovédné organy MAS | IROP: odpovédné organy musi schvalovat | IROP: z hlediska dodrZzovani povinnych
odpovédnym organem MAS | komunikuji s kancelafi MAS velmi | pomérné velkou fadu dokumentd a Ukond, | postupl nemuze MAS zjednodusit a zmensit
ochotné a operativné, neni tedy | které provadi kancelaif MAS a to za kazdy | mnozstvi dokumentd, které odpovédné organy

jednotlivy programovy ramec, pfipadné
operatni program. To s sebou nese

musi schvalovat. Na druhou stranu mUze Iépe
koordinovat ¢&innosti v ramci jednotlivych
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
S negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

problém s nimi  projednavat a
schvalovat pfislusné dokumenty.

nutnost operativniho, tudiz Castého
svolavani jednani téchto organd. To mize
mit v budoucnu za nésledek neochotu

programovych ramcich. Je v8ak mozné, ze
takova koordinace naopak prodlouzi I|haty
schvalovani dokumentd, jelikoz zasedani a

jednotlivych ¢len se téchto jednani | jednani odpovédnych organd nebude tak
OPZ: vstficné jednani a oteviené | ucastnit. operativni.
jednani vychazejici vstfic potfebam . . . . .
MAS Odpovédnost: manazer programového ramce
OPZ: shodné s IROP IROP.
PRV:- PRV OPZ: koordinované vyhlaSovani vyzev,
' abychom nezahltili RO
PRV:
Priprava internich predpist | IROP: interni predpisy jejich pfiprava | IROP: interni postupy jsou svym | IROP: MAS si muze vytvofit graficky diagram
(postupti) pro implementaci | a schvalovani je pomérné slozity | nastavenim  specifické pro  kazdy | jednotlivych procesnich krokd v ramci internich

PR, v¢é. jejich schvalovani

proces, vyzaduje neustalou pozornost

programovy ramec zvlast, to sebou nese

postupll. Takovy diagram v$ak bude velmi

odpovédnymi organy MAS a sledovani aktualizaci metodik ze | komplikovanost pro zapamatovani | vétveny a mozna az nepiehledny, protoze bude
strany fidicich organ0, které se snazi | proces pro ¢leny organi MAS, | pro kazdy programovy ramec individualni.
toto pro MAS zjednodusit vytvofenim | nepfehlednost, potencial pro vyskyt chyb a Odoovédnost: manazer proaramového ramee
vzoruU. nezastupitelnost jednotlivych  pracovniku - ' brog
o IROP.
kancelafe MAS.
OPZ: shodné s IROP . - .
OPZ: nedostateéna znalost tohoto procesu OPZ: Stabilizace tymu
zapftic¢inéna fluktuaci pracovnikl MAS
PRV: - PRV-
PRV: Dlouhodoba stabilizace pracovnika pro PRV
Kratkodoba zkuSenost pracovnika pro
oblast PRV. Duisledkem je mala
promyslenost  procesl s nasledkem
pozdéjSich nedofesenych pravidel.
Uverejnovani informaci | IROP: MAS uvefejfiuje své informace | IROP: i kdyZ je prostfednictvim emailu a | IROP: kompetence MAS bohuzel neumoZiuji

(nap¥r. aviza vyzev, pozvanky,

na svych webovych strankach,
pfipadné a pravidelné je rozesila i

webovych stranek komunikace mezi MAS
a potencionalnimi Zadateli velmi

sniZit mnozZstvi informaci, kterymi jsou
potencionalni Zadatelé oslovovani ze vsech
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
S negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

svym partnerdm a aktérim v Uzemi.
Aktivni Zadatelé reaguji na dotazy i
vyzvy MAS", pfipadné komunikuji a
spolupracuji.

OPZ: shodné s IROP, komunikace se
odviji od dulezitosti a aktualnosti
informaci

PRV:

zjednoduSena, neodrdzi se toto ve
zvySené absorpéni kapacité u zadatell a
neumozrnuje jim Iépe pfipravovat své
zadosti. Néktefi zadatelé jsou neaktivni,
jelikoz jsou presyceni mnozstvim informaci
o dotacnich moznostech.

OPZ. pfes  vS8echny  aktivity je
informovanost nizka, vuizemi se
nedostava, kam by zifejmé méla

PRV:

moznych stran, nicméné MAS muze informace
realizovat v takové formé, které budou pro
Zadatele maximalné srozumitelné.

Odpovédnost: manazer programového ramce
IROP.

OPZ: vétsi zapojeni partnerd, osobni schizky
s predstaviteli mést a obci, podnikatelskych
subjektd, inzerce

PRV:

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pripravé vyzev

IROP: komunikace probiha primarné
prostfednictvim emailu, je operativni a
rychla, Upravy a podnéty Ize rychle
zapracovat do vystupnich dokumentd.
MAS vitd moznost konzultace s RO
prakticky kazdého kroku.

OPZ: elektronicky, telefonicky, rychla
a jasna komunikace

PRV:

IROP: operativni a rychla komunikace
prostfednictvim emailu a online na druhou
stranu v zahlcuje aktéry novymi a novymi
aktualizovanymi informacemi, které se
v pribéhu ¢asu pomérné rychle méni.
VyZaduje to neustalou pozornost.

OPZ: bez negativ

PRV:

IROP: negativa nejsou

OPZ: bez navrhu opatfeni

PRV:

Klicové zavery/zjisténi a doporuéeni k 1. procesu: Priprava vyzev:

IROP Zjisténi:

Pozitivni: MAS v CR tvofi komunitu, ktera si vzajemné poméha, metodici RO pomahaji MAS prostfednictvim ,vzori“, web NS MAS a IROP pro

CLLD sdili aktualni informace ,na jednom misté”.

Dlouholeté zkuSenosti s dotacnim managementem a znalost uzemi pracovnika MAS jsou

nezbytné pro uspésny vykon &innosti. Odpovédné organy MAS pracuji velmi ochotné a operativné. Priprava a schvalovani internich predpist je
pomérné slozity proces. MAS uveregjriuje své informace na svych webovych strankach, Casto je aktualizuje, s Zadateli komunikace primarné
elektronicky, telefonicky i osobné.
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Negativni: Vzory od RO jsou zévazné, pfi jejich zméné vzniké potfeba pfepracovani dokumentii v kazdém dalsim kole vyzev. Dokumentace
k pfipravam vyzev jsou pomérné rozséhlé, a v pripadé, Ze se zméni metodika ze strany ridiciho organu, ma takova zména dopad do fady
dokumentt MAS. Dle nazoru MAS by stacCily pouze odkazy, ne opisovani. Odpovédné organy musi schvalovat pomérné velkou fadu dokumentu
a Ukond, které provadi kancelar MAS a to za kazdy jednotlivy programovy ramec zvlast — nutnost astého svolavani organd. Interni postupy jsou
specifické pro kazdy programovy ramec zvlast — komplikovanost, nepfehlednost, chybovost a nezastupitelnost pracovniki kancelare MAS.

Doporuceni:

Prabézné sledovani zmén metodik, pecliva a ddsledna priprava napf. viastni ,vzorové“ vyzvy MAS, vyborna znalost prostredi, pro které se vyzvy
pfipravuji, lepSi koordinace éinnosti v jednotlivych programovych ramcich pro ¢innost odpovédnych organti MAS, vytvoreni grafického diagramu
jednotlivych procesnich krokt v ramci internich postupd, cilenéjsi marketing zaméfeny na Zadatele.

OPZ:

Zjisténi: Priprava vyzev probihé standardné bez vétsich komplikaci jak ze strany pracovnikii MAS, tak ze strany RO. Ob&as dochéazi k chybovosti
pracovnika bud’' z neznalosti programu nebo postupl a z nepozornosti. Toto muze byt zplsobeno fluktuaci pracovniki na dané pozici. Také
v oblasti pfenosu informaci o pfipravovanych vyzvach jsou zaznamenany nedostatky ve smyslu dopadu informaci na Zadatele.

Doporuceni: Vétsi peclivost prace, pribézné sledovani zmén metodik, stabilizace obsazeni pracovni pozice manazera OPZ. LepSi informovanost
potencialnich Zadatelt o pripravovanych vyzvach a jejich moznostech.

PRV:

Zjisténi: casta zména pracovniku na pozici manaZera pro PRV

Doporuceni: Jiz pii vybéru manazera zjiStovat jeho motivaci pro danou praci a v priibéhu pracovniho poméru motivovat pracovnika moznymi
dostupnymi prostredky.
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Tabulka 3 — Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pri¢ina + diisledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory .
« s - ~ negativiim v budoucnu vyhnout?)
c¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Shromazdeéni  metodickych | IROP: metodické podklady jsou pro | IROP: i kdyZz existuji podrobné a | IROP: MAS ma moznost pfipadné
podkladi pro praci | MAS dostupné na jednom misté (NS | nazorné pfirucky, ne vzdy odpovidaji v | problémy konzultovat se zkusengj$imi

s MS2014+/PF

MAS, IROP pro CLLD), coz je dobré
pro efektivni praci. Problémy se
systémem jsou méné Casté a jsou ze
strany RO feSeny operativné.

OPZ. Metodické pokyny ma manazer
OPZ k dispozici, v pfipadé aktualizace
je elekronicky informovan, kde
dokumenty nalézt, pfipadné jsou
soucasti el. posty

PRV:-

konkrétnich krocich skuteénému

nastaveni systému.

OPZ: obcas se informace v pfiru¢kach
zdaji  nepfehledné, nicméné po
peclivém rozkliCovani neni problém
S nimi pracovat

PRV: manazer bez zkuSenosti s PF se
velmi Spatné orientuje v mnozZstvi
dokumentl. Pfedem nelze vylougit, zda
ma nashromazdény veskeré existujici
platné dokumenty, které se kdané
problematice poji

MAS a se spravci systému s fidicim
organem.

Odpovédnost: manazer programového
ramce IROP.

OPZ: pecliva prace s dokumenty

PRV:

MAS ma moznost pfipadné problémy
konzultovat se zkuSenéjSimi MAS a se
spravci systému s fidicim organem.

Odpovédnost: manazer programoveho
ramce PRV

Skoleni

IROP: pokud fidici organ realizuje
Skoleni, MAS ma-li moznost, se jich
ucastni, pfipadné vyuziva prezentace
z takovych  Skoleni,  které jsou
umistény na internetu.

OPZ: shodné s IROP

PRV:-

IROP: nebyla zjist&na negativa

OPZ: bez zjisténi

PRV: nebyla zjisténa negativa

IROP: neni navrhovano

OPZ: neni navrhovano

PRV: neni navrhovano
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Zadani vyzvy do MS/PF

IROP: existence pfiru¢ky pro zadavani
vyzev do systému umoznuje tuto
¢innost vykonavat rychle.

OPZ: Zadani vyzvy neni slozité, pokud
nepomuze pfirucka, pomize metodik
RO

PRV:-

IROP: i presto, ze existuji nazorné
prirucky, jak zadavat vyzvu do systému,
existuji kroky, které pfirucka ne zcela
pfesné popisuje a vznika tak riziko
problémd.

OPZ: nékdy se zda nepresna formulace
nebo preskoc€eni kroku v pfirucce, ale
pfi peclivé praci se nejedna o zasadni
problém

Problémem je Casta chybovost systému
CSSF ve smyslu nemoznosti vkladani
pfiloh nebo celkové nefunkénosti
systému

PRV: nebyla zjisténa negativa

IROP: V pfipadé problémi ma MAS
moznost toto operativné fesit s Fidicim
organem a této pomoci uz vyuzila.

Odpovédnost: manazer programového
ramce IROP.

OPZ: komunikace s RO, prace
s pfiruckou, znalost prace v systému,
trpélivost

PRV: neni navrhovano

Provadéni zmén ve vyzvach

IROP: pravidla pro zmény ve vyzvach
jsou jasné nastavena a nejsou tak
Casto vyuzivana.

OPZ: nebyly provadény

PRV:-

IROP: negativa dosud nebyla zjisténa

OPZ: bez zjisténi

PRV: nebyla zjiSténa negativa

IROP: zadna doporuceni nejsou

OPZ: neni navrhovano

PRV: neni navrhovano

Priprava a realizace seminére
pro Zadatele

IROP: dosavadni zkuSenosti MAS
umoziuji sestavit program seminare
tak, aby potencionalnim zadatelim
byly sdéleny vSechny potfebné
informace. Ochota jednotlivych
partnerl poskytnout své prostory
umoznuje realizaci seminafd bez
dalSich nakladu pro MAS.

IROP: seminare nejsou vzdy
navstévovany potencionalnimi Zadateli,
i kdyz informace o nich je zvefejfiovana
v dostatecném predstihu a
potencionalnim zadatelu jsou i zasilany
emaily s pozvankou na seminar.

OPZ: nizkd nebo Zadna ucast na
nékterych seminafich dle aktualnosti
vyzev zdlvodu nezajmu Zzadateld,

IROP: MAS v pfipadé seminare, kterého
se nikdy nikdo nezucastnil, mize takovy
seminaf opakovat i v Case ktery je pro
s sebou nese vétsi ¢asovou narocnost
na ukor jinych ukonl MAS.

Odpovédnost: manazer programového
ramce IROP.
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OPZ: realizace seminarl pro pfijemce
a Zadatele soufasné, vétdinou
v prostorach méstského uradu

PRV:-

neaktualnosti témata. Nezajem
pfedevS§im o opatfeni 1.9 Socialni
podnikani a 1.7 Socialni, komunitni
sluzba a komunitni centra

PRV: nebyla zjisténa negativa

OPZ: MAS je pfipravena v pfipadé
zajmu Zzadateld seminaf zrealizovat
v jiném Case, toto v8ak nebylo vyuzito.
Pro nékteré Zzadatele jsou vhodnégjsi
osobni konzultace

PRV: neni navrhovano

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prubéh, mnozZstvi
dotazu, slozitost dotazu,
dostupnost informaci)

IROP: Zadatelé vyuzivaji moznosti i
opakovanych konzultaci ke konkrétnim
projektim a takové konzultace zaroven
pomahaji pracovnikim MAS
adekvatné nastavovat vyzvy. Slozit&jsi
dotazy muze MAS konzultovat s
metodiky na CRR.

OPZ: Konzultace probihaji
nepravidelné dle zajmu zadateld,
vétSinou FeSi jiz konkrétni naméty.
Slozitéjdi dotazy, jsou konzultovany
sRO. Konzultaéni &innosti MAS
ziskava aktualni pfehled o potfebach
Zadatell a sama ziskava nové
zkuSenosti nebot musi reagovat na
nove véci

PRV:Zadatelé predem komunikuji se
zkuSenymi firmami, které zadatelim
pomohou pfipravit zadost se vsemi
nalezitostmi.

IROP: nebyly zjistény

OPZ: negativa nejsou, spiSe je Skoda,
Ze dotazy, které vyplynou béhem
konzultaci jsou feSeny v uzkém kruhu
zadatele a pracovnika MAS, z ¢asovych
divodd neni mozné informovat dalSi
pot.Zzadatele

PRV: Malo zadatell pfedem konzultuje
svoje zaméry.

IROP: MAS vnima moZznost konzultaci
konkrétnich  projektll  jako  ¢innost
oboustranné vyhodnou jak pro zadatele,
tak pro MAS, proto ji bude dale
podporovat.

Odpovédnost: manazer programového
ramce IROP.

OPZ. pro S&irSi zabér informaci
Zz konzulta¢ni ¢innosti by bylo dobré
nové zjisténé informace rozeslat
potencialnim Zadatellm, coz ale
zaméstna vétsi ¢asovou narocnost na
ukor jinych ukont MAS. Urdité jsou ale
informace z konzultaci pfenadeny do
seminara dalSich vyzev

PRV: neni navrhovano

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

IROP: pro IROP nerelevantni

OPZ: pro OPZ nerelevantni

IROP: pro IROP nerelevantni

OPZ: pro OPZ nerelevantni

IROP: pro IROP nerelevantni

OPZ: pro OPZ nerelevantni
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PRV:-

PRYV: jiz nerelevantni

PRV: neni navrhovano

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potiebné informace?)

IROP: MAS vyuziva informacni kanaly,
jako jsou vlastni webové stranky,
fizené emaily a zpravodaj
k informovani potencionalnich
Zadatell o vyhlaSenych vyzvach.
Realizuje seminafe a individualni
konzultace.

OPZ: shodné pro vSechny PR

PRV:-

IROP: i kdyZ jsou zadatelé pribézné a
na nékolika zdrojich informovani o
vyhlaSenych vyzvach MAS, je stale
zajem o podani zadosti o dotace v
uzemi nizky. Tento nezajem je
zpUsobeny prfedevsim tim, Ze na strané
Zadatelld nejsou pfipraveny projekty,
projektové dokumentace pfipadné neni

financni moznost predfinancovat
projekty.
OPZ. Presto Ze Zadatelé jsou

informovani véas, je zajem o podani
Zadosti do vyzev nizky, pFedevsSim
v oblastech soc. sluzeb a soc.
podnikani. Stava se, ze zadatel, ktery
ma jasnou pFedstavu podceni Casové
moznosti a neni schopen zadost v€as
zpracovat €i  dolozit  potfebnou
dokumentaci

PRV: nebyla zjiSténa negativa

IROP: Zvysit informovanost
potencionalnich  Zadatell  castéjSim
rozesilanim informacnich e-mail.

Odpovédnost: manazer programoveého
ramce IROP.

OPZ: nastaveni delSiho ¢asu pro pfijem
Zadosti, vyhlaSovani aviza vyzev,
osobni schizky s potencialnimi zadateli,
obcemi

PRV: Zvysit informovanost
potencionalnich zadatell o vyhlasenych
vyzvach vice kanaly.

Klicové zavéry/zjisténi a doporucéeni k 2. procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

Zjisténi: IROP:

Pozitivni: metodické podklady jsou pro MAS dostupné na jednom misté, MAS ma moznost tcastnit se Skoleni, existence priru¢ek a metodik,
zkuSenosti manazera MAS umozZzriuji realizovat uspésné seminare tak, aby potencionalnim Zadatelum byly sdéleny vSechny potfebné informace,
moznost pro Zadatele realizace i opakovanych konzultaci ke konkrétnim projektim, moznost konzultace projektt s metodiky na CRR, vlastni

webové stranky MAS.

Negativni: nékteré kroky pfirucky ne zcela presné vysvétli, seminafe nejsou vZzdy navstévovany Zadateli, na strané Zadatel(i nejsou pripraveny
projekty, projektové dokumentace pripadné neni finanéni moznost predfinancovat projekty.

Doporuceni: IROP:
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problémy konzultovat se zkusenéjSimi MAS a se spravci systému s Fidicim organem, mize takovy seminar opakovat, vyuzit konzultaci
konkrétnich projektu jako ¢innost oboustranné vyhodnou jak pro Zadatele tak pro MAS, cilenéj$i marketing zaméreny na Zadatele.

Zjisténi OPZ:

ViyhlaSovani vyzev v ramci OPZ probiha bez vétsich problémd, komplikaci je Casta nefunkcnost systému CSSF14+. Seminare probihaji
standartné po predchozim obeslani moznych ucastniki a zvefejnéni informaci na strankach MAS. O vyzvy v soc. podnikani a soc. a komunitnich
sluzbach neni ze strany Zadatel(i zajem. Zadatelé mnohdy podceni ¢asovou narocnost pripravy Zadost, a nakonec zadost nepodayji.

Doporuceni OPZ:

Véasné zpracovani textl vyzev a konzultace vede k hladkému pribéhu zadavani vyzev a jejich vyhlaSeni. Vétsi a cilenéjsi komunikace ze strany
MAS s potencialnimi Zadateli by méla privést vice moznych Zadatel(i. Vzhledem k nezajmu navrhuji zménu SCLLD — zru$eni opatfeni 1.9 Socialni
podnikani, snizeni alokace na opatreni 1.7 Soc. komunitni sluzby a komunitni centra a pfevedeni financnich prostredkt do opatreni v nichz je
zajem o projekty znatelny.

PRV:

Zjisténi: Zadatelé z fad zemédélcti velmi Sasto komunikuji s firmami, které jim Zadost pfipravi.
Doporuceni: Avizo vyzev a vyzvy distribuovat firmam, které pfipravuji Zadosti pro potencionalni Zadatele v programu PRV.
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Tabulka 4 — Sebeevaluacéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektut

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

IROP: pro Skoleni hodnotiteld se
osvédCilo mit dobfe pfipravené
podklady a uvadét priklady z praxe a
konkrétni pfiklady, jak je mozné
projekty hodnotit

OPZ: Hodnotitelim jsou spole¢né
s pfedmétem hodnoceni dodany i
ziskané informace k jednotlivym
opatfenim at uz z pfedchozich
seminard ¢ dotazovanim na RO,
hodnotitelé jsou dale informovani o
postupu hodnoceni a pozadovaném
vystupu hodnoceni

PRV: Hodnotitelé, ktefi maji
zkuSenost z hodnoceni projektu z
predchazejici vyzvy vi o ¢em to je a
jsou k dalSimu hodnoceni
pristupnéjsi.

IROP: i kdyz jsou podklady pro
hodnoceni dobfe pfipravené, museji
hodnotitelé prostudovat velké mnozstvi
dokumentu, coz odrazuje ucast ¢lenl v
komisich

OPZ: ne vzdy se podafi, ze Zadost

hodnoti ¢lovék pfimo znaly dané
problematiky, o to je pro ného
hodnoceni slozitéj§i a naroCnéjsi.

Z tohoto duvodu se mulze stat, ze
problematické okruhy vyhodnoti
povrchné nebo naopak pfili§ pFisné
z obavy chyby a muize tak dojit ke
vraceni hodnoceni z RO

PRV: Znalost problematiky uvedené
v zadostech vyrazné ovlivhuje postoj
daného hodnotitele.

IROP: sohledem na povinnost
dodrzovat metodiky dané Fidicim
organem, nelze postupy pro

hodnotitele zjednodusit

OPZ: Duraz ze strany MAS na kvalitni
volbu  hodnotitelt,  zajiSténi  co
nejvétsiho mnozstvi potfebnych
informaci a materialll relevantnich
k danému hodnoceni. V pfipadé
potfeby delSi ¢as na proskoleni
k jednotlivym vyzvam, jejich
podminkam apod.

PRV: Hodnotitelé jsou c¢lenove VK.

Clenové jsou voleni  nejvy$sim
organem MAS Plénem.
Doporuceni: Apelovat v Plénu na

zvoleni stejnych hodnotiteld,
budou mit o Elenstvi zajem.

pokud

Kontrola FNaP (ve.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

IROP: MAS se snazi precizni
pfipravou zjednodusit a zrychlit praci
hodnotitelim takova pfiprava je vSak
velmi ¢asové narocna

OPZ: Tato ¢ast hodnoceni probiha
pfimo na MAS, jednoduchy formulafr,
spoluprace hodnotitel — schvalovatel
funguje bez problému

IROP: hodnoceni probiha podle
nastavenych  kritérii a  metod,
pfedepsanych fidicim organem,

hodnoceni je Casové velmi narocné

OPZ: hodnoceni probiha bez problému

PRV:-

IROP: MAS bohuzel nema kompetence
k tomu, aby zjednoduSila procesy
hodnoceni projektu. ZjednoduSeni by
vSak mélo velké zlepSeni jak pro
kancelafe MAS, tak i pro samotné
Zadatele.

OPZ: opatfeni neni nutné
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory o
<. - . g negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) S negativnim vlivem na danou €innost)
PRV:- PRV:
Spoluprdce s (externimi) | IROP: MAS externich hodnotiteld | IROP: MAS externich hodnotiteld | IROP: MAS externich hodnotitel(
hodnotiteli (vybér, zaddvani, | nevyuziva nevyuziva nevyuziva
komunikace, kvalita
vystupu -  castkovych
kontrolnich listi atp.) OPZ: Vybér externiho hodnotitele | OPZ:  Vpraxi  nebyl  prozatim | OPZ: kvalitni vybér hodnotitele,
Z databaze MAS, nabidka | zaznamenan zasadni problém, | zpracovani  databaze  hodnaotiteld,
hodnoceni na zakladé seznameni | spoluprace s externim hodnotitelem | kvalitni komunikace pfed pfedanim
svyzvou. Po pfijeti nabidky je | probéhla vzdy bez problému. Ten by | podkladd k hodnoceni
s hodnotitelem uzaviena DPP, | mohl nastat v okamziku nekvalitniho

obdrzi potfebné materidly a za
dodrZzeni stanovenych podminek
probéhne pozadované hodnoceni

hodnoceni  externiho

podpulrné opira i hodnotici komise

hodnotitele,
nebot o jeho hodnoceni se Cc&asto

PRV:-

PRV:- PRV:-
Priprava a  predavani | IROP: pfiprava podkladl ¢lendm | IROP:  pfiprava  podkladd  pro | IROP: MAS nema ve své kompetenci
podkladi ¢lenam | hodnoticiho organ( probihd velmi | hodnoceni je velmi Casové naro&nd, | procesy stanovené fidicim organem
hodnoticiho organu, | precizné a prochazi  dvojitou | jelikoz se prepisuji texty z platnych | zménit nebo zjednodusit. Kdyby byla

predani podkladu (zaznamy)

kontrolou tak, aby hodnotitelé méli
jednoznacné podklady pro
hodnoceni

OPZ: po vybéru hodnotici komise
obdrzi jeji €lenové shodné materialy,
které jsou peclivé pfipraveny tak, aby
vSichni méli stejné podminky pro
hodnoceni. Podklady jsou pFedany

dokumentu, jako je vyzva, hodnotici

kritéria nebo specificka pravidla.

OPZ: ¢lenové hodnotici komise kromé
zadosti obdrzi i materialy jako jsou
pfirucky. Tyto jsou obsahlé a hodnotitel
nema prilis ¢asu na jejich studium,
muze se tedy stat, ze ne vzdy vse

vyhodnoti v souladu s pfiru¢kou

moznost  takového  zjednodu$eni,
mohla by MAS takto ziskany ¢as vyuzit
pro komunikaci s Zadateli, ktera by
prispéla k  rychlejSimu  Cerpani
finan¢nich prostfedka.

OPZ: Pravidla a snizit administrativu
asi nelze ménit, prodlouzeni ¢asu na
hodnoceni by brzdilo cely systém
hodnoceni, takze nezbyva nez v dané
dobé zvladnout vSe potifebné. Pecdliva

20




3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
S negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

elektronicky a pfijeti je potvrzeno
Zadatelem

PRV: jednoznacné hodnoceni

PRV: ¢lenové hodnotici komise kromé
Zadosti obdrzi i materidly jako jsou
prirucky. Tyto jsou obsahlé a hodnotitel
nema prilis ¢asu na jejich studium,
muze se tedy stat, ze ne vzdy vSe
vyhodnoti v souladu s pfiruc¢kou

pfiprava podkladd pro hodnotitele a
jejich seznameni s nimi.

PRV: Hodnotitelé jsou ¢lenové VK.

Clenové jsou voleni  nejvyssim
organem MAS Plénem.
Doporuceni: Apelovat v Plénu na

zvoleni stejnych hodnotiteld z divodu
jejich zkudenosti, pokud budou mit o
Clenstvi zajem.

Informovani o datech
jednani orgdni MAS (vé.
komunikace s RO, priprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcum)

IROP: MAS informuje opravnéné
organy nebo fidici organ vzdy dle
pfedepsanych pravidel

OPZ: MAS informuje opravnéné
organy nebo Fidici organ vzdy dle
pfedepsanych pravidel. Ke kazdé
vyzvé je zpracovan Casovy diagram
hodnoceni.

PRV:-

IROP: ukonu, které ma MAS vici svym
organu  nebo  fidicim  organdm
provadét, je mnoho, vcetné termina,
které ma sledovat. Toto praci
komplikuje a prodluzuje je na takoveé

mnozstvi  Ukont  vyS8Si  Casova
naroénost.
OPZ: z dGvodu velkého mnozstvi

ukonU vramci pfipravy vyzev a
hodnoceni se muUze stat, ze MAS
pfehlédne termin, nenahlasi termin
napf. hodnoceni apod. Také diky
chybovosti systému CSSF14+ se toto
muze stat, kdy MAS ma pfipravenu
zpravu, systém prestane fungovat a

druhy den si pracovnik MAS
nevzpomene
PRV: -

IROP: MAS bohuzel nema kompetenci
zjednodusit urcité procesy, které jsou
pfedepsané Fidicim organem. MAS si
muze pfipravit grafické diagramy, aby
vidéla, jak na sebe procesy navazuji a
kdy je povinna vidi fidicimu organu a v
jakych IhGtach urcité ukony provadét.

Odpovédnost: manazer programového
ramce IROP.

OPZ: zpracovany diagram jednotlivych
ukont a termin0 a sledovani jejich
dodrzovani

PRV:-
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
S negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napfr. zZpracovani
zavérecného  kontrolniho
listu a zapisu)

IROP: jelikoz kritéria pro vécné
hodnoceni nastavuje samotna MAS,
osvédCilo se pro zjednoduSeni a
zrychleni procesu mit kritéria pro
vécné hodnoceni jednoducha.

OPZ: MAS nastavila co
nejjednodussi postup hodnoceni,
takZze vybérovy organ obdrzi jiz

IROP: nebyla shledana. Je vSak
potfeba se vyvarovat moznosti dvojiho
vykladu hodnoticiho kritéria.

OPZ: néktefi Cclenové vybérového
organu maiji pocit pouhé formalnosti
jednani a proto nevénuji potifebnou
pozornost zadosti. Pficemz maji
moznost hodnoceni komise ovlivnit a

IROP: Po sestaveni hodnoticich kritérii
je nutné provést ovéfeni nastaveni a
chapani kritérii na imaginarnim projektu
(zpétna vazba).

Odpovédnost: manazer programoveého
ramce IROP.

OPZ: diraz na fakt, ze vybérovy organ
na svém jednani ma pravo prehodnotit

hodr]o,cenl zpracovane hodnotlpl predejit tak napf. vraceni hodnoceni ze hodnoceni hodnotici komise,

komisi a vramci jednani schvaluje | strany RO

zpracované hodnoceni. Vybérovy

organ pfedem obdrZzi potiebné PRV

materialy PRV: :

PRV:
Vyfizovani  prezkumného | IROP: MAS zatim nema zkuSenost s | IROP: MAS zatim nema zkuSenost s | IROP: MAS zatim nema zkusenosti
fizeni pfezkumnym hodnoceni pfezkumnym hodnocenim s pfezkumnym hodnoceni

OPZ: neni zkuSenost OPZ: neni zkuSenost OPZ: neni zkuSenost

PRV:- PRV:- PRV:-
Uverejriovani zdaznamua | IROP: MAS zvefejiuje zaznamy na | IROP: problémy Ize spatfovat s | IROP: MAS zvefejiiované dokumenty
(prehled podporenych | syych webovych strankach vzdy v | implementaci GDPR anonymizuje

projektu, zapisy atp.)

terminech danych internimi postupy

OPZ: ZvySena pozornost GDPR

Odpovédnost: manazer programového
ramce IROP.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory L
<. - . g negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) S negativnim vlivem na danou €innost)
OPZ: MAS uvefejnuje zaznamy OPZ: anonymizace dokumentu
bezprostfedné po jejich zpracovani a )
] . : . .| PRV:-
v terminech danych internimi
postupy PRV:-
PRV: -
Informovani Zadateli | IROP: zpoCatku Zadatelé ocekavali, | IROP: s ohledem na persondlni | IROP: MAS pribézné informuje
o vysledcich  hodnoceni | 7e budou informovani | moznosti Zadatel(, kdy u malych obci | Zadatele, Ze veskera komunikace po
FNaP ~  a VH | prostfednictvim standardni emailové | je téméf nemoznost se vénovat | podani Zzadosti o dotaci probiha
(prostrednictvim MS2014+/ | komunikace. Vhodnou osvétou a | dotadnimu  managementu,  byly | prostfednictvim systému MS.
e-mailem) praxi zjistili, Ze je efektivni byt | problémy skomunikaci s obcemi

informovani pouze prostfednictvim
systému MS.

OPZ. pouze prostifednictvim
systému MS
PRV:-

prostfednictvim MS. Ta se odstranila
osveétou zadatell

OPZ: Spatné nastaveni v systéme na
upozornéni na nové depese na strané
Zadateli, Zzadatel mnohdy nemusi
védét, ze obdrzel zpravu

PRV:-

Odpovédnost: manazer programoveého
ramce IROP.

OPZ: vétsi osvéta Zadateld

PRV:-

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organum
(MS/Portal farmare)

IROP: postupovani projektu fidicim
organum neplsobi  problémy,
probiha prostfednictvim systému
MS. V pfipadé nejasnosti MAS své
postupy konzultuje s RO.

OPZ. po schvaleni rozhodovaciho
organu MAS jsou schvalené Zadosti

IROP: problémy po ziskani urcité praxe
nenastavaji

OPZ:. c¢asta nefunkénost systému
zpUsobuje preruSovanou praci, ktera
se dostava do rizika opomenuti néjaké
kroku

IROP: doporuceni na zlep3eni nejsou,
¢innosti probihaji optimalné.

OPZ: vétsi pozornost manazZera pro
OPZ, zlepSeni funkénosti systému
MSSF
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

. Boquva (priklady d.o.bre' praxe; Negavtlva: pricina + d'uvslefiek (pfiklady Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory o
<. - . g negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) S negativnim vlivem na danou €innost)
pfedany RO  prostfednictvim | PRV: PRV:

systému CSSF14+

PRV:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:
Zjisténi: IROP:
Pozitivni: pro Skoleni hodnotiteli se osvédcCilo mit dobre pripravené podklady, MAS se snaZi precizni pripravou zjednodusit a zrychlit praci

hodnotitelim, jelikoZ kritéria pro vécné hodnoceni nastavuje samotna MAS, osvédcilo se pro zjednoduseni a zrychleni procesu mit kritéria pro
vécné hodnoceni jednoducha, osvétou ze strany MAS a praxi Zadatelé zjistili, Ze je efektivni byt informovani pouze prostfednictvim systému MS.

Negativni: hodnotitelé projektii museji prostudovat velké mnoZstvi dokumentd, coz odrazuje tcast ¢lenti v komisich, hodnoceni je ¢asové velmi
narocné, priprava podkladt pro hodnoceni je velmi ¢asové naro¢na, zprvu problémy s komunikaci s obcemi prostfednictvim MS.

Doporuceni: IROP:

usilovat o zjednoduS$eni procest hodnoceni projekti, MAS si mize pfipravit grafické diagramy, aby vidéla, jak na sebe jednotlivé procesy navazuji
a kdy je povinna vuci fidicimu organu a v jakych lhatach urcité ukony provadét, Po sestaveni hodnoticich kritérii je provest ovéreni nastaveni a
chapani kritérii na imaginarnim projektu (zpétna vazba). Informovat Zadatele, Ze veSkera komunikace po podani Zadosti o dotaci probiha
prostrednictvim systému MS.

Zjisténi OPZ:

Viyhlasovéni vyzev, hodnoceni zadosti a pfedani Zadosti k RO probihé dle pravidel MAS a RO, ve stanovenych terminech a dle nastavenych
podminek. Praci nékdy zdrzuje prilisna administrativa, kdy mizZe dochazet k chybam na strané manaZera OPZ, pfehlédnuti néjakého kroku,
zaroven je omezujici prace v systému CSSF14+ diky jeho ¢asté nefunkénosti. Hodnotitelum jsou predkladany peclivé a podrobné podklady
s moznosti konzultaci. Vhodnou pomuckou pro hladky pribéh hodnoceni je ¢asovy diagram.

Doporuceni OPZ: Pravidla a sniZit administrativu zfejmé zjednodusit nelze - proto nezbyva nez se zaméfit na vétsi pozornost prace projektového
manazera OPZ pfi pripravé podkladu k hodnoceni, diraz na vétsi znalost potfebné problematiky na strané hodnotitelt, stabilita zaméstnance na
pozici proj. manaZera OP

PRV:
Zjisténi: Clenové organti vzdy obdrzi veskeré podklady k hodnoceni. Velké mnozstvi dokumentti vede k opomenuti nékterych pravidel a
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Doporucéeni: Hodnotitelé jsou ¢lenové VK. Clenové jsou voleni nejvy$sim orgédnem MAS Plénem. Apelovat v Plénu na zvoleni stejnych
hodnotitelt z divodu jejich zkuSenosti, pokud budou mit o ¢lenstvi zajem.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animaéni €¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Volba nastroju
komunikace (napr. web

MAS, web
mikroregionu,

obci,
tistena

média, letaky atp.)

IROP: MAS pro hlavni komunikaci s
Zadateli vyuziva svij web, dale
emailovou komunikaci a také vydava
zpravoda,j.

OPZ: web MAS, WEB RSK, e-mailova
komunikace, Zpravodaj, osobni
jednani s partnery

PRV: MAS pro hlavni komunikaci s
zadateli vyuziva svij web, dale
emailovou komunikaci a také vydava
zpravoda,j.

IROP: jelikoz vétSina informaci o
dotacnich moznostech se
k potencionalnim Zadatelim dostava
prostfednictvim emailu nebo webovych
stranek, je pro zadatele pomérné
narocné obsahnout vSechny tyto
informacni zdroje a vybrat si pro né ten
nejlepsi, respektive ten, ktery je MAS

OPZ: uzky zabér dopadu informaci,
informace na uvedenych strankach
vyhledavaji ti, co tusi, kde mohou hledat,
e-mailova komunikace jde také do
mnohem mensiho okruhu pfijemct, nez
by bylo zapotfebi

PRV:

IROP: z hlediska cilengjSiho nastaveni
vyzev by pomohl ¢astéjSi fyzicky kontakt
s Zadateli. Tato Cinnost je pomérné
Casové naro¢na a témér neproveditelna,
zohlednime-li  slozité  administrativni
postupy, které MAS vykonava pfi
administraci vyzev a podanych Zadosti.
Doporuceni: lepsSi time management.

Odpovédnost: manazer programového
ramce IROP.

OPZ: uZzsi spoluprace s partnery, nebot' i
oni mohou byt platnym ¢lankem distribuce
informaci, spoluprace sobcemi -
vyvéSeni informaci na obecnich strankach

Regionalni rozhlas

PRV:

Priprava informacénich
¢lankdiy/tiskovych zprav

apod.
schvalovani)

(pfip.

IROP: informacni ¢lanky ¢&i tiskové
zpravy  jsou MAS vydavany
operativné a to tehdy, je-li potifeba
Zadatellm sdélit urcité informace.

OPZ: dle aktualnosti a potfeby,
umisténi ve Zpravodaji, Ostrovském
mésicéniku

PRV:

IROP: jako problematicky v komunikaci
s potencionalnimi zadateli se zda byt
tzv. dotaéni slovnik, respektive odborna
terminologie, ktera dotaéni management
provazi. Je mnohdy nesnadné
potencionalnim Zadatelum sdélit
zakladni informaci, kterd by byla
jednoduse a rychle pochopitelna z jejich
strany.

OPZ: shodné s IROP

IROP: pro zjednodu$eni a zpfistupnéni
informaci o dotacnich moznostech MAS
by vice pomohlo sdileni takzvané dobré
praxe Ci zkuSenosti UspéSnych zadatell.
Bohuzel takovou dobrou praxi Ize vytvofit
az v okamziku, kdy jsou néjaké zadosti
uspésné anebo kdyz jsou dostupné
informace napfiklad na webu Fidiciho
organu. Takové informace pro MAS
bohuzel dostupné zatim nejsou.
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

PRV:

Odpovédnost: manazer programového
ramce IROP.

OPZ: shodné s IROP

PRV:

Uverejriovani na webu
MAS (v jinych médiich)

IROP: MAS zvefejhuje informace na
svych webovych strankach a neni s
tim problém.

OPZ. bézna praxe v umistovani
informaci na webu MAS

PRV:

IROP: Jelikoz jsou Zadatelé zahlcovani
riznymi informacemi o moznych
dotacich z riznych zdroja, je web MAS
jen jednim z mnoha informacnich zdroja.

OPZ: web MAS navstivi pfedevsim
zadatel, ktery o MAS vi, timto je
navstévnost limitovana

PRV:

IROP: idealni pro obce a potencionalnich
Zadatele by bylo, kdyby existovalo jediné
misto, kde potencionalni zadatelé budou
ziskavat informace o] dotacich
poskytovanych statem nebo Evropskou
unii. Toto v8ak neni v kompetenci MAS.

OPZ: aby web MAS nebyl pouze jednim
ze zdrojl informaci je vhodné disponovat
modernim  prostfedim  webu, které
Zadatele upouta a bude si ho pamatovat.
Jedno informaéni misto by bylo namisté

PRV:

Ziskavani informaci
od potencialnich
Zadatelt — komunikace

IROP: MAS ziskava informace kromé
osobnich navstév u Zadatell také e-
mailem ¢i dotaznikovym Setfenim,
pficemz se snazi, aby dotazniky byly
pro Zzadatele napsané dostatecné
srozumitelné.

IROP: MAS se snazi s zadateli
komunikovat osobné, nicméné nema
takové Casové moznosti, které by
potfebovala, aby ziskavala dostatek
informaci o potfebach vuzemi a
naopak, aby Zadatel ziskaval dostatek
informaci o dota¢nich moznostech.

IROP: kdyby MAS méla vice moznosti
pracovat s Zadateli v terénu a nezabyvat
se rozsahlou administraci, urcité by to
zvysilo absorp&ni schopnost Zadatelu a
¢erpani dotac¢nich prostredkd.

Odpovédnost: manazer programového
ramce IROP.
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

OPZ: shodné s IROP, obcas volaji
pot. Zadatelé na zakladé doporuceni
Ci ziskané informace

PRV:

OPZ: nedostateCnd kapacita MAS
k osobnim schlizkam zadatel v uzemi

PRV:

OPZ: navySeni stavu pracovnikl MAS,
coz je otazka vysSich nakladl MAS

PRV: Potencionalni zadatelé se obraci na
MAS s zadosti o zodpovézeni dotazl ke
konkrétnim zamérim. Po ukonceni vyzvy
MAS hodnoti, zda tazatelé podali zadost,
pokud ne, MAS bude kontaktovat Zadatele
pro zjisténi divodu nepodani zadosti.

NEPOVINNE HODNOCENI

Animace skol

Tuto €innost velmi pozitivné hodnoti
MS a ZS, které nemaji zkusenost se
Sablonami. Také malé venkovské
Skoly a Skolky.

Komunikace kancelare MAS vici
Skolam byva velmi ¢asto bez jakékoliv
odezvy.

MS a ZS, prevazné venkovské (malé
Skoly) nemaiji Casové a personaini

kapacity se Sablonam vénovat.

Opatreni:
Osobni komunikace v dané Skole

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD, neopomerite prosim pfipadné riizné aktivity animacnich ¢innosti v ramci jednotlivych programovych

ramcd.

Klicové zavéry/zjisténi a doporucéeni k 4. procesu: Animacéni ¢innost (animace a komunikace):

Zjisténi: IROP:
Pozitivni: MAS pro hlavni komunikaci s Zadateli vyuZiva svdj web, emailovou komunikaci, zpravodaj. MAS ziskava informace kromé osobnich
navstév u Zadatell také e-mailem Ci dotaznikovym Setfenim, pfi¢emz se snazi, aby dotazniky byly pro Zadatele napsané dostate¢né srozumitelné.

Negativni: Zadatelé jsou zahlcovani riznymi informacemi o mozZnych dotacich z riznych zdroju, je Zadatele pomérné narocné obsahnout vSechny
a efektivné vyhodnotit, narocny dotacni slovnik a respektive odborna terminologie, ktera dotaéni management provazi.

Doporuceni: IROP:

Z hlediska cilenéjSiho nastaveni vyzev by pomohl ¢astéjsi fyzicky kontakt s Zadateli, lepSi time management manaZera IROP, sdileni takzvané
dobré praxe ¢i zkuSenosti uspésnych Zadateld.
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Zjisténi OPZ, PRV:

Komunikace MAS s potencialnimi Zadateli probiha standartné formou seminart, informaci na webu, osobnimi schiizkami, dotaznikovym $Setfenim,
elektronickou Ci telefonickou komunikaci. Problém je v tom, Ze napf. obce dostavaji velké mnozstvi informaci napf. o dotacnich titulech az se
v tom ,ztraci“ a informace jsou pro né neprehledné. MAS vyuZiva dostupné informacni toky — webové stranky MAS, snaha o spolupraci
s regionalni stalou konferenci KVK, meilova komunikace, tisk.

Doporuc¢eni OPZ, PRV — vétsi prostor pro vyhledavani potencialnich Zadatelti a osobni schlzky s nimi, modernéjsi vzhled a funkcénost webovych
stranek, jednotny systém ziskavani a predavani informaci.

Tabulka 6 — Sebeevaluacni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2
Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim Spatné praxe; klicové faktory I 5
vlivem na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou €innost) negativim v budoucnu vyhnout?)
Prfiprava Zadosti | Malo pfiloh, relativné
o dotaci z 4.2 IROP jednoducha priprava Zzadosti
0 dotaci
Planovani nakladd | Manazefi CRR vzdy ochotné | Obdobi, pro které je nutné projekt Klast vétsi diraz (hlubsi promyslenost)
na obdobi projektu odpovi na dotazy. planovat je dlouhé. Nelze pfedvidat na pfipravu rozpoctu projektu.
nékteré naklady, které nastanou Konzultovat s jinymi MAS
v pribéhu realizace projektu
Administrace Administrace pribéznych Nelze zahrnout jiny druh nakladu Opatieni:
z projektu _ Z4.2| plateb nasledné usnadriuje v pribéhu realizace projektu, ktery nebyl | Konzultovat s jinymi MAS
(prirazeni cinnosti | zpracovani celkové zpravy o | pfedem planovan v kapitolach projektu.

do kapitol rozpoctu) realizaci za etapu. Dusledkem jsou neuznatelné naklady.

S poctem jiz realizovanych
pribéznych plateb a zprav o
realizaci projektu usnadriuje
orientaci pfi pfifazovani
Cinnosti do kapitol.

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuéeni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2:

Zjisténi:. Financovani realizace SCLLD dle planovaného rozpoctu probiha bez komplikaci. Dlouhodobé planovani rozpoc¢tu nese riziko vzniku jinych druh(
nakladd béhem realizace a tim jejich neuznatelnost.
Doporucéeni: Komunikace s jinymi MAS a sbér zkuSenosti nad planovanymi druhy naklada.

29



Tabulka 7 — Sebeevaluaéni tabulka — 6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢€innost)

Opatieni (Jak se mize MAS

uvedenym negativiim v budoucnu

vyhnout?)

Pfiprava a
Analytické casti

zpracovani

MAS méla k dispozici
dostate¢né mnozstvi podkladd,
které vyuZila pro zpracovani
analytické ¢asti strategie.

Na poc&atku zpracovani
strategie se pracovalo s velkym
mnozstvim podkladd a nebylo
zcela uplné jasné, s jakou
mirou zobecnéni takovych
informaci je mozné strategii
zpracovat. SCLLD ma pomérné
rozsahlou analytickou ¢ast,
ktera vdak umoznuje MAS takto
zpracované informace vyuZit i

v jinych svych €innostech.

V budoucnu bude lepSi soustfedit
energii na feSeni nejvaznéjsich
problémd, které Ize FeSit
prostfednictvim MAS metodou
leader.

Odpovédnost: zpracovatel
SCLLD

Pfiprava a
Strategické casti

zpracovani

Dulezité pro zpracovani této
Casti byla prakticka zkusenost
pracovniku se zpracovanim
obdobného dokumentu

Ménici se metodiky v prabéhu
zpracovani strategie mély za
nasledek prepracovavani
strategie a nékdy i logického
nastaveni a provazani v ramci
strategie

V budoucnu doporuéujeme
nastaveni vystupu co
nejjednodussi, aby pfipadné
zmeény v metodikach, které MAS
musi respektovat, zbyteéné
nekomplikovaly procesy
zpracovani dokumentt
Odpovédnost: zpracovatel
SCLLD

Zapojovani verejnosti

MAS realizovala zapojovani
vefejnosti tak, Ze organizovala
setkani a setkavani s vefejnosti
na mistech, ktera pokryvala
celé uzemi MAS, pficemz
respektovala ¢asové moznosti
jednotlivych aktérd. Zapojenim
obci do spolupofadani
podobnych setkani byla
zajisténa i u€ast na téchto
setkanich.

Prace s verejnosti byla
pomérné ¢asové narotna a
také bylo naro¢né pfiblizit a
interpretovat principy
komunitné vedeného mistniho
rozvoje a jejich pfinos malym
obcim a aktériim v uzemi

V budoucnu doporuéujeme
soustiedit se zejména na
projednavani s vefejnosti
takovych oblasti, které Ize FeSit
prostfednictvim komunitné
vedeného mistniho rozvoje.
Odpovédnost: zpracovatel
SCLLD
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6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Zapojovani ¢lenu orgdnt

Clenové organti MAS a ¢lenové

Komunikace se ¢leny byla

MAS efektivné spolupracovala se

MAS / ¢élena MAS / MAS se do komunikace pomérné ¢asové narotna, i s ¢leny, ktefi byli aktivni a o
zdjmovych skupin zapojovali relativné ochotné ohledem na pochopeni principti spolupraci méli zajem. To se jevi
komunitné vedeného mistniho jako dobra praxe i pro
rozvoje budoucnost.
Odpovédnost: zpracovatel
SCLLD
Priprava a  zpracovani MAS ve spolupraci Jelikoz databaze projektl a Do budoucna se jevi jako

finanéniho planu a planu
indikatort

s potencionalnimi zadateli
sestavila databazi projektu a
projektovych zaméru, které byly
podkladem pro sestaveni
finanéniho a ¢asového planu a
planu indikatort

zaméru je ze strany
potencionalnich zadatel pouze
nezavaznym planem, je
logické, Ze finanéni a asovy
plan a plan indikatord neni
naplhovan.

optimalni spoléhat se na
informace od takovych
potencionalnich Zadatell, ktefi

s dotacemi jiz maji své
zkusSenosti, maji dobrou
pfipravenost a u kterych je jistota,
Ze svych planl dostoji.
Odpovédnost: zpracovatel
SCLLD

Pfiprava a  zpracovani
Implementacni ¢asti

Pozitivni pro tuto ¢ast
zpracovani strategie je ta
skuteCnost, ze MAS a jeji
pracovnici jizZ maji zkuSenosti
se zpracovanim podobnych
dokumenta.

Pribézna zména a dopliovani
metodiky ze strany Fidiciho
organu mély za nasledek Casté
pfepracovavani implementacni
Casti.

Do budoucna se jevi jako
optimalni nastavit implementacni
Cast jenom jako zakladni a
funkéni voditko pro budouci
procesy, které budou feSeny
dal$imi metodikami a postupy.
Odpovédnost: zpracovatel
SCLLD

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD.V tabulce muzete uvést prislusna klicova specifika ve vztahu k jednotlivym operacnim programim
(respektive Programovym ramcim).

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 6. Procesu: Priprava integrované strategie CLLD:

Zjisténi: IROP, OPZ, PRV

Pozitivni: dostate¢né mnoZzstvi podkladi pro zpracovani analytické Casti strategie, prakticka zkuSenost pracovniku se zpracovanim obdobného
dokumentu, zapojovénim vefejnosti bylo pokryto celé tzemi MAS. Clenové a partnefi MAS se do komunikace zapojovali ochotné, s partnery
sestavena databaze projektl a projektovych zamért, ktera byly podkladem pro sestaveni finanéniho a ¢asového planu a planu indikatorda.
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Negativni: nebylo zcela upiné jasné, s jakou mirou zobecnéni vstupnich informaci je mozné strategii zpracovat. SCLLD, ménici se metodiky v
prubéhu zpracovani strategie mély za nasledek pfepracovavani strategie a nékdy i logického nastaveni a provazani v ramci strategie, prace
s verejnosti byla pomérné ¢asové narocna, databaze projektt a zaméru je ze strany potencionalnich Zadatelli pouze nezavaznym planem,
prubézna zména a doplriovani metodiky ze strany ridiciho organu mély za nasledek ¢asté pfepracovavani implementacni ¢asti SCLLD.
Doporuceni: IROP, OPZ, PRV

nastaveni vystupt SCLLD co nejjednodussi, aby pfipadné zmény v metodikach, které MAS musi respektovat, zbyte¢né nekomplikovaly
procesy zpracovani dokumentu, soustfedit energii na feSeni nejvaznéjsich problémdu, které Ize fesit prostrednictvim MAS, projednavani

s verejnosti takovych oblasti, které Ize feSit prostrednictvim komunitné vedeného mistniho rozvoje, spolupracovat se ¢leny a partnery, kteri jsou
aktivni a o spolupraci maji zajem.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD, ato ve dvou
rovinach:
1) relevance zaméreni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémim a potfebam uzemi MAS
Krusné hory,
2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Krusné hory s aktualné platnymi strategickymi dokumenty
pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Krusné hory vyhodnotila, zda vymezené cile a Programové ramce
(resp. jejich slozeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné fe€eno odpovi na otazky
typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou na$e cile stale platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5 lety pfi pfipravé
strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim ciltm?
5. Alokujeme finanéni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty), po kterych je v nasem
tuzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Krusné hory ovéfuje, ze alokuje prostredky do
vhodnych opatieni (kde jsou zadatelé, a ktera resi problémy daného uzemi, tj. prispéji k jeho
rozvoji), a dale zda je/neni treba v SCLLD néktera opatieni v Programovych ramcich pridat ¢i
ubrat, v€. potifebnych argumentt, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Krusné hory ovéfuje platnost analytickych zavérd SCLLD (mUze aktualizovat
Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje jednoduchou intervenéni logiku
strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS Krusné hory zaméruje na Programové ramce, pripadné
nacile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v izemi provedeny
jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy
problém( a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémdm a potfebam uzemi
MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finanCni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramcl dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb v uzemi
MAS?

o B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které je ze strany
potencialnich zadatel(l zajem?

e B.5 Do jaké miry je SCLLD v souladu s rozvojovymi strategiemi vySSiho radu?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani evaluaénich otazek a jejich podotazek v ¢asti B jsou tyto metody:
- Obsahova analyza
- Focus Group (fokusni skupina), ktera se uskutec¢nila dne 22. 1. 2019
- Syntéza poznatkl

Obecna logika (postup) zodpovidani evalua¢nich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentd (SWOT, APP, Analyza rizik, Programové ramce atd.)
a zaznamu

2. — jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervenéni logiky, pfiprava
podkladl pro jednani Focus Group —

3. projednani, skupinova diskuse (zaméfena na ziskani informaci k zodpovézeni podotazek,
respektive evaluacnich otazek oblasti B.), sbér informaci od stakeholdert na setkani Focus
Group —
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e

©No O

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z Focus Group, pfipadné zvukova nahravka z jednani

Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —

identifikace hlavnich zjisténi —
vypracovani navrhl pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledkl ad.) SCLLD, vypracovani
navrhl na Upravy v dokumentu SCLLD (napf. SWOT analyzy apod.), pfip. vypracovani navrhu
na upravy v Programovych ramcich atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy
problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:

SWOT analyza ve schvalené SCLLD
Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD

Analyza rizik ve schvalené SCLLD

Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervenéni logiky
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Tabulka 8 — Tabulka pro zpracovani jednoduché intervenéni logiky opatreni/fichi programovych ramct schvalené
SCLLD pro uzemi MAS Krusné hory

slaba akceschopnost s ohledem na
stav objektd a vybaveni

Uzemi a obyvatelstva

c. Definované slabé stranky Navrhované reseniv SCLLD | Vazba na | Financovani z ESI
SCLLD fondu
W - Weaknesses .. . | prostrednictvim
Specificky cil | ¢ | p
W3 w3  Existence opusténych a | Zlepsit vzhled obci, zkvalitnita | SpC 1.2 PRV
chatrajicich  staveb  (vojenské, | rozsifit dopravni a technickou , L.
pramyslove, ubytovaci, | infrastrukturu ostatni ~ vramci
Zemé&dalské), individualnich projektt
w4 w4 Starnuti a kapacitni | ZlepSit vzhled obci, zkvalitnita | SpC 1.2 IROP, PRV
nedostatecnost technické a | rozSifit dopravni a technickou i L
dopravni infrastruktury infrastrukturu ostatni ~ vramci
individualnich projektl
Spatny stav komunikaci, lokalné
nebezpecéné dopravni Useky
Cyklostezky jsou trasovany mnohdy
po silnicich Il. nebo Ill. tfidy
W5 w5 Spatné pokryti  horskych | Zlepsit vzhled obci, zkvalitnita | SpC 1.2 PRV
odlehlych oblasti telefonnim | rozsifit dopravni a technickou ) L
signalem infrastrukturu ostatni ~ vramci
individualnich projektt
W6 w6 Vysoka mira vyjizdky obyvatel | Zlepsit vzhled obci, zkvalitnita | SpC 1.2 IROP, PRV
do zaméstnani a skol roz$ifit dopravni a technickou ) L
o . | infrastrukturu ostatni ~ vramci
Nizka frekvence dopravnich spojeni individualnich projektt
v odlehlejsich oblastech
W9 w9 Zhor8ena dostupnost odlehlych | Zlepsit prevenci rizik a jejich | SpC 2.3 IROP
horskych oblasti pro slozky 1ZS, | pfedchazeni, zlepSit ochranu i L.
ostatni vV ramci

individualnich projektt
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W10 w 10 Nebezpeci az lokalni ohrozeni | Zlepsit prevenci rizik a jejich | SpC 2.3 IROP
z privalovych destu a vznik zaplav predchazeni, zlepsit ochranu i L.
Uzemi a obyvatelstva ostatni ~ vramci
individualnich projektt
w12 w 12 Nedostate¢na spoluprace | Posilit spolkovou ¢&innosti a | SpC 5.2 PRV
podnikatelt, NNO a vefejné spravy | mistni aktivity . L
ostatni vV ramci
individualnich projektt
W13 w 13 Vysoka administrativni zatéz | Zajistit usp&Snou realizaci | SpC 5.3 PRV
municipalit, zejména malych obci SCLLD . L
] SpC5.4 ostatni vV ramci
Omezené kapacity pro pfipravu a | Uspésné spolupracovat individualnich projektt
predfinancovani  rozvojovych ¢i | s pfeshrani¢nim partnery
dotovanych projektd
Nedostate¢na  pfipravenost na
Cerpani zdroji z fondd a programt
EU
w14 w 14 Nizka uroven vzdélanosti | ZvySit kvalitu a dostupnost | SpC 1.3 v ramci individualnich
obyvatelstva, nizky pocet | vzdélavani projektd  (OP  VVV.
kvalifikované  prac. sily ve OPZ)
specifickych oblastech,
Mala jazykovéa vybavenost
W15 w 15 Nedostatek uciteld odbornych | Zvysit kvalitu a dostupnost | SpC 1.3 IROP
predmétd (zejména AJ a NJ) | vzdélavani , L.
v mensich $kolach ostatni v ramci
individualnich projektl
(OP VVV. OP2)
W16 - w 16 Nedostupnost bydleni pro Zvysit kvalitu a dostupnost SpC1l.4 IROP, OPZ, PRV
rizikové skupiny socialnich sluzeb a snizit ostatni v ramci
pocet socialné individualnich
znevyhodnénych ¢i projektd
socialnim vylou¢enim
ohroZenych obyvatel
w18 - w 18 Existence socialné Zvysit kvalitu a dostupnost a | SpC 1.4 IROP, OPZ, PRV
vylou€enych lokalit ve vétSich socidlnich sluzeb a snizit | SpC 1.5 IROP, PRV, OPZ
méstech pocet socialné | SpC 4.2
w19 - w 19 Nedostatek pracovnich znevyhodnénych &i socialnim ostatni v ramci
prilezitosti pro rizikové skupiny vylou¢enim ohrozenych individualnich
W20 - w 20 Zhorsuijici se Zivotni obyvatel projektu
uroven nékterych skupin
obyvatelstva, rlst rizikovych
skupin obyvatelstva Zvysit  kvalitu Zivota pro
(leuhOdObé nezaméstnani, socialné Znevyhodnéné
matky s détmi) a nepfipravenost | skupiny obyvatel
systému
Zajistit dostatek pracovnich
pfileZitosti
w21 - w 21 Nedostatek fin.prostredkd Posilit péci a vyuziti SpC 3.1 IROP
na rekonstrukce a udrzbu kulturnich, historickych,
vyznamnych kulturné- technickych a hornickych SpC 3.2 ostatni v rdmci
historickych a technickych pamatek individualnich
objektd, krajinu Posilit péci o pfirodni projektd
pamétky, chranéna uzemi,
krajinné prvky a krajinny raz
w22 - w 22 Nizka rozmanitost a kvalita | Vyuzit cestovni ruch jako SpC 4.3 PRV
doplrikovych sluzeb cestovniho vyznamnou slozku mistni ostatni v ramci
ruchu ekonomiky individualnich
projektt
w23 - w23 Slaba urovern propagace a | Udrzovat a ozZivit tradice, SpC 3.3 PRV
informovanosti o nabidce zvyky a mistni specifika ostatni v ramci
cestovniho ruchu v regionu ZlepSit poznavani a SpC 3.4 individualnich
prezentaci mistnich hodnot projektu
w24 - w24 Obava ze zaniku kli€ovych | ZlepSit podminky pro mistni SpC4.1 PRV
zaméstnavatel( z davodU podnikatelské prostiedi
ekonomické recese vyuzivajici pfedevSim mistni ostatni v ramci
zdroje individualnich
projektt
w28 - w 28 Vysoka nezaméstnanost Zvysit  kvalitu Zivota pro | SpC 1.5 PRV, OPZ
socialné znevyhodnéné | SpC 4.2 ostatni v ramci
skupiny obyvatel individualnich
L i projektt
Zaijistit dostatek pracovnich
pileZitosti
W31 - w31 Zaostavajici turisticka Vyuzit cestovni ruch jako SpC 4.3 PRV

infrastruktura
konkurenceschopnosti

vyznamnou slozku mistni
ekonomiky

ostatni v ramci
individualnich
projektt

35



Tabulka 9 - Analyza rizik k programovym ramcim OPZ

Vysvétlivky: P = Pravdépodobnost vyskytu: 1 = nejnizsi, 5 = nevy$Si; D = Dopad: 1 = nejmensi, 5 = nejvétsi; V = Vyznamnost rizika

Finanéni riziko

administrativni
kapacita MAS,
fluktuace a odliv
perspektivnich
odborniku,
nedostate¢na
motivace

zdroj(, jejich naplné a
financovani, motivace
zameéstnancu

Nedostate¢na 9 Efektivni soucinnost, MAS Na zakladé poctu
absorpéni kapacita poradenstvi a mapovani predkladanych projektovych
Zadatell potfeb MAS zadosti je evidentni
nedostatec¢na AK zadatell
Pozastaveni 5 Prabézna kontrola realizace | MAS
procesu certifikace projektl, poradenstvi
vydajl pfijemcim, srozumitelna
metodika
Poruseni 8 Prabézna kontrola realizace | MAS Na zakladé dotazovani ze
rozpoctové kazne, projektl, poradenstvi strany zZadateld k tématu
vraceni vyplacenych pFijemclm, srozumitelna uznatelnych nakladud se toto
dotaci, navraceni metodika, znalosti riziko jevi jako opravnéné.
dotaci do rozpoctu manazera programového Presto ze zadatel konzultuje
EU ramce s MAS ne vzdy je znalost
dostate¢na
Zmény pravidel 10 Monitorovani metodik a MAS
vyplaceni dotaci v rychla reakce na zmény
prabéhu programu
Nedostatek 8 Planovani projektu pfijemce
finan€nich s ohledem na finan¢ni
prostfedku moznosti po dobu provozu
v provozni fazi
projektu
Nedostatek 8 Efektivni soucinnost, MAS
finanénich poradenstvi a mapovani
prostfedkd Zadatell potfeb Zadateld v MAS
na predfinancovani
projektd
Organizacni riziko
Prosazovani zajmu 3 Nastaveni transparentnich | MAS V rdmci dosavadni praxe a
urcitych subjektt postupt, pravidelna kontrola objektivity nepfedpokladame
jejich pInéni prosazovani zajmu urcitych
subjektl.
Nekvalitni 6 Prehledné zpracovani hodnotitel | Hodnotici komise se ¢asto
hodnoceni SCLLD, vhodny vybér pfi hpdnoceni orientuje i podle
(externistou) externich hodnotiteld, externiho posudku. Pokud bude
zpracovani databaze externista pracovat nekvalitng,
je ohrozeno i dal$i hodnoceni.
Rozdilné zpusoby 6 Duslednost v pofizovani MAS
vykazovani dat bez zdrojli dat, ovéfovani,
jednotného zpracovani jednotné a
metodického prehledné metodiky
zakladu
Nezastupitelnost 9 Sestaveni silného tymu pro | MAS
zaméstnancu implementaci MAS,
prabézné vzdélavani vSech
zaméstnancUl ve vSech
¢innostech MAS
Nedostate¢na 12 Jasné vymezeni MAS
soucinnost organu kompetenci v pracovnich
MAS, nejednotna postupech, nastaveni
odpovédnost efektivniho systému Fizeni,
pracovnikl MAS, fidiciho tymu, kompetenci,
nepfesnost odpoveédnosti
pracovnich
postupd, ...
Nedostate¢na 16 Jasné planovani lidskych MAS
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pracovnik(

Nedostate¢na 16 Pravidelné vzdélavani MAS
odbornost a lidskych zdroju
zkusSenosti lidskych
zdroju MAS
Nedostate¢na 12 Poradani seminard pro MAS Nedostate¢na a nekvalitni
metodicka podpora zadatele, ovéreni efektivity podpora Zadatelt muze vést
Zadatelim seminarl k nezajmu v podavani zadosti
nebo k podavani nekvalitnich
zadosti, coz znamena
necerpani finanénich prostredku
Nepfijimana 6 Pravidelna kontrola pinéni | MAS
opatfeni na zakladé ukol( a napravnych
kontrol a auditu, opatfeni z kontrol a auditd
pfip. nizka ucinnost
opatreni
Nejednotné, pfip. 8 Jasné vymezeni postupu MAS
nedostatecné vybéru; ovéfeni, zda jsou
nastavené postupy srozumitelné; dodrzovani
vybéru projektl postupll
Nedostate¢na 10 Nastaveni a dodrzovani MAS
kontrola pfijemce systému kontrol projektt
Pravni riziko
Nefunkénost 8 Nastaveni systému na NOK, RO |Rozttisténa prace, riziko
MS2014+ zéakladé predchozich opomenuti nékterého z nutnych
zkuSenosti, dostate¢na kroku administrace.
doba testovani
Neexistence 8 Ovéreni nastaveni procest | MAS
postupl pro implementace s jinymi MAS
implementaci
nékterych procest
Nejednoznacné 8 Ovéfeni nastavenych MAS
vymezeni dulezitych postupl na vzorku pfijemcu
pojma,
nejednoznacnost
metodik
Nepfesné vymezeni 8 Dostate¢na pravomoc NS NS MAS
pravomoci mezi RO MAS pfi planovani postupu
a MAS fizeni
Nedostate¢na 10 Pozadovani jednoznaé¢ného | NS MAS
koordinace ze vymezeni a koordinace od
strany NOK , RO NS MAS
Vécné riziko
Nedodrzovani 8 Nastaveni pfehledné MAS
nastavenych metodiky, pravidelna
postupl Fizeni a kontrola jejiho plnéni
implementace
SCLLD
Neplnéni a 10 Jasné nastaveni MAS Na zakladé poctu
nenaplnéni monitoringu predkladanych zadosti pomérné
monitorovacich velké riziko. Nutny monitoring,
indikatorti programu opodstatnéné zmény strategie
Nekoordinovany 8 Jasné stanoveni postupu MAS
vybér projektt bez vybéru projektd
synergie (vécné,
regionalné, ¢asove
souvisejicich) bez
vazby na dosazeni
cild SCLLD)
Nedostatek 6 V¢€as reagovat na zménu PFijemce
poptavky po poptavky zménou resp.
produktech/sluzbac doplnénim nabidky
h produktd — sluzeb a
vhodnym marketingem
Nedodrzeni 8 MAS: provéfit realnost MAS,
monitorovacich naplnéni konkrétnich pfijemce

ukazatell projektu
v prubéhu provozu

hodnot ukazatel(,
monitoring v prubéhu
udrzitelnosti, pfijeti opatfeni
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Tabulka 10 — Prehled kontextovych ukazateli o izemi MAS Krusné hory

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015 (31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)

Nezaméstnanost (%) 7.1% 5,9% 4,8% 3,5%
RES - pocet podnikatelskych

subjektl celkem 5893 5691 5671 4 888 5143
Dokoncené byty celkem 126 107 106 100

Trvalé travni porosty (ha) 9974 9993 9988 10 119 10 142
Zemeédglska pada (ha) 14 304 14 285 14 279 14 288 14 309
Lesni pozemky (ha) 28 894 28 905 28 933 28 954 28 977
Zastavéné plochy a néadvofi

(ha) 537 536 530 532 533
Celkova rozloha MAS 49 913 ha 49 913 ha 49 911 ha 49 945 ha 49 945 ha
Pocet obci v uzemi MAS 26 26 26 26 26
Celkovy pocet obyvatel MAS 48 159 47 974 47 837 47 520 47 394
Zdrojem dat je soubor dat pro MAS a soubor dat pro jednotlivé obce
https://www.czso.cz/csu/czso/data_pro_mistni_akcni_skupiny_mas
https://www.czso.cz/csu/czso/dokoncene-byty-v-obcich
Tabulka 10 — Pfehled kontextovych ukazatell o izemi MAS Krusné hory

2013 2014 2015 2016 2016 2017 2017
(31.12) | (31.12) | (31.12) | (31.12) (31.12) (31.12)) (31.12)

Nezameéstnanost (%) 7,1% 5,9% 4,8% 4,9% 3,5% 3,5%
RES - pocet podnikatelskych

Dokongené byty celkem 126 107 106 100 100

Trvalé travni porosty (ha) 9974 9993 9088 10119 10 424 10 142 10 446
Zemeédeélska puda (ha) 14304| 14285| 14279| 14288 14 593 14 309 14 614
Lesni pozemky (ha) 28894| 28905| 28933| 28954 29 994 28 977 30 017
Zastavéné plochy a nadvofi

(ha) 537 536 530 532 534 533 535
Celkova rozloha MAS 49913 | 49913 49911 | 49945 52033 ha| 49 945 ha | 52 033 ha

ha ha ha ha

Pocet obci v uzemi MAS 26 26 26 26 26+ 1 26 26 + 1
Celkovy pocet obyvatel MAS 48159 47974 47837 47520 47 679 47 394 47 554

hodnoty kontextovych ukazatel(l o Uzemi MAS v pfipadé ptipojeni nové
vzniklé obce Doupovské Hradisté (vznik 1.1.2016)

Zdrojem dat je soubor dat pro MAS a soubor dat pro jednotlivé obce
https://www.czso.cz/csu/czso/data_pro_mistni_akcni_skupiny_mas
https://www.czso.cz/csu/czso/dokoncene-byty-v-obcich
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v izemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktéru, ktera jsou vychodisky pro Programové
ramce?

Odpovéd:
V uzemi MAS doSlo ve sledovaném obdobi k nasledujicim zménam v silnych a slabych
strankach identifikovanych ve SWOT:

Silné stranky

1. za silnou strankou jiz nelze povaZovat existenci poradenskych sluzeb v socialni oblasti,
jelikoz s hospodarskym rustem CR, vzrlstajici zivotni Urovni obyvatelstva a klesajici mirou
nezaméstnanosti se snizuje potfeba existence poradenskych sluzeb v socialni oblasti, které
jsou zaméfené zejména na problematiku nezaméstnanosti.

2. Dale jiz nelze zcela povaZovat za silnou stranku individualni pFistup ve vyuce na malych
Skolach diky mensSimu poctu zaka, a to ztoho divodu, Zze v souvislosti s aktualnim
hospodarskym ristem CR se vytvareji nova pracovni mista a na trhu prace je velka poptavka
po pracovni sile, zaméstnavatelé nabizeji rizné benefity &i vy§§i mzdu. Tomuto trendu obce
nemohou konkurovat a tak se spiSe potykaji s problémem obsazenosti pracovnich mist ve
sluzbach, které pro své obcany zajistuji, tedy i v oblasti Skolstvi.

Slabé stranky
w3 Existence opusténych a chatrajicich staveb (vojenské, pramyslové, ubytovaci,
zemédélské)

i kdyz v uzemi MAS neustale existuji opusténé a chatrajici stavby, nezaznamenala MAS
dosud Zadnou poptavku po spolufinancovani projektu, ktery by takovy problém fesil. Je to z
toho ddvodu, ze dotaéni moznosti z hlediska svych podminek a finanénich moznosti jsou
nastaveny tak, Ze jsou pro zadatele nevyuzitelné — nizka alokace, ucel vyuziti.

w4 Starnuti a kapacitni nedostateénost technické a dopravni infrastruktury, $patny stav
komunikaci, lokalné nebezpecné dopravni useky, cyklostezky jsou trasovany mnohdy
po silnicich Il. nebo Ill. tfidy - slaba stranka a tento problém v Uzemi MAS stéle existuje,
vramci IROP je zajem o projekty tohoto typu. Projekty se realizuji a pfipravuji. Z téchto
ddvodud navrhuje fokusni skupina posilit financovani dotaci do oblasti dopravni infrastruktury.
w5 Spatné pokryti horskych odlehlych oblasti telefonnim signalem - slaba stranka a
tento problém v uzemi MAS stale existuje, pokryti horskych oblasti signalem nelze realizovat
v ramci Zzadného programového ramce SCLLD.

w6 Vysoka mira vyjizd’ky obyvatel do zaméstnani a Skol, Nizka frekvence dopravnich
spojeni v odlehlejSich oblastech - slaba stranka a tento problém v uzemi MAS stale
existuje, o projekty v ramci IROP je zajem, realizuji se cyklostezky jako alternativni doprava.
Z téchto duvodul fokusni skupina navrhuje financovani tohoto opatfeni posilit.

w9 Zhorsena dostupnost odlehlych horskych oblasti pro slozky 1ZS, slaba
akceschopnost s ohledem na stav objekti a vybaveni - slaba stranka a tento problém
v uzemi MAS stale existuje, o projekty z této oblasti je zajem, nicméné opatfeni je nastaveno
nevhodné, jelikoZ oblast moZnych Zadateld je pili§ zGZena vyzvou RO na to, aby byly FeSeny
potfeby malych obci v regionu.

w10 Nebezpeci az lokalni ohrozeni z privalovych dest'a a vznik zaplav — ve sledovaném
obdobi nelze jiz toto identifikovat jako slabou stranku a sou¢asné nevznikla Zadna potfeba
fesit protipovodriova opatient,

w 12 Nedostate¢na spoluprace podnikatelti, NNO a verejné spravy - slaba stranka a tento
problém v uzemi MAS stale existuje, subjekty spiSe nespolupracuji, nic je nemotivuje ke
spolupraci. Je velmi obtizené najit spoleéné téma s cilem udrzitelné spoluprace u vSech
zapojenych subjektld a hlavné jejich financovani. Spoluprace s pfispénim dotaci z ddvodu
vysoké administrativni zatéZe, nastavenych podminek nebyva efektivni a proveditelné, tak jak
je v PRV v souCasné dobé nastaveno, neumoziuje tuto slabou stranku fesit.

w 13 Vysoka administrativni zatéz municipalit, zejména malych obci, omezené kapacity
pro pfripravu a predfinancovani rozvojovych ¢i dotovanych projekti, nedostateéna
pripravenost na €erpani zdroji z fondil a programt EU - tento problém stale pretrvava,
obce se stale potykaji s nizkou absorpéni kapacitou, zejména s nemoznosti z financnich a
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personalnich dlvodu pfipravovat projekty pro dotac¢ni vyzvy, slaba stranka stale trva.

w 14 Nizka aroven vzdélanosti obyvatelstva, nizky pocet kvalifikované prac. sily ve
specifickych oblastech, mala jazykova vybavenost - slaba stranka a tento problém
v uzemi MAS stéle existuje, zde jsou programové ramce nastaveny spravné, v Uzemi je zajem
jak po rekvalifikacich v ramci OPZ, tak i o budovani infrastruktury pro zakladni vzdélavani
v ramci IROP. Z téchto dlivodl navrhuje fokusni skupina tuto oblast finan&né posilit.

w 15 Nedostatek uciteli odbornych predméta (zejména AJ a NJ) v mensSich Skolach -
slaba stranka a tento problém v uzemi MAS stale existuje, tuto slabou stranku nelze fesit
v ramci programovych ramct SCLLD, problém pretrvava, i kdyz Ize v ramci programového
ramce IROP realizovat infrastrukturu pro tuto oblast.

w 16 Nedostupnost bydleni pro rizikové skupiny - problém bydleni v uzemi stale
pretrvava. Poptavka po bydleni v iGzemi nejen pro rizikové skupiny stale trva. Z davodu
pomérné slozitych podminek &erpani dotaci pro oblast pro rizikové skupiny a nastaveni
podminek od RO IROP, neni o tyto finanéni prostfedky zajem. Na z&kladé informaci od
zadatele z OPZ pro podporu zaméstnanosti by preferovali jako vhodné zafadit mezi uznatelné
aktivity pro IROP i podporu bydleni pro SirSi okruh cilovych skupin. Tyto cilové skupiny feSi
své zaméstnani vzhledem k lokalité, kde bydli.

w 18 Existence socialné vylouéenych lokalit ve vétSich méstech, w 19 Nedostatek
pracovnich prilezitosti pro rizikové skupiny, w 20 Zhorsujici se zivotni uroven
nékterych skupin obyvatelstva, rast rizikovych skupin obyvatelstva (dlouhodobé
nezaméstnani, matky s détmi) a nepfipravenost systému - situace v Uzemi, v souvislosti
s hospodarskym ristem CR, se vtéto oblasti pomérné zménila (snizovani miry
nezaméstnanosti, rast pracovnich pfilezitosti a tim i Zivotni urovné), takze jiz toto neni
oznacovano jako slaba stranka a o dotace na tuto oblast neni v uzemi takovy zajem, jak se
pavodné predpokladalo, a to jak z IROP, tak i z OPZ. Spolu s hospodaiskym ristem klesa
poptavka po téchto socialnich sluzbach. Subjekty, které tyto sluzby zajiStuji, nemaji zajem o
budovani nové infrastruktury a navic nemaji lidské zdroje, které by takové sluzby poskytovaly.
Z téchto davodl FG navrhuje revidovat SWOT analyzu a ve finanénich planech vydaje na
socialni infrastrukturu a socialni podnikani snizit a vyuzit v jinych opatfenich. S tim souvisi i
navrh na zrudeni Socialniho podnikani v OPZ, kde do této doby neni jedind poptavka po
financovani a také snizit alokaci na Opatieni 1.7 Podpora socialnich, komunitnich sluzeb a
komunitnich center

w 21 Nedostatek fin.prostiedkii na rekonstrukce a udrzbu vyznamnych kulturné-
historickych a technickych objektt, krajinu - slaba stranka a tento problém v uzemi MAS
stale existuje, poptavka po dotacnich finan¢nich prostfedcich na tuto oblast je v uzemi stéle
velika. IROP je nastaven tak, Ze dotace jsou ur€eny jen pro uzky okruh Zadatell a vyzvy jsou,
z duvodu nizké alokace na opatfeni, nastaveny jen pro malé projekty, nicméné tomu
neodpovida kategorie a stav pamatek v uzemi, na které Ize o dotace zadat (narodni kulturni
pamatka nebo UNESCO).

w 22 Nizka rozmanitost a kvalita doplfikovych sluzeb cestovniho ruchu, w 23 Slaba
uroven propagace a informovanosti o nabidce cestovniho ruchu v regionu - slaba
stranka a tento problém v Uuzemi MAS stéale existuje. Rozmanitost a doplrfikové sluzby CR,
jakoz i uroven propagace zavisi na poskytovateli téchto sluzeb. V uzemi MAS tyto sluzby
zajistuji také obce, jez nejsou moznym Zadatelem v opatfeni pro PRV. Neustale nizka kvalita
poskytovanych sluzeb.

w 24 Obava ze zaniku kliCovych zaméstnavatelli z divodi ekonomické recese, w 28
Vysoka nezaméstnanost, w 29 Nedostatek pracovnich prilezitosti - z duvodu
hospodarského ristu CR neni toto jiz slabou strankou, neni potfeba fesit. Z IROP byl podan
projekt do vyzvy na Socialni podnik, projekt nebyl uspé&sny. V PRV v ramci podanych Zadosti
by mohla vzniknout 3 pracovni mista. V OPZ byla vyhlaSena vyzva na soc podnikani, bez
zajmu zadatell. FG doporucuje snizeni alokace na toto opatfeni a presunuti financnich
prostfedkl do jinych opatfeni.

Jako novou slabou stranku MAS identifikuje nasledujici nové slabé stranky:
- nedostatek volné pracovni sily na pracovnim trhu.
- nedostatecna pripravenost projekta pro predkladani zadosti o dotaci

- sucho a nedostatek vody pro zasobovani obyvatelstva, ekonomiku, zivotni prostredi
a krajinu - uzemi MAS se v souCasné dobé potyka s nedostatkem vody a se suchem.
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S financovanim z PRV tyto problémy odstranit nelze, jelikoz na tzemi MAS nejsou dokoncéeny

pozemkové upravy, které by umoziovaly v krajiné realizovat opatfeni na zadrzovani vody

v krajiné — jako opatfeni proti povodnim nebo proti suchu. Opareni v ramci ukonéenych

pozemkovych uprav FfeSi Pozemkovy ufad prostfednictvim jinych opatfeni PRV napfimo.

 Spatny technicky stav objektt a vybaveni JSDH V, staveb a vybaveni obecnich objektd
pro spolkovou ¢innost, viceuc¢elovych domda, kulturni ¢innost divadel a sald, kin atd. )

e Zastaraly stav vefejnych prostranstvi a jeho vybaveni &i nutnost nového feSeni verejnych
prostranstvi v obcich reagujicich na skute¢né uzivani vefejnosti

e RuSeni provozi post, obchodd a sluzeb v malych obcich zddvodu Spatné
konkurenceschopnosti

Fokusni skupina doporuCuje tyto skuteCnosti zapracovat do SWOT analyzy a provéfit
moznosti feSeni téchto problému prostfednictvim programovych ramca.

B.1.2) Do jaké miry doslo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby SWOT),
které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatieni/Fichi v Programovych
ramcich?

Odpovéd:

Prilezitosti

V dobé zpracovani SCLLD se jako prilezitost jevila probihajici vystavba na primyslové zéné
Ostrov s nabidkou pracovnich mist. V soucasné dobé je tato vystavba jiz dokon&ena,
pracovni mista vytvofena a obsazena. FG se domniva, ze vyuziti této pfilezitosti ovlivnilo
snizeni poptavky po socidlnich sluzbach zaméfenych na nezaméstnané, takze
pravdépodobné nedojde k naplnéni opatfeni tykajici se socialnich sluzeb pro feSeni
nezaméstnanosti. Soucasna nabidka pracovnich mist v regionu popira identifikovanou
prileZitost budovani pracovnich prilezitosti v zahrani€i.

Hrozby

V dobé zpracovani strategie se jako hrozba jevila zhorsujici se zivotni uroven nékterych
skupin obyvatelstva a rist rizikovych skupin obyvatelstva. V sou¢asné dobé Ize fici, ze
spolu s hospodarskym riistem CR je tato hrozba nizka. Z té&chto ddvod( pravdépodobné
nedojde k napInéni opatfeni tykajici se uspokojeni poptavky po infrastruktufe pro socialni
sluzby za ucelem feSeni nezaméstnanosti.

V dobé zpracovani strategie byla téz identifikovana hrozba snizujici se pfFijmy obci. Za
sledované obdobi se naopak pfijmy obci mirné zvySily. Sou€asné s tim se v3ak také zvysuji
provozni vydaje obci (rist mezd zaméstnancl obci, zvySovani cen energii a dalSich vstupd,
sluzeb). Fokusni skupina tak identifikovala jako nové potenciondlni hrozby rast povinnych
vydaja obci na zajisténi provozu obci.

V dobé zpracovani strategie byla identifikovana hrozba nebezpeci az lokalni ohrozeni z
privalovych dest’i a vznik zaplav. Tato obava se ve sledovaném obdobi taktéz nenaplnila.

Naopak se obce potykaji s novou hrozbou - se suchem a lokalné i nedostatkem pitné vody
pro obyvatele, pripadné jeji snizenou dostupnosti. DalSi hrozba, ktera realné uzemi MAS
hrozi, je odsavani pracovni sily do hospodarsky silnéjSich regiont, vétSich mést.

DalSi hrozba, ktera v uzemi muze vzniknout, vyplyva z potencionalni ekonomické recese,
ktera po sou¢asném hospodarském rustu muze nastat, coz s sebou muze pfinést snizeni
pracovnich pfilezitosti. Fokusni skupina doporucuje tyto skuteénosti zapracovat do SWOT
analyzy.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatieni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramca?

Odpovéd:

42



Analyza rizik je zpracovana pouze v programovém ramci OPZ. FG prodiskutovala analyzu
rizik. Diskutovana byla rizika pro realizaci strategie: zmény v ekonomice, nedostateéna
absorpéni kapacita Zadatell, nepfipravenost projektl, systém nastaveni dotaci
prostfednictvim MAS. Jako nové riziko FG definovala riziko neschopnosti operativni reakce
strategie a celého dotacniho systému na socialné ekonomické zmény v Uzemi. Za sledované
obdobi doSlo k pomérné rychlému hospodaiskému rustu zemé, tim nékteré dfive
identifikované slabé stranky jsou jiz neaktualni, naopak jsou nové slabé stranky, které by byla
potfeba Fesit.

DalSi rizika a opatfeni na jejich snizeni zUstavaji v platnosti, jen u nékterych z nich doslo
k pfehodnoceni jejich miry vyskytu a dopadu.

Kli¢ova zjisténi: |

1. V uzemi MAS doslo ve sledovaném obdobi ke zmé&nam v silnych a slabych strankach
identifikovanych ve SWOT a v externich podminkach. Platné jsou slabé stranky
v nedostate¢nosti infrastruktury, zménily (vymizely) slabé stranky tykajici se
nezaméstnanosti a Zivotni urovné obyvatel MAS.

2. Pribyly nové slabé stranky tykajici se zmény klimatu a ubytku volné pracovni sily.

3. Rizika a opatfeni uvedena v Analyze rizik stale platna, néktera byla pfehodnocena

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potreb (APP) aidentifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:

S ohledem na hospodaisky rust jiz nékteré slabé stranky v uzemi platné nejsou
(nezaméstnanost, malo pracovnich pfilezitosti) a naopak vznikaji nové. Ekonomicka
situace zemé s sebou pfinasi i nové pfrilezitosti a hrozby, a to zejména v oblasti pracovnich
prilezitosti a potencionalniho uplatnéni na trhu prace, rstu Zivotni arovné, ale i rostoucich
nakladl na pracovni silu a tim i snizeni investic do inovaci a tim i uplatnéni na trhu prace.
Tim roste i riziko nezaméstnanosti v pfipadé€, Ze takové uplatnéni nebude. Tyto zmény ve
spoleénosti probihaji velice rychle a dotacni systém na né reaguje velmi nepruzné. MAS
nemuze zménit dotaéni systém, nicméné muze aktualné presunout finanéni prostredky
vramci jednotlivych opatfeni programovych ramcu tak, aby lépe reagovaly na potifeby
v Uzemi spojené zejména se zakladni infrastrukturou.

Tyto skute€nosti se promitaji do skute¢ného zajmu o predkladani zadosti o dotaci v ramci

programového ramce IROP (opatfeni na socialni infrastrukturu a socialni podnikani), OPZ i
PRV (ve Fichich 4,5, 7, 8 nebyla podana Zzadna zadost o dotaci).

Doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi

Odpovédnost
Termin (do kdy) zaimplementaci
doporuceni

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

1. V programovém ramci IROP upravit
finan¢ni nastaveni jednotlivych opatfeni
ve smyslu pfesunu necerpanych
finanénich prostfedk(l z opatfeni, kde
Zadatelé nepodavaji zadosti o dotaci
(opatfeni 1.4 a 1.5), do opatfeni, kde je
o finan¢ni prostfedky zajem (opatfeni
1.2al.3)

2. Vramci PRV zrudit opatfeniffichi F1, | Do 30. 6. 2019 Manazer pro PRV
F4, F5, F7, F8. Snizit alokaci na F3 dle
identifikované kapacity, zbyvajici
finanéni alokaci pfesunout do fiche F2,
F6 a do Fiche ¢l. 20.

3. V ramci OPZ zruSit opatieni 1.9 Socialni | Do 30. 6. 2019 Manazer pro OPZ
podnikani, snizit alokaci v opatfeni 1.7
Socialni, komunitni sluzby a komunitni

do 28. 2. 2019 Manazer pro IROP
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centra a prostiedky pfresunout do
opatfeni 1.8 Prorodinna opatfeni a 4.2
Dostatek pracovnich pfilezitosti

Tabulka 10 — Souhrnny pirehled vyhodnoceni intervencni logiky v ramci mid-term evaluace

obyvatelstva, rlst rizikovych
skupin obyvatelstva
(dlouhodobé nezaméstnani,
matky s détmi) a
nepfipravenost systému

Opatieni / Zhodnoceni,
SWOT* Problém/potFeba Aktivita | cificky cil navrh na feSeni
Programového
ramce’
w4 Starnuti a kapacitni w4: slaba stranka a tento problém v uzemi MAS
nedostatecnost technicke a stale existuje, v ramci IROP je zajem o projekty
dopravni infrastruktury, tohoto typu. Projekty se realizuji a pfipravuji.
spa’tnyv stav komlfmlkacu . Z téchto davodu navrhuje fokusni skupina posilit
lokalné nebezpecné dopravni ) L, , . .
useky, cyklostezky jsou _flnancovam dotaci do oblasti dopravni
Slab tr.as.o\’/a’ny mnohdy po infrastruktury.
stranka silnicich 1. nebo Il tridy OP 1.21IROP SpC 1.2 w6: slaba stranka a tento problém v izemi MAS
w6 Vysoka mira vyjizdky stale existuje, o projekty v ramci IROP je zajem,
obyvatel do zaméstnani a realizuji se cyklostezky jako alternativni doprava.
Skol, Nizka frekvence Z téchto divodu fokusni skupina navrhuje
dopravnich spojeni v financovani tohoto opatfeni posilit.
odlehlej$ich oblastech -
w14: slaba stranka a tento problém v uzemi MAS
w 14 Nizka uroven stale existuje, zde jsou programové ramce
vzdélanosti obyvatelstva, nastaveny spravné, v Uzemi je zajem jak po
nizky pocet kvalifikované rekvalifikacich v ramci OPZ, tak i o budovani
prac. sily ve specifickych infrastruktury pro zakladni vzdélavani v ramci
Slaba oka)aas\;[:r(ig,Stmala jazykova IROP. Z téchto dlivodt navrhuje fokusni skupina
stranka i OP 1.3 IROP SpC 1.3 tuto oblast finan¢né posilit.
w 15 Nedostatek ugiteli w15: slaba stranka a tento problém v uzemi MAS
odbornych predmétu stale existuje, tuto slabou stranku nelze fesit
(zejména AJ a NJ) v mensich v ramci programovych ramct SCLLD, problém
Skolach pretrvava, i kdyz Ize v ramci programového
ramce IROP realizovat infrastrukturu pro tuto
oblast.
w16: problém bydleni v Uzemi stale pfetrvava,
nicméné z dlvodu pomérné slozitych podminek
Cerpani dotaci pro tuto oblast a nastaveni
Slaba w 16 Nedostupnost bydleni podminek od RO IROP, neni o tyto finanéni
stranka pro rizikové skupiny OP 1.4 IROP SpC 1.4 prosttedky zajem. Na zakladé informaci od
zadatele v OPZ by bylo vhodné zafadit mezi
uznatelné aktivity i podporu bydleni pro cilovou
skupinu. Ta mnohdy moznost zaméstnani fesi
vzhledem k lokalité, kde bydli
w18, w19, w20: situace v Uzemi, v souvislosti
s hospodarskym riistem CR, se v této oblasti
pomérné zménila (snizovani miry
w 18 Existence socialné nezaméstnanosti, rdst pracovnich pfilezitosti a
vylou€enych lokalit ve vétSich tim i Zivotni drovné), takZe jiz toto neni
méstech, w 19 Nedostatek oznadovano jako slaba stranka a o dotace na
pr?COV?'Ch p_rlIeZ|tost| pro tuto oblast neni v Uzemi takovy zajem, jak se
Slaba rizikove skupiny, w20 ivodné predpokiadalo, a to jak z IROP, tak i
i Zhorsujici se zivotni urover puvodne predpokladalo, a 1o Jak z s laklz
stranka nékterych skupin OP 1.5 IROP SpC 1.5 OPZ. Spolu s hospodarskym riistem klesa

poptavka po téchto socialnich sluzbach.
Subjekty, které tyto sluzby zajistuji, nemaiji zajem
o budovani nové infrastruktury a navic nemaji
lidské zdroje, které by takové sluzby poskytovaly.
Z téchto dlivodd FG navrhuje revidovat SWOT
analyzu a ve finan¢nich planech vydaje na
socidlni infrastrukturu a socialni podnikani snizit
a vyuzit v jinych opatfenich. S tim souvisi i navrh
na zru$eni Socidlniho podnikani v OPZ, kde do
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této doby neni jedina poptavka po financovani a
také snizit alokaci na Opatreni 1.7 Podpora
socialnich, komunitnich sluzeb a komunitnich
center

W16 Nedostupnost bydleni
pro rizikové skupiny

W 18 Existence socialné
vylou€enych lokalit ve vétSich
meéstech

w18, w19, w20: V soucasné dobé neni jiz tak
aktualni. Dle vyjadreni focusni skupiny rizikova
skupina se na Uzemi MAS snizuje, migruje.

v souvislosti s hospodarskym rastem CR, se

v této oblasti pomérné zménila situace (snizovani

Slaba W19 nedostatek pracovnich ) ist i rist o
stranka piilezitosti pro rizikové miry nezaméstnanosti, riist pracovnic
skupiny OP 1.7 0Pz SpC 1.7 prilezitosti a tim i Zivotni Urovné), takze jiz toto
W20 ZhorSujici se Zivotni neni oznacovano jako slaba stranka, Navrh na
uroved nékterych skupin opatfeni spo&iva ve snizeni alokace na opatfeni
obyvatelstva, rust rizikovych a zaroven na snizeni indikatord v ném
skupin obyvatelstva
(dlouhodobé nezaméstnani,
matky s détmi) a
nepfipravenost systému
W 20 ZhorSuijici se zivotni w20, w28: O toto opatfeni trva v Uzemi zajem
uroven nékterych skupin
Slaba obyvatelstva, rast rizikovych
stranka skupin obyvatelstva
(dlouhodobé nezaméstnani, OP 1.80PZ SpC1.8
matky s détmi) a
nepfipravenost systému
W 28 vysoka
nezaméstnanost
Slaba . w19: O toto opatfeni neni v Uzemi jiz zajem
stranka V\;iltzitgzgioi?ﬁzkilg\?govnICh OP 1.9 OPZ SpC 1.9 Navrh na opatieni — zruSeni opatfeni v piné mife,
prilez p presun finanénich prostfedkd do opatfeni 1.8
skupiny
W9 Zhor&ena dostupnost w9: slapé §trénka a. tento problém v .u.zemi. MAS
Slaba odlehlych horskych oblasti stale existuje, o projekty z této oblasti je zajem,
stranka pro slozky 1ZS, slaba nicméné opatfeni je nastaveno nevhodné, jelikoz
akceschopnost s ohledem na OP 2.31ROP Spc2.3 oblast moznych Zadatell je pfili§ zGzena vyzvou
stav objektd a vybaveni RO na to, aby byly feSeny potfeby malych obci
Vv regionu.
w21: slaba stranka a tento problém v uzemi MAS
stale existuje, poptavka po dotacnich finan¢nich
v_\/21 Nedostatek prostfedcich na tuto oblast je v uzemi stéle
Slaba flnkprosttrekdku né}d o velika. IROP je nastaven tak, Ze dotace jsou
. rekonstrukce a udrzbu X ; kv 3 ° S
stranka vyznamnych kulturmné- OP 3.1 IROP SpC 3.1 urc?ny jen Pro'uzky okruh zadat'elu'a vyzvy jsou,
SUSNI N z divodu nizké alokace na opatfeni, nastaveny
historickych a technickych . . ) s P
objektd, krajinu jen pro malé projekty, nicméné tomu neodpovida
kategorie a stav pamatek v Uzemi, na které Ize o
dotace zadat (narodni kulturni pamatka nebo
UNESCO).
w21: Ze strany zadatell neni zadny zajem o
W21 Nedostatek fin. financovani projektu prostifednictvim
Slaba prostfedkd na rekonstrukce a Pozemkowvch Uprav pies MAS.
stranka | udrzbu vyznamnych kulturng- | OF 3-2 F8 PRV SpC3.2 yen dpravip
historickych a technickych Navrh: Fichi F8 zrusit a pfesunout prostfedky do
objektd, krajinu F2 a F6.
Slaba w24: Tato slaba stranka porad trva, ekonomicka
stranka W24 Obava ze zéniku recese neni, ale maze pfijit. Z diivodu pFevisu
i - o OP 4.1 F2 PRV SpC4.1 ’
k“CP vycb zamestr_mavgtelu zadosti o dotaci doporucujeme Fichi ponechat.
z davodi ekonomické recese
w24: Je velmi nizka nezaméstnanost. Tato slaba
. stranka W24 porad trva, ekonomickéa recese
Slaba W24 Obava ze zaniku neni, ale muzZe pijit.
stranka klicovych zaméstnavatell OP4.1.F3 SoC 4.1 '
z dlivod(i ekonomickeé recese PRV pe & w28: jiZ neni relevantni.
W28 Vysoka nezaméstnanost Navrh: Opatfeni ponechat z divodu
identifikovaného potencionalniho Zadatele.
W31 Zaostavajici turisticka w24, w31: Slabé stranky stale trvaji.
Slaba infrastruktura Naveh sit Fichi . s adatel ]
stranka konkurenceschopnosti avrh: zrusit Fichi F4. Ze strany zadatell neni
W24 Obava ze zaniku OP 4.2 F4 PRV SpC4.1

kli¢ovych zaméstnavatelt
z dlvodl ekonomické recese

Zadny zajem.
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Slaba
stranka

W24 Obava ze zaniku
kli¢ovych zaméstnavatell
z dlivodl ekonomické recese

W28 Pfehnana orientace
pouze na turisticky ruch a
snizeni rozvoje ostatnich
prilezitosti

OP 4.1 F5 PRV

SpC 4.1

w24: Je velmi nizka nezaméstnanost. Tato slaba
stranka W24 porad trva, ekonomicka recese
neni, ale maze pfijit.

w28: Je velmi nizka nezaméstnanost. W28 jiz
neni relevantni.

Navrh opatfeni zrusit. Ze strany zadatel( neni
zadny zajem

Slaba
stranka

W13 Vysoka administrativni
zatéz municipalit, zejména
malych obci

Omezené kapacity pro
pfipravu a predfinancovani
rozvojovych ¢i dotovanych
projektd

Nedostate¢na pfipravenost na
Cerpani zdrojli z fondl a
programu EU

W22 Nizka rozmanitost a
kvalita doplfikovych sluzeb
cestovniho ruchu.

OP 4.2. F6
PRV

SpC 4.1

w13, w22: Tato potfeba stale trva.

Navrh na opatfeni: finanéné toto opatfeni posilit

Slaba
stranka

W14 Nizka uroveri
vzdélanosti obyvatelstva,
nizky pocet kvalifikované
prac. sily ve specifickych
oblastech,

W 19 nedostatek pracovnich
prilezitosti pro rizikové
skupiny

W 28 — vysoka
nezaméstnanost

W 29 — nedostatek
pracovnich pfilezitosti

OP 4.2 OPZ

SpC 4.2

w14, w19, w28, w29: Tato potieba i pfes sniZujici
se nezaméstnanost stale trva. Navrh opatfeni —
navysit alokaci opatfeni z prostfedk( opatieni 1.7

Slaba
stranka

W13 Vysoka administrativni
zatéz municipalit, zejména
malych obci

Omezené kapacity pro
pfipravu a predfinancovani
rozvojovych ¢i dotovanych
projektt

Nedostate¢na pfipravenost na
Eerpani zdrojli z fondl a
programu EU

W31 Zaostavajici turisticka
infrastruktura
konkurenceschopnosti

W22 Nizka rozmanitost a
kvalita doplfikovych sluzeb
cestovniho ruchu

OP 4.3 F7 PRV

SpC 4.3

Tato potfeba neni relevantni. Navrh opatfeni
zrusit. Ze strany ZadatelG neni zadny zajem

Slaba
stranka

W12 Nedostatecna
spoluprace podnikatel, NNO,
a vefejné spravy. Posilit
spolkovou €innost a mistni
aktivity

W13 Vysoka administrativni
zatéz municipalit, zejména
malych obci

Omezené kapacity pro
pfipravu a predfinancovani
rozvojovych ¢i dotovanych
projektl

OP 5.4 F1 PRV

SpC 5.4

Neni ekonomicka recese. Je velmi nizka
nezaméstnanost. Navrh opatfeni zrusit. Projekty
spoluprace v 19.3.1. nesplfiuji vhodné podminky
pro realizaci projektu.

Nezajem o spolupraci podnikatelt, NNO, a
vefejné spravy v dané oblasti za danych
podminek.

Navrh na opatfeni: zrusit dané opatreni
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Nedostate¢na pfipravenost na
¢erpani zdrojl z fondl a
programu EU

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatifeni SCLLD aktualnim problémuim a potiebam
uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluaéni otazky je velmi Gzce provazano se zpracovanim podkladt a zodpovidanim
evaluacni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostfedi SCLLD nedoS$lo k zasadnim
zménam, které by mély vliv na sméfovani strategie. V této Evaluacni otdzce MAS hodnoti, zda jsou
vhodné nastavena opatreni/fiche programovych ramcd. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy
a potreby fesit jinymi opatfenimi/fichemi, pfip. zda je potfeba néktera opatfeni/fiche programovych
ramcu s ohledem na znamé problémy a potireby pfidat ¢i ubrat a pro¢. Spole¢nou aktivitou pfi hledani
odpovédi na tuto a prfedchozi evaluaéni otazku je vytvofeni jednoduché intervencéni logiky (viz
predchozi evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potreb tzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Uzemi uvazZuje, zda nastala néjaka dulezitda zména, ktera by méla
vliv na vazby v intervenéni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym manaZerskym
doporuc¢enim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuZzitim prostredku z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana interven¢ni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
o Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
¢ Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramct (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva €. 047 RO OPZ, Pravidla PRV
19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenli Focus Group (tj. partnert a zadatel(, pfijemct MAS, ¢lenl kancelare
MAS, pfip. dalSich)
Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramct v souladu
s intervenéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby uzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k reSeni/naplnéni téchto problému/potieb?
Odpovéd:

IROP: Dle zjisténi nastavené cile a opatfeni programovych ramcl reaguji na potifeby a
problémy v uzemi. Z diskuse FG vyplynulo, ze programovy ramec a opatfeni IROP spise
prispiva, az vyznamné prispiva k feSeni problém( spojenych z dopravni bezpeénosti, s
cyklodopravou a o tyto projekty je mezi zadateli velky zajem. S ohledem na zdjem o tyto
projekty je FG doporu¢eno navysit finanéni alokaci a to i z toho divodu, Ze doSlo k naristu
realnych cen stavebnich praci.

Dale je zajem o financovani projektd z oblasti infrastruktury pro zakladni vzdélavani.
Naplfiovani SCLLD tedy pfispiva k feSeni daného problému. S ohledem na zajem o tyto
projekty je FG doporu¢eno navysit finanéni alokaci a to i z toho divodu, Ze doslo k narustu
realnych cen stavebnich praci.

V oblasti socialni infrastruktury realizace strategie zatim nepfispiva k feSeni problému
spojenych s bytovou problematikou. V izemi je stale nedostatek bytu, a to z toho dlivodu, Ze
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dota¢ni podminky jsou nastaveny zplusobem, ktery nemotivuje potencionalni Zadatele k
vyuziti dotacnich moznosti. Dale v oblasti socialni infrastruktury realizace strategie nepfispiva
k feSeni problému socialni infrastruktury, jelikoz s ohledem na ekonomickou recesi jiz tyto
problémy a potieby pozbyly platnosti. Taktéz bylo identifikovano, Ze neni pfilis velky zajem o
financovani socialniho podnikani.

V uzemi pfetrvava zajem o financovani obnovy pamatek a kulturniho dédictvi, nicméné
strategie nepfispiva k optimalnimu feSeni daného problému, jelikoz v ramci dotace je velmi
zUZeny okruh potencionalnich Zadatel(l. Tento okruh je zGZen jiz nadfazenou vyzvou od RO.
Soucasné je na danou oblast alokovano velmi malo finan¢nich prostfedkd, tudiz je omezeno
mnozstvi zadatel(, ktefi se mohou pfihlasit.

Obdobny problém vznika v oblasti 1ZS, kdy je zajem ze strany zadatel(, nicméné okruh
potencionalnich Zadateld je nestastn& nastaven jiz od nadfazené vyzvy RO a eliminuje
zadatele, u kterych je skute¢na potfeba. Soucasné je na danou oblast alokovano velmi malo
finan¢nich prostfedku a tim je omezeno mnozstvi zadatel(, ktefi se mohou o dotaci pfihlasit.

OPZ: V prubéhu tfi kol vyzev byly ispéSné vyzvy pouze na Prorodinna opatfeni a Podporu
zaméstnanosti. Socialni podnikani a Podpora socialnich komunitnich sluzeb a komunitnich
center zUstaly mimo zajem Zadatel. Pfi hodnoceni miry v ramci odpovédi na pfedlozenou
otazku se skupina shodla na hodnoceni ,SpiSe pfispiva“

PRV: nastavené cile a opatfeni (fiche) programovych ramcu reaguji na potfeby a problémy
v uzemi. Z diskuse FG vyplynulo, Ze programovy ramec a opatfeni F2 a F6 spiSe pfispiva,
az vyznamneé prispiva k feSeni problém( podpory zemédélskych podnikd a podpory na rozvoj
podnikd v oblasti nezemédélskych ¢innosti a cestovniho ruchu. S ohledem na zajem o tyto
projekty je FG doporuceno navysit finanéni alokaci. Naplfiovani SCLLD v oblastech F2 a F6
tedy pfispiva k feSeni daného problému.

Z diskuze FG vyplynulo, u programového ramce a opatieni F1 Spoluprace, ze F1
neprispiva k reSeni problému. Subjekty nespolupracuji a nic je nemotivuje ke spolupraci.
Je velmi obtizené najit spole¢né téma s cilem udrzitelné spoluprace u vSech zapojenych
subjektd a hlavné jejich financovani. Spoluprace s pfispénim dotaci z divodu vysoké
administrativni zatéZe, nastavenych podminek v operaci 19.3.1 neni proveditelné, tak jak je
v souCasné dobé nastaveno, neumoziiuje tuto slabou stranku Fesit.

Z diskuze FG vyplynulo, Ze programovy ramec a opatfeni F4, F5, F7, F8 nepfrispiva k feSeni
daného problému. O tyto opatfeni neni ze strany Zadatelu v Uzemi zadny zajem.

Byl identifikovan zajem a pfipravenost v Uzemi na projekty dle &l. 20 PRV oblasti a), b), ¢), e)
f) h).

Po diskuzi se FG shodla, Ze cile a Opatfeni v IROP, OPZ, spiSe prispivaji a u PRV ¢aste¢né
spiSe prispivaji a Castené neprispivaji.

B.2.2) Do jaké miry byly v izemi MAS identifikovany problémy, které nejsou reseny
prostrednictvim Programovych ramcu, a které by mohly mit negativni vliv na dosazeni
cilt Opatreni/Fichi Programovych ramct?

Odpovéd:

IROP: podporovana infrastruktura pro zakladni vzdélavani je v oblasti konkrétnich kli¢ovych
aktivit. Pro tuto specializaci je pro malé Skoly v malych obcich pomérné slozité najit ucitele,
ktefi by specialni predméty vyucovali. Skoly a obce tedy hledaji moznost jak udrzet a pfilakat
noveé ucitele. Jednou z takovych moznosti je napfiklad zajisténé bydleni, tzn. Ze by takové
byty mohly byt zrealizovany napfiklad s finanéni podporou z IROP, zaméfenou na bytovou
vystavbu. SouCasna podpora bytové vystavby v8ak muize uspokojit potfeby jen socialné
slabych.

Obdobna situace nastava v socialnich sluzbach, kdy nejsou lidské zdroje, které by tuto sluzbu
vykonavaly.

V OPZ také bylo zjisténo, ze by bylo pfinosné, kdyby v ramci vyzev bylo umoznéno
financovani bydleni pro cilové skupiny, ta Casto feSi zaméstnani podle moznosti bydleni. Tim,
Ze v Uzemi nejsou volné byty, nerealizuji se aktivity v soc. oblasti.
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V oblasti PRV nebyly vramci SWOT a APP identifikovany takové problémy, které nejsou
feSeny prostfednictvim programovych ramcu, které by mély negativni vliv na dosazeni cild
opatrenif/fichi.

B.2.3) Do jaké miry je potreba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak, aby
bylo mozné vybrané problémy ucinnéji resit (tj. dosahnout prislusnych cila SCLLD)?

Odpovéd:

IROP: Dle nazoru FG jsou programové ramce a opatfeni nastaveny tak jak nastaveny byt
mohou a vesmés identifikované problémy feSi. FG doporucuje, s ohledem na dosavadni
zkuSenosti, lépe definovat typy projektd u opatfeni na dopravu. FG dale navrhuje
v programovém ramci IROP finanéné posilit opatfeni, o které je mezi zadateli zajem a kde je
realné, Ze financni prostfedky budou smyslupiné vyuZity — napf. vydaje na oblast dopravy
nebo vzdélavani. Sou€asné doporuCuje, s ohledem na vyvoj potfeb a moznosti v uzemi,
zohlednit ve vyzvach narust realnych cen stavebnich praci a dalSich vstupl a adekvatné
upravit (snizit) cilové hodnoty monitorovacich indikatoru, které byly nastaveny s ohledem na
informace z uzemi z let 2014 — 2015, kdy se pfipravovala strategie SCLLD.

OPZ: Programové ramce i opatfeni jsou nastaveny dle potfeb v uzemi platnych v dobé
zpracovani SCLLD. V sou€asné dobé jsou zaznamenany zmény pfedevsim v socialni oblasti
a tak jako reakci na tento stav navrhuje FG opatfeni 1.7 Soc. komunitni sluzby a komunitni
centra potladit snizenim alokace na vyzvu a opatfeni 1.9 Socialni podnikani zrusit v piné mire.
Naopak opatfeni 1.8 prorodinna opatfeni a 4.2 Dostatek pracovnich pfileZitosti podpofit. VSe
v rozsahu v jakém jsou nastaveny.

PRV: U opatreni vyplyvajici z operace 19.2.1, ktera nejsou nyni v programovych
ramcich zahrnuta, nebyl u potencionalnich zadateli zaznamenan zadny zajem, kromé
nového ¢l. 20 PRV. U nékterych opatieni PRV tj. F1, F4, F5, F7, F8, ktera jsou jiz feSena
programovymi ramci, nebyl zaznamenan zadny zajem. U Fiche F2, F3, F6 zajem
pretrvava.

FG pfedpoklada, Ze neni nutné uvazovat o roz8ifeni opatfeni v PRV. Toto stanovisko vyplyva
na zakladé priizkumu dotaznikem v roce 2018, kdy partnefi, potencialni zadatelé, obce mohli
vyjadfit svij zajem o jednotliva opatfeni, dale z uskute¢nénych vyzev MAS a z animacni
Cinnosti MAS v uzemi. Byl feSen i ¢l. 20 v PRV, ale zatim jsme na roviné teorie — opravy
kaplicek, vefejna prostranstvi. Zajem v Uzemi byl zaznamenan ¢&l. 20 PRV v oblasti a), b), ©),
e) f) h).

Klicova zjisténi:

1. V oblasti IROP nastavené cile a opatfeni programovych ramcl reaguji na potfeby a
problémy v Uzemi, programovy ramec a opatfeni IROP spiSe pfispiva, az vyznamné
pfispiva k feSeni problém( v Uzemi. V programovém ramci je nutné finanéné posilit
opatfeni, o které je mezi Zadateli zajem a kde je realné, Ze financni prostfedky budou
smyslupIné vyuzity — oblast dopravy nebo vzdélavani. Sou€asné doporucuje, s ohledem
na vyvoj potfeb a moznosti v Uzemi, zohlednit ve vyzvach narust realnych cen stavebnich
praci a dalSich vstupl a adekvatné upravit (snizit) cilové hodnoty monitorovacich
indikatoru, které byly nastaveny s ohledem na informace z uzemi z let 2014 — 2015, kdy
se pfipravovala strategie SCLLD.

2. V oblasti OPZ nastavené cile a opatfeni programovych ramcui reaguji na potfeby a
problémy v Uzemi, programovy ramec a opatieni OPZ spiSe pfispiva k feSeni problémi
v uzemi. V programovém ramci je nutné finan¢né posilit opatfeni, o které je mezi Zadateli
zajem a kde je realné, ze financni prostfedky budou smyslupiné vyuzity i pfes nizkou
nezaméstnanost tj. opatfeni 4.2 Dostatek pracovnich pfilezitosti, opatfeni 1.8 Prorodinna
opatieni, o néz je mezi zadateli zajem. Zrusit opatfeni 1.9 Socialni podnikani, snizit
alokaci u opatfeni 1.7 Soc. komunitni sluzby a komunitni centra

3. V oblasti PRV neni nutné rozsifit programové ramce (opatieni) kromé ¢l. 20 PRV v oblasti
a), b), c), e) f) h). Je nutné programové ramce zrusit F1, F4, F5, F7, F8 a finan¢ni alokace
pfevést na potfebnd opatieni s identifikovanym z4jmem Zadatell tj. F2 a F6, ¢l. 20

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni
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B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatifeni SCLLD aktualnim problémim a potiebam
uzemi MAS?

Odpoved::

Nastavené cile a opatfeni programovych ramcu pfevazné reaguji na potfeby a problémy
v uzemi. ldentifikované zmény v uzemi jsou promitnuty do navrhovanych zmén v ramci
doporuceni nize.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

o T Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) .
doporuceni
1. V ramci IROP odpovidaji cile a opatieni | do 28. 2. 2019 Manazer pro IROP

SCLLD jen ¢astecné. Vlivem
hospodarského rustu neni zajem o
opatfeni z oblasti socialni infrastruktury
a socialniho podnikani. Naopak
opatfeni na pamatky a I1ZS jsou jiz
vycCerpané, zajem je o opatieni
zamérené na dopravu a infrastrukturu
pro vzdélavani. Z téchto duvodu je
nezbytné posilit financné opatfeni, o
jehoz realizaci je mezi zadateli zajem.

2. V ramci PRV zrusit opatfeni/fichi F1, F4, | 30. 6. 2019 Manazer pro PRV
F5, F7, F8. Finanéni alokaci prfesunout
do fiche F2 a F6, €. 20 PRV

3. V ramci OPZ zrusit opatfeni 1.9 Socialni | 30. 6. 2019 Manazer pro OPZ
podnikani, snizit alokaci v opatfeni 1.7
Socialni, komunitni sluzby a komunitni
centra a prostiedky pfesunout do
opatfeni 1.8 Prorodinna opatfeni a 4.2
Dostatek pracovnich pfilezitosti

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiredky na jednotliva Opatreni/fiche
Programovych ramcu dostate¢né pro vyreseni identifikovanych problému a potieb
v uzemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otazky je zvaZzit a ovéfit, zda jsou financni prostfedky alokované na
jednotliva opatfeni/fiche programovych ramct vhodné alokovany s ohledem na problémy a potieby
uzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD pfispiva k danym (vécné pfisluSnym
problémum k Opatfenim/Fichim Programovych ramcut) problémdam v dzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
o Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektu
e Data z MS2014+ o schvalenych, ukon&enych projektech (Zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi, Doporuceni
pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
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Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢leni Focus Group (tj. partnertl a Zzadatel(, pfijemca MAS, ¢lenl kancelare

MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

IROP: ve sledovaném obdobi byly do vyzev pfedkladany projektové zadosti s niz§im nebo
odpovidajicim pozadavkem na alokaci v dané vyzvé. To bylo zplsobeno tim, Ze sledované
obdobi je poCatkem realizace SCLLD, coZ znamena, Ze nebyly zkuSenosti s pfipravou a
podavanim zadosti o dotaci a sou€asné u zadatell nebylo pfipraveno dostate¢né mnozstvi
projektd. Nicméné v sou€asnosti FG konstatuje narust realnych cen stavebnich praci, coz by
se mélo zobrazit ve vyzvach zejména ve zvySeni horni hranice vydajl na projekt, a to zejména
v dopravni infrastruktufe, infrastruktufe pro vzdélavani. Problémem je také to, ze jen na
projektovou dokumentaci dotaci Cerpat nelze. Do vyzev na socialni infrastrukturu dosud zadny
projekt pfedloZen nebyl.

OPZ: o dotace na socialni podnikani a socialni komunitni sluzby neni zadny zajem, ostatni
zadosti do vyzev jsou v ramci vySe alokace.

PRV: V ramci PRV neni dostate¢na alokace ve fichich F2 a F6 na zakladé uskuteénénych
vyzev MAS a v €. 20 PRV dle prazkumu. Pficemz ve Fichich F1,4,5,7,8 neni zajem zadny.
Alokace neni nastavena dle skute¢nych podminek v Uzemi. Tim nedochazi k plnéni cild
prostfednictvim nastavenych finan€nich plant a monitorovacich indikatoru.

Ve sledovaném obdobi byly pfedkladany projektové Zadosti pfevazné s nizSim pozadavkem
alokace nez byla alokace dané vyzvy.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finan€éni prostiedky v Opatienich/Fichich
Programovych ramci navysSeny, aby SCLLD efektivné prispéla k freSeni
identifikovanych problému uzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Odpovéd:

IROP: V ramci opatfeni na infrastrukturu pro vzdélavani doporu€uje FG navysit finanéni
prostfedky minimalné na dal$i jeden projekt ve vysi cca 3 mil. K&, jelikoz poptavka v uzemi
stale existuje, tzn. 0 1 az 2 mil. K& na opatfeni. Taktéz bylo doporu€eno navysit alokaci pro
oblast cyklodopravy a dopravy, kde jsou obcemi pfipravované projekty a stavebni
dokumentace.

V ramci opatfeni na socialni podnikani doporu€uje FG finan&ni prostfedky na tuto oblast
snizit, a to s ohledem na zatim jedinou, ale neuspésnou poptavku v uzemi.

V ramci opatfeni na socialni infrastrukturu doporucuje FG snizit finanéni alokace na tuto
oblast, jelikoz o tyto finan¢ni prostfedky nebyl v Uzemi zajem z dlvodu jednak snizené
poptavky po socialnich sluzbach a dale z nepruzného nastaveni dota¢nich podminek na
vystavbu socialniho bydleni. Financni prostfedky vySetfené v téchto opatfenich doporucuje
FG pfesunout do opatfeni, kde finanéni prostfedky jsou potfeba a kde je uspé&sné Cerpani
(doprava, infrastruktura pro vzdélavani). Sou¢asné FG doporucuje, s ohledem na vyvoj potieb
a moznosti v Uzemi, zohlednit pfi planovani vyzev narlst realnych cen stavebnich praci a
dalSich vstup(, které byly nastaveny s ohledem na informace z Uzemi z let 2014 — 2015, kdy
se pfipravovala strategie SCLLD.

OPZ: V souCasné situaci neni jednozna¢né, zda navysSeni alokace v nékterém opatieni
pomuze feSit problém v Uzemi. P. Maxova konstatovala, ze navySeni alokace by tak mohlo
byt neefektivni. Uzemi MAS je malé a je potfeba i toto zohlednit a Fesit koordinovanym
pFistupem. NavySovani za kazdou cenu k ni¢emu nevede. Ze nékdo zrealizuje projekt,
neznamena, Ze feSi potieby uzemi. Napf. v oblasti soc. sluZzeb cilova skupina potfebuje
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pomoc, ale kdyz pfijde vice Zadateld, nema to smysl, dochazi tak ke konkurovani
poskytovatell sluzeb a v souasné dobé k boji o zaméstnance pro poskytovani sluzeb.

Obecné: Z prizkumu v Uzemi bylo zjiSténo, Ze pfipravenost uzemi pro ¢erpani dotaci neni
v ur€itych opatfenich dostate¢né a dosavadni absorpéni kapacita je velmi mala. Je to
z dlvodu jak nezajmu o urcita opatfeni, ale i slozité a Casové naroCné pripravy, takze
v urcitych opatfenich jsou pfipravovany projekty, které bude mozné do vyzev podavat.

Z téchto dlivodl je doporu¢eno navySeni alokace u opatfeni a fichi na skute¢né podané
zadosti, které nebyly podpofeny nebo na ty, které jsou realné ve stadiu vrcholici pfipravy.

Klicova zjisténi:

1. Vramci IROP finan¢né posilit opatfeni 1.2 a 1.3 pfesunem finan¢nich prostfedku
z opatfeni 1.4 a 1.5, kde o projekty neni zajem, zohlednit ve vyzvach narust realnych
cen stavebnich praci a dalSich vstupl a adekvatné upravit (snizit) cilové hodnoty
monitorovacich indikatort

2. Vramci OPZ finan¢né posilit opatfeni 1.8 4.2 presunem finanénich prostredki
z opatfeni 1.7 a 1.9, kde o projekty neni zajem, sou¢asné v souladu s témito zménami
upravit vySi monitorovacich indikator(

3. Vramci PRV navysit alokaci u F2, F6, ¢l. 20. Zrusit F1, F4, F5, F7, F8. Snizit alokaci
u F3 do vySe identifikovaného pozadavku na podani zadosti o dotaci.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatreni/fiche
Programovych ramct dostate¢né pro vyreseni identifikovanych problémi apotieb
v uzemi MAS?

Odpovéd:

IROP: Soucasné nastaveni alokovanych finanénich prostfedkd na jednotliva opatfeni
programového ramce IROP neni dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problém( a
potfeb a to v oblastech dopravy a cyklodopravy, infrastruktury pro vzdélavani. S ohledem
na socioekonomicky vyvoj spoleCnosti je nevyuzZitelna finanéni alokace na socialni
infrastrukturu a socialni podnikani.

OPZ: U opatfeni 4. 2 jsou finan&ni prostfedky jiz vyCerpany. S ohledem na Cerpani a trvajici
cilovou skupinu je vhodné opatfeni finanéné podpofit. U opatfeni 1.8 financni prostiedky
nejsou vycerpané, ale vzhledem ke znalosti a povédomi o potencialnich Zadatelich je
vhodné opatfeni finan&né posilit, vzhledem k zajmu napf. o pfiméstské tabory

PRV: U F2, F6 nejsou financni prostfedky dostate¢né. V ramci vyzev je u téchto fichi
zvySena poptavka po realizaci projektd. Nejsou zadné u ¢l . 20 PRV pro feSeni
identifikovanych problému a potieb.

U F1,3,4,5,7,8 jsou finan¢ni prostifedky dostatecné. Neni zajem k pfedkladani zadosti o
dotaci.

Doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Odpovédnost za

apod.) Termin (do kdy) Irgplemeptagl
oporuceni
1. Navysit financni prostfedky u | 28.2.2019 Manazer pro IROP

opatfeni 1.2 pfesunem z jinych
nevyuzitych opatfeni

2. Navysit finanéni prostfedky u | 28.2.2019 Manazer pro IROP
opatfeni 1.3 pfesunem z jinych
nevyuzitych opatreni

3. Snizit financni prostfedky u | 28.2.2019 Manazer pro IROP
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opatfeni 1.4 a vyuZzit je v ramci
jinych opatfeni

4. Snizit financni prostfedky u | 28.2.2019 Manazer pro IROP
opatfeni 1.5 a vyuzit je v ramci
jinych opatfeni

5. ZrusSit opatfeni 1.9 a financni | 30. 6. 2019 Manazer pro OPZ
prostfedky vyuZzit v ramci jinych
opatfeni

6. Snizit financni prostfedky u | 30.6.2019 Manazer pro OPZ

opatfeni 1.7 a vyuzit je v ramci
jinych opatfeni

7. Navysit finanéni prostfedky u | 30.6.2019 Manazer pro OPZ
opatfeni 1.8 pfesunem z jinych
nevyuzitych opatfeni

8. Navysit financni prostfedky u | 30.6.2019 Manazer pro OPZ
opatfeni 4.2 pfesunem z jinych
nevyuzitych opatieni

9. U F2 PRV navysit alokaci. 30. 6. 2019 Manazer pro PRV

10.U F6 PRV navysit alokaci. 30. 6. 2019 Manazer pro PRV

11.Zaradit do programoveho ramce | 30. 6. 2019 Manazer pro PRV
¢. 20 PRV.

12.F1,4,5,7,8 zruSit celou alokaci a | 30. 6. 2019 Manazer pro PRV

prevést do F2, F6 a ¢. 20. F3
snizit dle identifikované potreby.

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche, o které
je ze strany potencialnich zadatel(i zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovérit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat projekty
Vv navrZenych opatienich/fichich. V pfedchozich otazkach $lo o to ovéfit, Ze opatfeni/fiche reaguji na
znamé problémy v uzemi. Smyslem této evaluacni otazky je potvrdit/vyvratit, Ze jsou v uzemi MAS
opravdu pripraveny projekty, respektive potencialni Zadatelé, ktefi budou v téchto opatfenich/fichich
realizovat projekty (tji. je nékdo, kdo skuteéné svou aktivitou prispéje k reSeni identifikovanych
problému?). Pripadné zjistit, zda jsou potencialni Zadatelé spiSe pripraveni realizovat své aktivity
Vv jinych opatrenich/fichich (a prispivat tak k reSeni jinych problémdu, respektive dosahovani jinych cilt
SCLLD). Nebo zda v uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré
z opatfeniffichi, kde nebylo dosaZeno finanéniho a vécného plnéni.bTato otazka je orientovana spise
vyhledové a méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatienich podafi napinit dané cile a také Cerpat
alokované finanéni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:
e Zasobnik projektd
¢ Informace od potencialnich zadatell (v€. napf. ¢lend MAS)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi, Doporuceni
pro zpracovani programoveého ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

6 Napf. ztoho dlvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokoaijili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych® Zadosti do
prislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdroju atp.).
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Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenli Focus Group (tj. partnert a Zadatelu, pfijemct MAS, ¢lenl kancelare

MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramcu
identifikovat potencialni zadatele, pfipadné pripravené projekty?

Odpovéd:
Kancelaf MAS prabézné komunikuje s potencionalnimi zadateli ohledné nastavovani alokace
k jednotlivym opatfenim a zohledriuje stav, typ a mnozstvi pfipravovanych projektu.

IROP: MAS na zakladé svych Setfeni je schopna pro kazdé opatfeni identifikovat
potencionalni Zadatele. V opatfeni na dopravu a cyklodopravu jsou v aktualni dobé
pfipravovany 3 az 4 projekty pro budouci vyzvy. Jejich primérna hodnota se pohybuje dle
technické narocnosti mezi 4 — 8 mil. K&. Jsou ve stadiu zpracované projektové dokumentace
a probiha vyfizovani jejich povoleni a zpracovani podrobnych rozpoctd. V opatfeni na
infrastrukturu pro vzdélavani jsou MAS znamy 2 — 3 pfipravované projekty v hodnoté cca 4
mil. KE. Projekty do opatfeni na pamatky a 1ZS jsou pfipravovany a budou podany v ramci
probihajicich vyzev s tim, Ze pravdépodobné vylerpaji planovanou alokaci opatfeni. MAS
neni znam zadny pfipravovany projekt do opatfeni na socialni_infrastrukturu a socialni
podnikani.

OPZ: MAS na zakladé zkuSenosti a svého pfedbézného Setieni je schopna identifikovat
potencialni zadatele pro opatfeni 1. 8, ve kterém je zajem ze strany minimalné 3 Zzadatel. V
opatfeni 4.2 v souCasné dobé neni znamy Zadatel, nicméné vyzva bude vyhlasena az v 9.
meésici tohoto roku a pfedpokladame zajem minimalné 1 Zadatele. Pro opatfeni 1.7
navrhujeme sniZeni alokace, pfesto chceme ponechat jeji ¢ast pro Zadatele, ktery se na MAS
v minulém kole vyzev dotazoval na moZznosti. Pro opatfeni 1.9 nepocitame s Zadnym
zadatelem, proto je navrhovano opatreni zcela zrusit.

PRV: MAS na zakladé predlozenych zadosti o dotace ve fichi F2 nemohla uspokaojit vSechny

zadatele. Tudiz jsou identifikovani min. 3 dal$i zadatelé do dalSi vyzvy. U F6 byly v ramci
posledni vyzvy identifikovani 3 zajemci pfipravujici Zadost, ale zadost nepodali.

U F3 je identifikovana a konzultovana ze strany kancelare MAS jedna zadost. U F1, F4, F5,
F7 a F8 nebyla zaznamenana Zadna potencionalni pfipravovana zadost.

Prizkumem po zvefejnéni podminek &l. 20 PRV jsou identifikovany min. 4 pfipravované
projektové zadosti v alokované celkové Castce cca 10 mil KE.

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz alokace
byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd:

IROP: Programovy ramec IROP obsahuje Opatieni, jejichZ alokace byla a bude muset byt
kracena ve prospéch jiného Opatfeni. V ramci Zmény 02 SCLLD bylo kraceno opatfeni 1.4
na socialni infrastrukturu, a to z 12 mil. K€ na 7 mil. K& z divodu nezajmu zadatelll podavat
projekty, coz vyplynulo ze Setfeni provedeného mezi potencionalnimi zadateli. Nyni,
v souvislosti s hospodarskym ristem spoleCnosti stale neni zajem realizovat projekty
z Opatieni 1.4. socialni infrastruktura a 1.5 socialni podnikani. Alokace tedy muze byt kracena
ve prospéch potiebnéjSich Opatreni.

OPZ: Vramci zmény 02 SCLLD bylo kraceno opatfeni 1.7 na soc. komunitni sluzby a
komunitni centra z 7 mil na 3 mil., a opatfeni 1.9 Socialni podnikani ze 2 mil. na 1 mil.
z dlvodu nezajmu mezi zadateli. V souasné dobé neni o tato opatfeni stale zajem a tak
opatfeni budou zruSena nebo kracena ve prospéch opatfeni ve kterych zajem pretrvava.
PRV: MAS na zakladé predlozenych Zadosti o dotace ve fichi F2 nemohla uspokojit vSechny
Zadatele. Tudiz jsou identifikovani min. 3 dalSi Zadatelé do dalSi vyzvy. U F6 byly v ramci
posledni vyzvy identifikovani 3 zajemci pfipravujici Zzadost, ale zadost nepodali.

U F3 je identifikovana a konzultovana ze strany kancelafe MAS jedna zadost. U F1, F4, F5,
F7 a F8 nebyla zaznamenana Zadna potencionalni pfipravovana zadost.

54



Prizkumem po zvefejnéni podminek ¢l. 20 PRV jsou identifikovany min. 4 pfipravované
projektové Zzadosti v alokované celkové ¢astce cca 10 mil KE.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramci
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostredku (alokaci)?

IROP: Dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce financnich prostfedkl (alokaci)
je zaznamenan v nasledujicich Opatfenich 1.4. socialni infrastruktura a 1.5 socialni
podnikani.

OPZ: Dlouhodoby nedostatek poptavky je registrovan u opatfeni 1.7 Soc. komunitni sluzby a
komunitni centra a 1.9 Dostatek pracovnich pfileZitosti.

PRV: Dlouhodoby nedostatek poptavky je registrovan u Fichi F1 projekty spoluprace, F4
lesnicka infrastruktura, F5 zemédélska infrastruktura, F7 neproduktivni investice v lesich, F8
pozemkove upravy.

Klicova zjisténi:

1. Kancelai MAS pribézné komunikuje s potencionalnimi zadateli ohledné nastavovani
alokace k jednotlivym opatfenim a zohlediuje stav, typ a mnoZstvi pfipravovanych
projekt

2. Programovy ramec IROP obsahuje Opatfeni, jejichz alokace byla a bude muset byt
kracena ve prospéch jiného Opatieni. Dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k
nabidce financnich prostfedkl (alokaci) je zaznamenan v nasledujicich Opatfenich 1.4.
socialni infrastruktura a 1.5 socialni podnikani.

3. Kancelaf MAS zaznamenala vramci PRV u vySe vyjmenovanych Fichi, dlouhodoby

nezajem ze strany zadateld. Nebyl zaznamenan jediny podnét v ramci prizkumi a
animace SCLLD.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatreni/fiche, o které je ze
strany potencialnich zadateli zajem?

IROP: V Programovém ramci IROP je mezi zadateli zajem o Opatfeni 1.2 doprava a 1.3
infrastruktura pro vzdélavani, kde je mozné jesté dalsi vyzvy vyhlasit a o Opatfeni 2.3 IZS a
3.1 pamatky, kde je pravdépodobné, Ze po ukonceni 3. kola vyzev bude alokace vyCerpana.

OPZ: Mezi zadateli je zajem o opatieni 1. 8 Prorodinna opatfeni a 4.2 Dostatek pracovnich
pfilezitosti

PRV: Mezi zadateli je zajem o Fichi F2 Investice do zemédélskych podnik(, F3 produkty na
trh, F6 nezemédélské cCinnosti, ¢l 20 PRV a) vefejna prostranstvi v obci, b) matefské a
zakladni Skoly, c) hasi¢ské zbrojnice, e€) vybrané kulturni pamatky f) Kulturni a spolkova
zarizeni v€etné knihoven, h) muzea a expozice pro obce

Doporuceni k feSeni klicovych problému/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) z;)i?r?;;\g:?;r?tztci
apod.) N
doporuceni
1. Presun financnich prostredk
z nevyuzitych opatreni 1.4 a 1.5 do 28. 2. 2019 Manazer pro IROP
opatfeni, kde  jsou projekty
pfipravovany, tzn. Opatfeni 1.2 a 1.3
2. Presun finanCnich  prostfedku | 30. 6. 2019 Manazer OPZ
z nevyuzitych opatfeni 1.7 a 1.9 do
opatfeni, o ktera je zajem, tedy do
18a4.2
3. Presun fin. prostfedku | 30. 6. 2019 Manazer PRV
z nevyuzitych Fichi F1, F4, F5, F7,
F8 do F2, F6, nové vzniklé fichi pro
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledku intervenci realizovanych v ramci dané
SCLLD a prispévku intervenci k dosahovani cilll SCLLD. Pfredmétem evaluace v ramci oblasti C jsou
proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpUsobily
v rGznych oblastech spolecnosti ahospodarstvi (tj. vysledky implementace SCLLD). Evaluace
v oblasti C podava informace o tom, zda:

1.

2.

3.
4,

5.

6.

Pfinasi nam vynalozZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky, které
jsou v uzemi potieba?

Dosahujeme naplanovanych cila? Prindsi realizace SCLLD do uzemi planované (i
neplanované) potifebné zmény?

Co délame pro dosahovani vytyéenych cilt dobre a co naopak Spatné?

Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepsSich vysledki s mensim
vynaloZenim zdroji?

Prispiva realizace SCLLD ke zlepseni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak? Proc ano,
proc ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do tzemi MAS Krusné hory pfinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporuceni k upravé hodnocenych
komponent strategie a manazerské shrnuti vystupu a vysledkl dosavadni realizace pfislusné SCLLD.
Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z manazerskych doporuceni
uprava SCLLD v pfislusné ¢asti tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD uginnéji dosahnout vyty&enych
cila strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Krusné hory nasledujici evaluacni otazky:

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?
C.2 Jak pfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu k dosahovani
hodnot indikatord (vécny a financni pokrok realizace SCLLD)?
C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (ij. do jaké miry
intervence splnila svdj ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynaloZeny uc¢inné?
C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cild opatfeni/fichi Programovych ramci?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pfidané
hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k napInéni cilu strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan&ni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami (nutné pro
zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evalua€nich otazek v Oblasti C — Vystupy avysledky
implementace SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentii a zaznama (v€. zadosti o dotaci, studii

2.

proveditelnosti, pfip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti k dané zadosti’/projektu) —
jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro realizaci rozhovorti s vybranymi
prijemci a zpracovani pripadovych studii (pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory,
vybér a kontaktovani prijemcu, osloveni, domluveni termint rozhovort) —

realizace individualnich rozhovorii s cilem ziskat takové informace o vystupech a
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vysledcich projektl, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatora (se
zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru® —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie fokusni
skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —»

syntézal/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —
identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhii pro zlepseni implementace, vypracovani navrhi na upravy v
dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrha na upravy v Programovych ramcich atd.

EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je pribéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace (realizace)
SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

Harmonogramy vyzev
Zaznamy k vyzvam (vyzva, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podpofenych projekta)
Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Syntéza poznatki

Zaznamy, které MAS vytvori pri zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji zodpovézeni

MAS vyplini pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

{

MAS ma 4 vyzev, u kterych probiha pfijem Zadosti, z toho:
- 4 v PR IROP,
- Ov PR PRY,
- Ov PROPZ,
MAS ma 1 vyzvu, u které probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni zadosti o dotaci, z toho:
- O v PRIROP,
- Ov PRPRY,
- 0v PROPZ,
MAS méa 4 vyzvy, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- 3 projekty ze 2 vyzev v PR IROP,
- 12 projektli z 1 vyzvy v PR PRV,
- 1vPROPZ,
MAS ma 4 vyzvy, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- 3 projekty ze 2 vyzev PR IROP,
- OVPRPRY,
- 2 projekty ve 2 vyzvach v PR OPZ,
MAS ma 2 vyzvy, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavéreéna
Zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:
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- 1projekt z1vyzvy v PR IROP,
- 2 projekty z 1 vyzvy v PR PRV,
- OvPROPZ

Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukonéenym pfijmem Zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 6 5 -
PRV 1 1 -
(0]:74 8 4 -
OP 7P - - -
CELKEM 15 10 -

Klicova zjisténi:
1. Zvysujici se poCet uspésnych vyzev za rok.
2. Tempo vyhlaSovani vyzev je dostate¢né.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je priibéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Prabéh realizace k 31. 12. 2018 je v souladu s planovanym harmonogramem vyzev. Prvni
kolo vyzev mohlo byt spusténo az po schvaleni SCLLD, tedy v kvétnu 2017. To je také divod
nizkého ¢erpani dotaci ve sledovaném obdobi. Harmonogram vyzev bude nové upraven dle
zjisténi, doporuceni a ze zavéru mid-term evaluace.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

. C o Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) .,
doporuceni
Upfesnit (vydat) harmonogram 30. 6. 2019 Manazer pro IROP
vyhlasovani vyzev vSech programovych Manazer pro PRV
ram’cuv IBOP, OPZ a PRV dle doporuceni Manazer pro OPZ
a zavéru z provedené evaluace.

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatorti (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty
povinnych indikatord vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcl. Evaluace (ij.
zpracovani udaji) MAS provadi za vSechna Opatreni/Fiche v§ech Programovych ramcu. Tam, kde se
bude nastaveni cilovych  hodnot jevit jako  neredlné  (hodnoty  jsou  vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné tpravy s vyuZitim argumentace ziskané
prostrednictvim zodpovidani této otazky. Dale dokumentovat, jak vhodné/nevhodné byly zpoclatku
nastaveny cilové hodnoty indikatort a ziskat uZite¢né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se
opakovani chyb/nedostatku, zachytit priklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti
zdroja informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v¢&. tabulky financovani podle
specifickych cilll a tabulky indikatoru (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (8ast ,Informace o problémech,
které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu obdobi, za které je tato zprava
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vykazovana a pfijata opatfeni, pfip. dalSi relevantni ¢asti Zpravy)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 9 — Navrh upravy tabulky g) pro uc¢ely mid-term evaluace

IDENTIFIKACE programu

Identifikace indikatort

Hodnoty indikatort

(=]
==
L O 8 "
S (7] = _ Milnik
LT o g Qs 31.12.
: ":’? % & % g '§E % %&f Kad Mema Typindikatont | -y ycp | DALIM Cilova Datum (jez-fi) 1§o
2 2 83 | g5 NCI2014 Nizev indikétoru . (vystup/ wchozi cilové :
o g ES | E ] g . jednotka s hodnota oy hodno-ta [ vyzado-
Sa van)
= o (@)
o = (%]
(13'; IROP | PO4 | IP9d (‘11';) 75120 ’VD ;lfgg ‘;‘Z;effss‘;sl;”f’i”é‘if’r’;'févy EICLOTE |y vysledek 30 2011 35 2020 NE
S1p2C (13'; IROP | PO4 | IPod (‘1" %) 75001 Zng;; o gg{;z‘fg; p;’ae‘fef’uc’m ke zvySeni | pealizace vystup 0 2014 % 2023 NE 16,67 %
O | IROP | PO4 | IPod (‘1";) 76310 | Podil cyklistiky na piepravnich vykonech | % vysledek 7 2011 10 2023 NE
?Z IROP | PO4 | IP9d (‘1" %) 76100 Cka’ﬁr a’l’so"e AOTERIEIRTE ISR | vystup 0 2014 10 2023 NE
(132 IROP | PO4 | IPod (‘21&.) 50020 C’ ‘;‘;’g dékof; ’,’;U; ‘;’;,,Zem,det’ UEECTE || vsledek | 773 | 2013 90,5 | 2023 NE
SoC (132 IROP | PO4 | IP9d (‘21&.) 50030 | © ;(j’eliévagf:fsté predcasné  opousIEjicr | o vysledek 5.4 2013 5,0 2023 NE
13
(1)2 IROP | PO4 | IPod (‘2"' ‘11) 50000 | Podet podpofenych vzdélavacich zafizeni | zafizeni vystup 0 2014 6 2023 2
OF | IROP | PO4 | IPod (‘2‘: ‘11) 50001 gj’tfff;’fz fl’;’gg[g’ ‘;";2%02’; Zanizani pece © | osoby vystup 0 2015 175 2023 NE
OF | IROP | PO4 | IPod (‘2"1) 67510 | Kapacita sluzeb a socidini prace Klienti vysledek 80 2014 115 2023 NE
?'Z IROP | PO4 | IPod (‘2"'1) 55401 f é’;gin’l?f)‘:g;r AN ZEAE (0 SUTAT &) | o vystup 0 2014 5 2023 NE
OF | IROP | PO4 | IPod (‘2"'1) 55402 53‘222 PRSGRIEEN T SEHUIE | e vystup 0 2014 1 2023 | NE
spc | op 41 » S . )
1.4 14 IROP PO4 | IP9d 2.1) 55310 | Narust kapacity socialnich byt luzka vysledek 0 2014 40 2023 NE
OF | IROP | PO4 | IPod (‘2"1) 55320 g; L (e osob vyuZivajici socidini | osopur ok | vysledek 0 2014 % 2023 NE
OP 4.1 Pocet podporenych byt pro socialni bytové .
Lq | ROP | PO4 | 1Pod | 37 | 55301 | | ooolh i vystup 0 2014 20 2023 0
¢ 1 9% rop | PO4 | IPod (‘2"1) 10411 | Mira nezaméstnanosti osob s nejnizsim | o vysledek | 285 | 2012 22 2023 NE
(13'; IROP | PO4 | IPod (‘2"' %) 10000 | Podet podhikii pobirajicich podporu podniky vystup 0 2014 1 2023 0
SPE 1 9% | iroP | PO4 | IPod (‘2'";) 10102 | Podet podnikii pobirajicich granty podniky vystup 0 2014 1 2023 NE
OF | IROP | PO4 | IPod (‘2";) 10400 5;5273; Famestnanosti v EREEBREAT | |y vystup 0 2014 3 2023 NE
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OP 4.1 Pocet novych podniku, které dostavaji . .
15 IROP | PO4 | IP9d 2.2) 10105 podporu podniky vystup 0 2014 1 2023 NE
OP 4.1 Soukromé investice odpovidajici verejné .
15 IROP | PO4 | IP9d 2.2) 10300 podpore podnikd (granty) EUR vystup 0 2014 1818 2023 NE
BN Rop | Po4 | IPod | AL | 10403 | 2WSenl zamésinanosti v podporovanych | pre vystup 0 2014 1 2023 NE
1.5 (2.2) podnicich
?l; OoPzZ PO2 2|P3 253C1 67010 | Vyuzivani podporenych sluzeb (osoby) osoby vysledek 0 2015 30 2023
oP P sc Byvali  ucastnici  projektt v oblasti
17 OoPzZ PO2 23 231 67315 | socialnich sluzeb u nichz sluzba naplnila osoby vysledek 0 2015 10 2023
) ) - svdj ucel
oP P sc Byvali  ucastnici  projektd, u  nichz
OoPzZ PO2 67310 | intervence formou socialni prace naplnila osoby vysledek 0 2015 10 2023
1.7 2.3 231 Cox
SpC svuj ucel
1.7 OP P SC ik i .
17 OPZz PO2 23 231 60000 | Celkovy pocet tucastnikil (osoby) 0soby vystup 0 2015 90 2023
‘13'; opz | PO2 2'P3 28301 67001 | Kapacita podpofenych sluzeb (mista) mista vystup 0 2015 4 2023
(fl; OPz PO2 2|P3 28301 55102 | Pocet podpofenych komunitnich center Ks vystup 0 2015 1 2023
OP IP SC Nové nebo inovované sluzby tykajici se .
17 OoPz PO2 23 231 67401 Bydlent Ks Vystup 0 2015 1 2023
OP IP SC Pocet osob vyuZivajicich zafizeni péce o ,
18 OoPz PO2 23 231 50110 déti predskolniho véku osoby vysledek 0 2015 6 2023
OP IP SC Pocet osob vyuZivajicich zafizeni péce o .
18 OoPz PO2 23 231 50120 déti ve véku do 3 et osoby vysledek 0 2015 3 2023
SPe 198 | opz | o2 | 7| T | 60000 | Celkovy pocet icastikii (osoby) osoby vystup 0 2015 15 2023
OP IP SC Kapacita podporenych zarizeni péce o déti .
18 | OPZ | PO2 | 53 | 231 | 99901 | oho vadslavacich zafizeni 5Ty a2 g AW e AV
OP IP SC Pocet podpofenych zafizeni péce o déti P .
18 OoPzZ PO2 23 231 50100 predskolniho véku zarizeni vystup 0 2015 1 2023
op P sc Pocet socialnich podnikt vzniklych diky
19 OPz PO2 23 231 10211 | podpore, které funguji i po ukonceni pocet vysledek 0 2015 1 2023
SPC T op P | sC podbery
1.9 19 OoPz PO2 23 231 60000 | Celkovy pocet tcastniki (osoby) osoby vystup 0 2015 2 2023
OP IP SC Pocet socialnich podnikt vzniklych diky = .
19 OPz PO2 23 231 10213 podpore pocet vystup 0 2015 1 2023
SpC | op 41 Poget exponovanych uzemi | . . ,
23 23 IROP | PO4 | IP9d (1.3) 57520 s ne dostateénouppr"iprave}l/‘: osti slosek 1ZS uzemi vysledek 108 2014 48 2023 NE
SpC - p ; p ;
OP 4.1 Pocet novych a modernizovanych objektt . ,
2.
3 53 IROP | PO4 | IP9d (1.3) 57501 slousicich sloskam 1ZS Objekty vystup 0 2014 1 2023 0
op a1 Pocet navstév kulturnich pamatek a Navstsy 26,553
pamétovych instituci zpfistupnényc vyslede ,5mil.
SpC 31 IROP | PO4 | IP9d (3'1) 91010 Stovych instituci zpfistupnénych Irok y ysledek 793 2013 27,5mil 2023 NE
31 ) ) za vstupné mil.
OP 4.1 Pocet  revitalizovanych  pamatkovych - 2
31 IROP | PO4 | IP9d (3.1) 90501 objektd Objekty vystup 0 2014 2 2023 0
opP a1 Zvyseni ocekavaného poctu navstév P~
31 IROP PO 4 | IP9d (3' 1) 91005 | podporovanych kulturnich  a prirodnich ol 4 vystup 0 2015 1000 2023 NE
SpC : ) pamatek a atrakci
31 g'z IROP | PO4 | IPod (g'i) 90601 | Podet revitalizaci pfirodniho dédictvi rez‘gi}' vystup 0 2015 1 2023 NE
OP | \Rop | Po4 | IPad| A1 | gogoy | Pocet realizaci rozvoje infrastrukturnich | o ji/ace vystup 0 2015 1 2023 NE
3.1 (3.2 opatreni
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Celkova délka cest zajistujici zpristupnéni

F8 PRV PO 9 94301 | pozemkd, zvySeni prostupnosti krajiny a jeji km vysledek 2014 2 2023
SpC 6B 19.2 . iing
392 diverzifikaci (km)
F8 | PRV | PO9 <|3F|; 1%'32 93701 | Pocet podpofenych podniki/pijemca ks vystup 2014 2 2023
IP OP Pracovni  mista  vytvofena v ramci .
F2 PRV PO 9 6B 192 94800 podpofenych projektil (Leader) ks vysledek 2014 2 2023
F2 | PRV | PO9 éFI; 1%'32 93701 | Pocet podporenych podniki/piijemct ks vystup 2014 2 2023 100%
IP OP Pracovni  mista  vytvofena v ramci .
F3 PRV PO 9 6B 19.2 94800 podporenych projekti (Leader) ks vysledek 2014 1 2023
F3 | PRV | PO9 <|3F|; 1%'32 93701 | Pocet podpofenych podniki/pijiemci ks vystup 2014 1 2023
SpC -
21 | Fa | PRV | PO9 | B | OF 104302 | Celkova délka lesnich cest (km) km vysledek 2014 3 2023
F4 PRV PO 9 (I5F|; ]%Pz 93701 | Pocet podporenych podnikd/prijemct ks vystup 2014 2 2023
P oP Celkova délka cest zajistujici zpristupnéni
F5 PRV PO 9 6B 19.2 94301 | pozemkd, zvySeni prostupnosti krajiny a jeji km vysledek 2014 3 2023
) diverzifikaci
F5 PRV PO 9 (I3F|; 1C£)3P2 93701 | Pocet podporenych podnikd/prijemct ks vystup 2014 2 2023
IP OP Pracovni  mista  vytvofena v ramci .
F6 PRV PO 9 6B 192 94800 podpofenych projektis (Leader) ks vysledek 2014 2 2023
F6 PRV PO 9 éPB 1ng2 93701 | Pocet podporenych podniki/prijemct ks vystup 2014 2 2023
OP oPz PO 2 IP SC 50130 Pocet ospb, pracujicich v ramci flexibilnich osoby vysledek 2015 1 2023
4.2 2.3 2.3.1 forem prace
oP P sc Znevyhodnéni tcastnici ve véku nad 54 let,
OPZz PO 2 63200 | zaméstnani 6 meésicu po ukonceni své osoby vysledek 2015 2 2023
4.2 2.3 2.3.1 PR <
Ucasti, vcetné OSVC
OP IP SC Utastnici zaméstnani 6 mésict po .
42 | OPZ | PO2 53 | 231 | 82900 | uonceni své ucasti, véetns OSVE 5T VRIS A B AU
opP P sc Ugastnici ve véku nad 54 let, zaméstnani 6
OPZ PO 2 63100 | mésici po ukonceni své ucasti, vcetné osoby vysledek 2015 2 2023
4.2 2.3 231 osVe
OP IP SC 626 Ugastnici, ktefi ziskali kvalifikaci po .
I ©FZ PO2| 53 | 531 00 | ukonéeni své udasti. 5Ty IR AU & A
OP IP SC Pocet zaméstnavatell, ktefi podporuji . .
4. OPz PO 2 23 231 50105 flexibilni formy préce pocet vystup 2015 1 2023
o8| opz | poz2 | | S° | 60000 | Celkovy pocet ucastnikis osoby osoby vystup 2015 50 2023
P opP Celkova délka cest zajistujici zpristupnéni
F7 PRV PO 9 6B 19.2 94301 | pozemkd, zvySeni prostupnosti krajiny a jeji km vysledek 2014 3 2023
SpC ) diverzifikaci (km)
4.3 F7 PRV PO 9 (I3F|; J%Pz 92702 | Pocet podporenych operaci (akci) ks vystup 2014 5 2023
F7 | PRV | PO9 | 1%'32 93001 | Celkova plocha (ha) ha vystup 2014 2 2023
PE 1R | PRy | Poo | | OF | 92501 | Celkové verejne vydaje EUR vysledek 2014 | 50439 | 2023 | NE

63




Tabulka 10 — Navrh upravy tabulky e) pro u€ely mid-term evaluace

Skutecny Skutecny stav
stav Cerpani Cerpani (v %z
(v K¢) CzV)

FINANCOVANI (zptsobilé vydaje v K&)

IDENTIFIKACE programu

Specificky cil Opatie Podopatie - .
CLLD i ni SCLLD o Z toho podpora ol \!’I.elstnl Ll
Priorit | | cti prijemce
A esticn s ificky cil Celkové
Progra ni osa i priorita peciticky ci ? ove Z - = —
OP/Pri P OP/operace zpusobilé Narodni n q CZV projektd
m o OP/Priori PRV vydaje (CZV) Prisps-vek Unie | Narodni vefejné vefejné NaLc:d::.
Unie | tnioblast spe zdroje (SR, SF) | zdroje (kraj, | Soukrome
N zdroje
obec, jiné)
SpCi2 | OPAEZ |OPUZ |IROP | POW | IPSd | SCAN@D) 43000,00 | 40 850,00 0| 215000 [ 268315 6:23% |
7-000,00 6-650,00 350,00
SpC 1.3 OP13 | OP13 IROP PO 4 IP 9d SC4.1(2.4) 10 000,00 9 500,00 500,00
OoP 12-000,00 11-400,00 600,00
SpC14 1.4, OP 1.4. IROP PO 4 IP 9d SC4.1(2.1) 7 000,00 6 650,00 0 350,00 0
SpC 1.5 OP15 | OP15 IROP PO 4 IP 9d SC4.1(2.2) 1 000,00 950,00 0 0 50,00
7000,00 5950,00 1050,00 a]
SpC 1.7 OP1.7 | OP 1.7 OoPz PO 2 IP 2.3 SC 2.3.1. 300000 255000 30000 150,00 0
1000,00 850,00 ] a] 150,00
SpC 18 OP18 | OP 1.8 OoPz PO2 IP 2.3 SC23.1 400000 3399 40 400,00 200,60 0,00
2000,00 1700,00 300,00
SpC1.9 OP19 | OP1.9 OoPz PO2 IP 2.3 SC231 1000.00 850,00 0 0 150,00
2-000,00 1-900,00 100,00
SpC 2.3 OP23 | OP23 IROP PO 4 IP 9d SC4.1(1.3) 300000 2 850,00 0 150,00 0
2-828,00 2686,60 141,40
SpC3.1 OP3.1| OP3.1 IROP PO 4 IP 9d SC4.1(3.1) 382800 363660 0 191.40 0
F8 4316,52
SpC 3.2 OP 3.2 | Pozemkové PRV 9 6B 19.2.1 ! 2 751,78 917,26 0 647,48
Uprav
OP4.1 PRV |8 68 1921 12 852,22 5 783,50 1927,83 0| 5140,89
op 4. | F3Fedky | pry | g 6B 19.2.1 6 166,66 1850,00 616,66 0| 3700,00
F4 Lesnicka
OP 4.1 | infrastruktur | PRV 9 6B 19.2.1 4 000,00 2 400,00 800,00 0 800,00
SpC4.1 a
F5
Zemédélska
OP4.1 infrastruktur PRV 9 6B 19.2.1 3 555,55 2 400,00 800,00 0 355,55
a
F6
OP 4.1 | Nezemédél PRV 9 6B 19.2.1 8 000,00 2 700,00 900,00 0 4 400,00
ské Cinnosti
OoP 4-060,00 3-451,00 ] 609,00
SpC4.2 42 OP 4.2 OPz PO 2 IP 2.3 SC 2.3.1. 606000 515101 908,99 0 000
F7
Neproduktiv 3 560,00 1 186,67
SpC4.3 OP 4.3 ni investice PRV 9 6B 19.2.1 4 746,67 0 0
v lesich
F1 Projekty
SpC5.4 OP5.4 spolupréce PRV 9 6B 19.3.1 1 705,32 1 023,20 341,06 0 341,06
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatord vystupG a vysledkd v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

Vzhledem k poctu predkladanych projekti do opatfeni/fichi programovych ramcd neni
dosahovano k 31. 12. 2018 plInéni dle planu u témér vSech indikatord kromé dvou. K 31. 12.
2018 jsou zrealizovany pouze 3 projekty a doslo diky jim k plnéni pouze dvou indikatora.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatord pInéni finanéniho planu
SCLLD (opatreni/fiche)?

1. Indikator 75001 IROP - doslo k pInéni indikatoru na 16,67 %, k pInéni finanéniho
planu na 6,23%
2. Indikator 93701 PRV F2 - doslo k pInéni indikatoru na 100 %, k plnéni finanéni planu
na 18,89%
U ostatnich indikator( a finanéniho plan nedoslo k 31.12. 2018 k plnéni.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

MAS zménou SCLLD ¢&. 2 v roce 2018 upravovala (sniZzovala a navySovala cilové hodnoty)
indikatory u Programového ramce IROP a Programového ramce OPZ. Schvaleno RO dne
12. 7. 2018. MAS snizovala v priméru indikatory o 30% a navySovala indikatory primérné
0 40%. Tyto upravy byly vyvolany zejména potfebou realizace technicky a finanéné

Kli¢ova zjisténi:

1. Nedochazi k plnéni vyssiho poctu vysledkovych a vystupovych indikatort z divodu,
ze k 31. 12. 2018 nejsou projekty ukonceny.

2. K31. 12. 2018 jsou zmény indikatord u IROP a OPZ jsou nastaveny dle
provedeného prizkumu v 1 poloviné roku 2018 Gzemi.

3. PInéni indikatord v ramci programového ramce PRV je nutné posoudit a zménit dle
zjisténého zajmu z provedeného prizkumu v %2 roku 2018 u potencionalnich
ZadatelU a dle poctu predkladanych projektovych zadosti do jednotlivych fichi.

4. Vramci IROP bude nutné vyhodnotit realnost pinéni cilovych hodnot indikatord,
jelikoz meziroéné dochazi k narustu realnych cen stavebnich praci, a to zejména
z dlivodl cen vstupll a pfipadné tyto cilové hodnoty snizit, a to jednak z divodu
snizeni alokace na Opatfeni, tak i z ddvodl nizSiho vykonu, resp. vysSi ceny za
jednotku indikatoru.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Opatfeniffiche, které byly realizovany k 31.12.2018 pfispély pozitivné Kk realizaci
nastavenych hodnot indikatoru.

Vzhledem k tomu, Ze byly realizovany jen dvé opatfeni/fiche, doslo u jednoho k ¢aste¢nému
plnéni 16,67 % indikatord a u druhého doslo ke 100% plInéni.

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

o s Odpovédnost
Doporuceni (ak;w(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
poc. doporuéeni

Posoudit vySi cilové hodnoty vSech | 28. 2. 2019 (IROP) | Manazer pro IROP
indikatort v souvislosti s aktualni potfebou | 30. 6. 2019 (OPZ, | Manazer pro PRV
uzemi daného opatfeniffichi, dale dle | pry) Manazer pro OPZ
zkuSenosti jiz realizovanych projektd a
vyvoje nakladl na realizaci projektu
s ohledem na hospodaFsky rist zemé.
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Podat Zadost o zménu Kk pfislusnému
fidicimu organu.

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (t;.
do jaké miry intervence splnila svuj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynalozené prostfedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
pini svij ucel.
Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméruje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napt.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkti?

IROP — V Opatfeni 1.2 SCLLD IROP doslo k ¢aste€nému pinéni vystupového indikatoru
75001. Projekt plni na 16.67% vystupového indikatoru 75001 Pocet realizaci vedoucich ke
zvySeni bezpecnosti dopravy. V ostatnich Opatfenich k plnéni ve sledovaném obdobi
nedoslo.

OPZ — Vramci opatfeni programového ramce OPZ nedoSlo k pInéni vystupovych ani
vysledkovych indikator(.

PRV - Ve Specifickém cili 4.1 SCLLD Fichi F2 byly realizovany dva projekty. DoSlo
k dosazeni vystupového indikatoru €. 93701 Pocet podporenych pfijemcu.

U realizovanych projektd nedoS$lo k plnéni dalSich planovanych indikatord jak vystupovych
tak vysledkovych.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatrenim/Fichim Programovych ramcu)?

IROP: U Opatfeni 1.2 SCLLD IROP Cilovou skupinou projektu ,Chodovska“ jsou dojizdé&jici
za praci a sluzbami, navstévnici, obyvatelé, uzivatelé vefejné dopravy. Intervenci doslo
k uspokojeni téchto potfeb: bezpecénosti pro pési a dalsi ucastniky silni¢niho provozu, to vie
s pozitivnim dopadem na bezbariérovy pfistup k zastavkam vefejné dopravy a pfechodim
pro chodce, orientaci pro nevidomé, zlepSeni dostupnosti mistnich cilG, zkvalitnéni
fyzického prostiedi.

OPZ — Ve sledovaném obdobi nedoslo k zadné intervenci. Byly zahajeny realizace téchto
projektd ,1. Pfiméstské tabory Hroznétin — Merklin“ v opatfeni 1.8,cilovou skupinou jsou
osoby pedujici o malé déti. 2. ,Cas na zmé&nu s podporou kouginku*. Cilovou skupinou jsou
Osoby s kumulaci hendikepu na trhu prace.

PRV
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Cilovou skupinou pro realizované projekty byly podnikajici zemédélci.
Realizaci dvou projektu 1. ,Pofizeni traktoru® 2. ,Investice do farmy DCH Bohemia Trade
doslo k rozvoji zemédélskych podnikatell a tim podpory zemédélské Cinnosti.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné ?

IROP: Stav je udrzitelny, jedna se o nezbytnou a béznou infrastrukturu v méstské zastavbé.
V projektu byl zrealizovan chodnik ke zvySeni bezpe€nosti dopravy.

OPZ — Nebyl ukon¢en zadny projekt.
PRV — Jednalo se o nakup majetku, ktery je vyuzitelny pro ¢innost zemédélského subjektu
i po realizaci projektu.

Kli¢ova zjisténi:

1. Intervence poskytnuté na ukonéené projekty jsou potfebné. Je jimi dosahovano
planovanych vystupu.

2. Dosazené vystupy jsou udrzitelné po realizaci projektu.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.3 Do jaké miry byly financ¢ni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

Finanéni prostfedky byly vynalozeny uc¢elné, z dlivodu, ze dochazelo k plnéni vystupovych
indikatord a uspokojovani potfeb cilovych skupin pfislusného opatfeni.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

.. e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci

apod.) NI

doporuéeni

Monitorovat stav  plnéni indikatord | Jednou za pal roku | Manazer pro IROP

prabézné. vramci Zpravy 0 | ManaZer pro PRV

pInéni _ integrované Manazer pro OPZ

strategie.

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny uéinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym financénim prostfedkam. Tedy zda s danymi finanénimi
prostredky mohlo ¢i nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.
Déle je cilem této evaluaCni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosaZeno jeSté néjakych dalSich pfedem neplanovanych vysledki (vystupd,
dopadl), a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni, tj. pfimo u
pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢&i organizaci (stakeholdert) apod.

Otdzka je zodpovézena na zakladé rozhovort s pfijemci a prostfednictvim
Zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor apod.)
e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpofenych projektd
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza
e Dotazovani

o Pfipadové studie

e Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysSi vynalozenych
prostiedkt (vstupti) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

IROP: Ve sledovaném obdobi byl ukonéen jeden jediny projekt zaméfeny na nezbytnou
méstskou infrastrukturu (chodnik), ktera pfispiva bezpecnosti zejména chodcl ve mésté.
Stavba byla provedena za vyuziti standardnich technologii a material(l. Finanéni prostfedky
byly vynaloZeny ucelné a hospodarné.

PRV — Finan¢&ni prostifedky byly vynalozeny u¢elné a hospodarné.

OPZ: Ve sledovaném obdobi nebyl ukon&en zadny projekt, neni mozné hodnotit dosazené
vystupy

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledk(i?

IROP: Ve sledovaném obdobi byl ukon€en jeden jediny projekt zaméfeny na nezbytnou
méstskou infrastrukturu (chodnik). V projektu nedoSlo k nepfedpokladanym pozitivnim
vysledkdm.

OPZ: Ve sledovaném obdobi nebyl ukon&en zadny projekt, nelze hodnotit nepfedpokladané
pozitivni vysledky.
PRV: Nedoslo k nepfedpokladanym pozitivnim vysledkim.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

IROP: Ve sledovaném obdobi byl ukonéen jeden jediny projekt zaméfeny na nezbytnou
méstskou infrastrukturu (chodnik). V projektu nedoSlo k nepfedpokladanym negativnim
vysledkdm.

OPZ: Ve sledovaném obdobi nebyl ukon€en zadny projekt, nelze hodnotit nepfedpokladané
negativni vysledky.

PRV: Ve sledovaném obdobi byly ukoneny dva projekty. V projektech nedoslo
k nepfedpokladanym negativnim vysledkam.

Klicova zjisténi

Ve sledovaném obdobi byly realizovany projekty a finanéni prostfedky na né byly
vynalozeny Ucelné a hospodarné. V ramci realizace projektll nedoslo ani k pozitivnim,
ani k negativnim nepfedpokladanym vysledkdm.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiredky na intervence vynalozeny u¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

_— T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) e
doporuceni
Ve sledovaném obdobi byly realizovany | neplanuje se neplanuje se

projekty a finan¢ni prostfedky na né byly
vynalozeny uéelné a hospodarné.
V ramci realizace projektll nedo$lo ani
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k pozitivnim, ani k negativnim
nepredpokladanym vysledkim.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilti opatreni/fichi Programovych ramcu?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosazeno stanovenych cilt specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcua (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
¢ Inervencni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliiovaly cile jednotlivych intervenci (projektl) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cilti v jednotlivych
Programovych ramcich?

IROP: Ve sledovaném obdobi byl ukonéen jeden jediny projekt zaméfeny na nezbytnou
méstskou infrastrukturu (chodnik) a zvySeni bezpec€nosti dopravy. Projekt napliuje cil
Opatieni i specificky cil programového ramce.

OPZ: Ve sledovaném obdobi nebyl ukonéen v programovém ramci Zzadny projekt

PRV: Ve sledovaném obdobi byly ukon€eny dva projekty. Projekt naplfiuje cil Opatieni i
specificky cil programového ramce.

Klicova zjisténi:

Zrealizované projekty v programovém ramci IROP a PRV naplfuji cil Opatfeni i specificky
cil programového ramce.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilt opatieni/fichi Programovych ramct?

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

o o Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) .
doporuceni
Zrealizované projekty v programovém | nerelevantni nerelevantni
ramci IROP a PRV vedly k dosazeni cild
Opatreni i specifického cile programového
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ramce. DoporuCeni ztéto skuteCnosti
nevyplyvaiji.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim
intervenci (projektt) do uzemi MAS dorucena pridana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovoru
o Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

IROP: Zadatelé v zadostech o podporu na vsechny projekty z programového ramce
predkladaji v povinnych pfilohach doklad o projednani zaméru v zastupitelstvech obci Ci
jinych obdobnych organech. V zadostech o podporu na projekty z opatfeni zaméfeného na
dopravu dokladaji v povinnych pfilohach (Karta souladu s principy udrzitelné mobility)
projednani s vefejnosti a cilovymi skupinami. Lze konstatovat, Zze dosud vSechny
predlozené projekty byly s vefejnosti projednany.

OPZ. Zadatelé pfipravovali Zadosti o podporu predevSim na zakladé svych zkusenosti
ziskanych z realizace predchozich projektu, zjistovani zajmu cilove skupiny ¢i s pfislibem
spoluprace napf. Urad prace.

PRV: V ramci pfipravy projektdl z PR PRV doslo k informovanosti Zadatele o pfipravé a
realizaci projektu.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v tizemi MAS?

IROP: Vramci IROP byl ve sledovaném obdobi realizovan pouze jeden projekt —
vybudovani chodniku. Socialni kapital byl timto projektem posilen jen nepfimo —

9 Socialni kapital

Socialni kapital I1ze definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi‘. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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zkvalitnénim prostredi, zvySenim bezpecnosti a zlepSenim pocitu sounalezitosti obyvatel
obce.

OPZ: Vramci OPZ jsou realizovany dva projekty, Zzadny z nich nebyl ukonéen ve
sledovaném obdobi. Oba zadatelé jiz maji zkuSenosti s realizaci obdobnych projektd,
nicméné je mozno vyhodnotit, ze diky realizaci téchto projektt ziskavaji pfesvéd&eni, ze
jejich €innost je spravna a potfebna s ohledem na potfeby cilové skupiny, zaroveh praci
s cilovou skupinou upeviiuji svoje znalosti a ziskavaji nové zkuSenosti.

PRV: nerelevantni

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

IROP: Vramci IROP byl ve sledovaném obdobi realizovan pouze jeden projekt —
vybudovani chodniku. V ramci néj MAS nepfispéla k inovativnosti projekta.

OPZ: V ramci projektu v opatieni 1.8 muze zadatel diky podpofe MAS pfipravit pro déti
kvalitngjdi animacni programy, nakoupit pestiejSi &i kvalitn&jSi vybaveni pfiméstského
tabora. V projektu v opatfeni 4.2 diky SirS§imu zabéru CS dochazi ke sdileni zkusenosti
v SirSim zabéru, prace se smiSenou skupinou je pro lektory zajimavéjsi a pfinosnéjsi.

PRV: V ramci realizace dvou projektt z PR PRV Mas nepfispéla k inovativnosti projekt(.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych uc¢inka'°, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?

IROP: V ramci IROP Zadatelé o podporu ve vSech Zadostech dokladaji synergicky efekt
projektu, dosazeni synergie je bodové hodnoceno ve vécném hodnoceni projektu. V ramci
IROP byl ve sledovaném obdobi realizovan zatim pouze jeden projekt — vybudovani
chodniku. Nelze tedy hodnotit tuto otazku.

OPZ: Nelze hodnotit, projekty jsou v realizaci

PRV: Vramci PR PRV vnima MAS synergii z realizovanych projektd v tom, ze jejich
realizace posilila postaveni MAS v uzemi. MAS realizaci projekt( ziskava dobré jméno a
posiluje tim svou pozici v uzemi jako subjekt pomahajici k rozvoji regionu. Prvni uspésna

Klicova zjisténi:

Lze konstatovat, Zze dosud vSechny pFedloZzené projekty byly s vefejnosti projednany.
Socialni kapital byl jedinym zrealizovanym projektem z IROP posilen, MAS zatim nepfispéla
k inovativnosti projektd, synergie projektu je sledovana i bodovym hodnocenim projektu.

V ramci realizovanych projektd vnima MAS synergii vtom, Ze jejich realizace posilila
postaveni MAS v Uzemi. MAS realizaci projektu ziskava dobré jméno a posiluje tim svou
pozici v Uzemi jako subjekt pomahajici k rozvoji regionu. Prvni UspéSna vyzva ma za

nasledujici vyzvu v daném opatfeni.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Jiz vlastnim definovanim priorit pfi tvorbé SCLLD byla zaktivovdna a zapojena mistni
komunita do cileného partnerstvi a spoluprace na rozvoji spole¢ného Uzemi. Realizované

10 Synergicky uginek.

Skute€nost, Ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spoleéné vytvari
dopad, ktery je vétSi nez soucet dopadu, které by vytvorily samostatné (napF. intervence, ktera financuje
rozSifeni letisté, coZ zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky
ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mlze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni U¢inky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podnikd, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni €innost). (Zdroj: POKYNY PRO
HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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projekty pfispély ke zvySeni kvality Zivota na venkové, maji prokazatelné synergické ucinky
na dalSi ekonomické aktivity a rozvoj uzemi, podpofily vyménu zkuSenosti a dovednosti
(seminafe Kk vyhlasenym vyzvam, sdileni dobré praxe), pfispély k rozvoji dialogu
potencionalnich konkurentt, nyni partnert, o Uspésnosti a smyslu projektd ve formé ucasti
na jednani pfislusnych organi MAS, které o realizaci SCLLD, potazmo projektd,
spolurozhoduiji. Tato forma spoluprace také zvySila soudrznost obyvatel a upevnila lokalni
identitu.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

_ S, Odpovédnost
Doporuéeni (akatlvcl)tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuéeni
nerelevantni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplInéni cila strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, do jaké miry dochazi k plnéni
specifickych a strategickych cilt strategie CLLD jako celku. Tj. zda Ize na zakladé
hodnocenych intervenci identifikovat prinosy k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a s vyuZitim
intervencéni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD.

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluacni otazky (v€. podotazek)

1. Na zakladé zpracovanych pfipadovych studii, odpovédi na EO C.5 a s vyuzitim
prehledu/popisu/tabulky integracénich vazeb SCLLD se na jednani fokusni skupiny provede
expertni hodnoceni pfinost realizace SCLLD k jejimu celkovému pokroku. Tj. uréi MAS
za pfispéni fokusni skupiny zhodnoti, zda cile, jejichz dosahovani je ovlivnéno realizovanymi
intervencemi, vytvari podminky &i vedou k naplfiovani cili SCLLD jako celku.

2. MAS formuluje zavéry, pfipadné navrhne doporuceni pro realizaci aktivit mimo Programové
ramce, prip. ve vztahu k pfipadnému nastaveni pfisti strategie CLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - strategické a specifické cile
o Interventni logika

o SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR
na opatfeni mimo PR)

e EOCS5
e Znalosti pracovnik(l Kancelafe MAS, ¢lenl organi MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Expertni odhad

e Syntéza

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS pouze zodpovi evaluaéni otazku a jeji podotazky.

Odpovédi na evaluaéni podotazky
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C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cili SCLLD Opatreni/Fiche Programovych ramci
synergické efekty na dosahovani ostatnich cili SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?

Cile jednotlivych Programovych ramcu spolu s cili dalSich opatfeni, ktera nejsou soucasti
programovych ramcu, napliuji globalni cil MAS Krusné hory, a tim je ,Pfiméfené
sobéstacny, dobfe spravovany region, atraktivni pro mistni obyvatele i navstévniky,
vyvazené se rozvijejici v oblasti socialni, ekonomické a ekologické, pfi respektovani
tradi¢nich a specifickych hodnot Uzemi“. Lze tedy fici, Ze synergické efekty cild SCLLD jsou
dosahovany.

C.7.2) Do jaké miry jsou v uzemi MAS realizovany individualni projekty a dalsSi aktivity
prispivajici k naplnovani cild SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramcu?
Individualni projekty naplfuji cile definované v programovych ramcich i mimo né obdobné
jako projekty realizované prostfednictvim MAS. Individualni projekty vSak nejsou
pfipravovany/realizovany s podilem pfidané hodnoty mistniho partnerstvi.

Kli¢ova zjisténi:
1. Jednotlivé cile SCLLD dosahuiji synergie a tim i globalniho cile SCLLD
2. Individualni projekty nemaji pfidanou hodnotu mistniho partnerstvi.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilli strategie jako celku?

Ve sledovaném obdobi bylo realizovano jen malé mnozstvi projektd. K naplnéni cill
strategie tedy bude dochazet postupné. MAS véfi, Ze jej bude dosahovano ve vétsi mife
nez doposud prostfednictvim fungujiciho synergického efektu.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

Odpovédnost za
Termin (do kdy) implementaci
doporuceni

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

1. v soucasné dobé nerelevantni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam uzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.
Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Seznam vyzev a seznamy predloZenych projektu (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zZivota)

o Pfipadové studie

o (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Polet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Focus Group
o Skalovani
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e Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Ve sledovaném obdobi v oblasti PRV byly realizovany dva projekty. Bylo investovano do
zemédeélskych podnikd nakupem majetku pro vykon Cinnosti.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uizemi MAS) se zlepSily
o

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

infrastruktura se | infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spiSe zlepSily | jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
Zlepsily zmény zhorsily

Odpovéd: Realizované projekty pfispély k rozvoji hospodaFské Cinnosti

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)

se zlepsil
o
pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
mistni mistni mistni mistni mistni
infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se
rozhodné zlepsil spiSe zlepsil nezmenil spisSe zhorsil rozhodné
zhorsil
Odpovéd: Realizace projektu nezmeénila pfistup ke sluzbam a mistni infrastrukture.
Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci
[
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkova se do | venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd: Realizace projektd nema vliv na zapojeni obyvatel do mistnich akci.
Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch
o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci nemeli
prospéch jako dfive prospéch Z mistnich akci
prospéch

Odpovéd: Realizace projektll nema vliv na prospéch z mistnich akci na obyvatele venkova.

Prostiednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni pfilezitosti

Odpovéd: Za sledované obdobi nebyla vytvofena zadna nova pracovni mista, a to i pfes to,
Ze vyzvy v Opatfenich, kde nova pracovni mista podporena jsou, byly vyhlaseny.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:

V ramci hodnoceného Uzemi nedoslo ke zméné velikosti MAS. DoSlo pouze ke zméné poctu
obyvatel pfirozenou zménou. Pfirozena zmé&na obyvatel nema vliv na realizaci SCLLD.

Jiz v zafi 2017 Obec Doupovské Hradisté schvalila svym usnesenim zastupitelstva vali
pfipojit se uzemné k MAS Kru$né hory. RozSifeni uzemi Ize dle MPIN provést az na zakladé
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stfednédobého hodnoceni. Obec Doupovské Hradisté vznikla oddélenim z vojenského

Ujezdu Hradisté.

Klicova zjisténi:

Rozsifit uzemi MAS o Obec Doupovské Hradisté

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

ve venkovskych oblastech?

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj

Odpovéd: Intervence PRV podpofily rozvoj ve venkovskych oblastech realizaci dvou
projektu ve fichi 2 Podpora zemédélské Cinnosti

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Hradisté

__— e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) .
doporuceni
Pozadat o zménu na rozSifeni uzemi | Do 30. 6. 2019 Vedouci kancelare
MAS o spravni uzemi Obce Doupovské MAS
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2. Manazerské shrnuti vystupt a vysledk dosavadni implementace SCLLD

Nazev strategie: Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro tzemi MAS Krusné hory pro
obdobi 2014 — 2020

Platnost: 31. 12. 2020

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro tzemi MAS Krusné hory na obdobi 2014 - 2020 je
zadsadnim konceplnim a strategickym dokumentem, podle kterého se Fidi rozvoj uzemi MAS v
uvedeném obdobi. Strategie byla zpracovana v souladu s vydanou metodikou a charakterizuje
nejvyznamnéjsi pozitiva uzemi, ktera by se méla rozvijet, i hlavni problémy, které je v Uzemi potfeba
feSit. Je =zaloZzena na vzajemné provazanosti a vyvazenosti ekonomického, socialniho a
environmentalniho vyvoje, respektujici principy udrzitelného rozvoje. Pracovni tym spole¢nosti MAS
Krusné hory, o.p.s. vytvoril tuto Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje jako stfednédoby
uceleny strategicky dokument rozvoje regionu MAS Krusné hory na obdobi let 2014 - 2020. Strategie je
vysledkem partnerské spoluprace vefejného, soukromého a ob&anského sektoru a pfedpoklada Siroky
rozvoj Uzemi MAS Krusné hory s vyuzitim metody LEADER.

Nastaveni strategické ¢asti vychazi ze zjisté€nych potfeb regionu, které byly identifikovany v analytické
¢asti na zakladé analyz statistickych dat i vysledk terénnich Setfeni. Pojmenovava a blize rozpracovava
témata, ktera jsou pro dal$i rozvoj MAS dulezita.

Zakladni sméry rozvoje MAS jsou stanoveny prostfednictvim mise, vize a strategického cile rozvoje.
Tyto hlavni mys$lenky jsou pak rozpracovany formou cilG a opatfeni.

Mise je ramcova pfedstava o smyslu a Ucelu existence MAS a Ucelu tvorby jeji strategie (co a pro koho
MAS déla); vyjadfuje tedy zakladni myslenku, pro¢ MAS zpracovava svou strategii a co od ni ocekava.

Nékteré cile a opatreni jsou ve Strategii rozpracovany do tzv. Programovych ramct zamérenych
na intervence, které je mozné na dané opatfeni ziskat a uspokaoijit tak identifikované potreby a fesit jimi
problémy v daném uzemi.

Programové ramce SCLLD se zaméfuji na tyto aktivity:

1. Integrovany regionalni operaéni program

a) IROP SC 4.1 (1.2) ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy zaméfujici se na zkvalitnéni
dopravni a technické infrastruktury

b) IROP SC 4.1 (2.4) ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni
u€eni zamérujici se na zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury

c) IROP SC 4.1 (2.1) ZvySeni kvality a dostupnosti sluzeb vedouci k socialni inkluzi zamérfujici
se na socialné vyloucené lokality

d) IROP SC 4.1 (2.2) Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivitv oblasti
socialniho podnikani zaméfujici se na osoby ze socialné vylou€enych lokalit

e) IROP SC 4.1 (1.3) ZvySeni pfipravenosti k feSeni a fizeni rizik a katastrof zamé&fujici se na
zvySeni kvality infrastruktury a vybaveni jednotek JSDH Il

f) IROP SC 4.1 (3.1) Zefektivnéni prezentace, posileni ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi
zameéfujici se na revitalizaci, obnovu, zpfistupnéni vybranych pamatek uvedenych na
indikativnim seznamu svétového dédictvi UNESCO

2. Operaéni program zaméstnanost

a) OPZ SC 2.3.1 OP 1.7 Podpora socialnich, komunitnich sluzeb a komunitnich center se
zaméfenim na jejich rozSifovani a jejich zkvalitfiovani

b) OPZ SC 2.3.1. OP 1.8 Prorodinna opatfeni se zaméfenim na péfe o déti mimo Skolni
vyucovani, doprovody na krouzky, pfiméstské tabory, doprava do Skoly, tabory a détské
skupiny, ¢innost détskych skupin a vzdélavani pecujicich osob.

c) OPZ SC 2.3.1 OP 1.9 Socialni podnikani se zamé&fenim na zvySeni zaméstnanosti osob
znevyhodnénych na trhu préace.

d) OPZ SC 2.3.1 OP 4.2 Dostatek pracovnich pfilezitosti se zaméfenim na snizeni lokalni
nezaméstnanosti.

3. Program rozvoje venkova

a) PRV 19.3.1 SC 5.4 OP 5.4 Fiche 1 Spoluprace mezi MAS v ramci iniciativy LEADER se
zaméfenim na spolupraci a partnerstvi a upeviovani mistni a Gzemni soudrznosti.

b) PRV 19.2.1 SC 4 OP 4.1 Fiche 2 Investice do zemédélskych podnik(i se zaméfenim na
zvySeni celkové vykonnosti a udrZitelnosti zemédélského podniku.

c) PRV 19.2.1. SC 4 OP 4.1 Fiche 3 Z pracovani a uvadéni na trh zemédélskych produkti
se zaméfenim na investice pro zpracovani, uvadéni na trh nebo vyvoje zemédélskych
produktd.

d) PRV 19.2.1 SC 4 OP 4.1 Fiche 4 Lesnicka infrastruktura se zaméfenim na investice do
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infrastruktury souvisejici s rozvojem, modernizaci, nebo pfizplsobeni se lesnictvi, véetné
pristupu k lesni padé.

e) PRV 19.2.1 SC 4 OP 4.1 Fiche 5 Zemédélska infrastruktura se zaméfenim na investice,
které souvisi s rekonstrukci a budovanim hustsi sité polnich a lesnich cest.

f) PRV 19.2.1 SC 4 OP 4.1 Fiche 6 Podpora investic na zalozeni nebo rozvoj nezemeédélské
Cinnosti se zaméfenim na podporu hospodaiského rozvoje ve venkovskych oblastech.

g) PRV 19.2.1SC4 OP 4.3 Fiche 7 Neproduktivni investice v lesich se zaméfenim na posileni
rekreacni funkce lesa.

h) PRV 19.2.1 SC 3 OP 3.2 Fiche 8 Pozemkové Upravy se zaméfenim na realizaci planu
spole¢nych zafizeni pro zpfistupnéni zemédélskych a lesnich pozemkd.

Na evaluaci (hodnoceni) se podilely tyto osoby

Jméno pracovnik MAS / élen organu MAS / ostatni
1. | Ing. Jana Urbankova Pracovnice MAS
2. | Ing. Alexandra Firbachova Pracovnice MAS
3. | Bc. Lenka Varikova Pracovnice MAS
4. | Simona Aiznerova Pracovnice MAS
5. | Ing. Katefina Krumphanzlova Pfedsedkyné rozhodovaciho organu MAS
6. | Ing. Lenka Maxova Zastupce partnera zajmové skupiny b)
7. | Jan Némedek Clovék v tisni, 0.p.s.
8. | Zdenék Jansky Clen vybérové komise, zastupce zajmové skupiny c)
9. | Martin Malecek Zastupce partnera z vefejného sektoru

Shrnuti kliovych zavéru a poznatku

Kladné hodnoceni

Strategie je realizovana a plnéna prostfednictvim pracovnikl kancelafre MAS a Cerpanim
intervenci na dané projekty. Nasvédcuje tomu postupné vyhlasovani vyzev dle planovaného
harmonogramu programovych ramcu a pocinajici postupné plnéni monitorovacich indikatort
a ukoncovani realizace projektd.

Probiha kontrola projektl v posledni fazi pred uzavienim pravniho aktu v ramci PRV a IROP.
V ramci OPZ je ve fazi vécného hodnoceni jeden dalSi projekt. Z tohoto divodu je velmi
pozitivné hodnocena aktivita a oCekavané plnéni financni a monitorovacich indikatorl po
realizaci téchto nedokon&enych projekta.

Pozitivné je hodnocena i skute€nost, Zze kancelaif MAS Krusné hory je schopna administrovat
cely proces realizace SCLLD spocivajici ve vypisovani vyzev, hodnoceni projektd bez
vaznéjSich komplikaci, se stabilnim personalnim zaji§ténim. Za pozitivni Ize povaZovat také
dobrou znalost uzemi pracovniky kancelafe MAS.

MAS Krusné hory je takzvanym ,,novackem* a to z dlivodu, Ze je jeji €innost podpofrena
v ramci prvniho planovaciho obdobi EU 2014-2020. Vzhledem k tomuto faktu, je jeji
¢innost v porovnani s ostatnimi MAS v CR v hodnoceni pramérna.

Zjisténé problémy vyplyvajici z mid-term evaluace:
Problém 1.

Nestabilita pracovniho tymu v kancelafi MAS, Spatna zastupitelnost zaméstnancl v odborné
¢innosti projektovych manazeru
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Zpusob feSeni problému na MAS:

1. Opatreni - Skoleni zaméstnancu MAS, aby se orientovali nejen ve svém programovém
ramci, ale i v ostatnich. Ugast zaméstnanct MAS na seminafich a vzdélavacich akcich
fidicich organud, vzajemné sdileni a vyména zkuSenosti vramci kancelafe MAS a s
ostatnimi MAS.

2. Opatreni - vysSi finanéni ohodnoceni zaméstnancu MAS

Problém 2.

DalSim problémem je pomérné slozita administrativa v ramci vyhlasovani vyzev, roztfisténost
metodik a dlouhé prodlevy v administrativnich ukonech.

Zpusob feSeni problému na MAS:
1. Opatfeni - MAS prubézné sleduje aktualnost nékolika zdrojt informaci, v pfipadé
nejasnosti konzultuje dotazy s okolnimi MAS nebo s RO a metodiky na CRR.

Problém 3.

DalSim faktorem, ktery brani plynulé realizaci strategie, jsou pfetrvavajici problémy na strané
ne vzdy zcela funkéni aplikace MS2014+, kdy je pomérné slozité a mnohdy az nemozné
realizovat vkladani projektovych Zadosti, jejich vyhodnocovani apod.

Zpusob feSeni problému na MAS: 3
1. Opatfeni - Ze strany MAS probiha informovani RO a technické pomoci pomoci konzultace
Ci depesi v systému.

Problém 4.

Nejednotné, pfipadné nedostatecné nastavené postupy hodnoceni a vybéru projektl

Zpusob feSeni problému na MAS:
1. Opatieni — evaluace postupl pro hodnoceni projektd v praxi po kazdé vyzvé, Upravy a
sjednoceni, pfipadné zjednoduseni postupt/procesu.

Problém 5.

Potencionalni nenaplnéni programovych ramcut OP Z, PRV a IROP z divodu
a) nezajmu partnerd MAS a dalSich potencialnich Zadatell o dotace v ramci nékterych
opatfeni/Fichi.
b) Nepfipravenost Zadatell podavat zadosti o podporu (nizka absorp¢ni kapacita)

V ramci IROP neni zajem o podporu v oblasti infrastruktury pro socialni sluzby a socialniho
bydleni a podnikani. Toto bylo ovéfeno dvéma neuspé&snymi koly vyzev z danych Opatfeni,
ovéfovanim zajmu mezi potencionalnimi zgjemci a dotaznikovym Setfenim, které zrealizovala
Kancelai MAS. Naopak previada zajem o investice v oblasti dopravy a infrastruktury
zakladnich $kol, kulturniho dédictvi a infrastruktury 1ZS. Na tento zajem reagovala MAS
vyhladenim jiz 3. kola vyzev s modifikovanymi podminkami tak, aby Iépe vyhovovaly
ZadatelUm a aby soucasné plnily nastavena kritéria.

V ramci OPZ je mezi Zadateli zdjem o Prorodinna opatfeni, a to i pfesto, Ze nebyl podan zadny
projekt. Kancelaf MAS je v kontaktu s potencialnimi zadateli, ktefi o toto opatfeni zajem maji
a uvazuji o podani zadosti v dalsi vyzvé. Dale je mezi Zadateli zajem o opatifeni na Podporu
zaméstnanosti. Nezajem pretrvava v oblasti Socialniho podnikani €i Podpory socialnich,
komunitnich sluzeb a komunitnich center.

V oblasti PRV neni v Uzemi zadny zajem o piedkladani zadosti o dotaci do Fichi €. 1, 4,5, 7
a 8. Neni zajem v takové vysi, jaky byl plvodné pfedpokladan. Byla identifikovana potfeba
zaradit ¢lanek 20 PRV pro podporu rozvoje uzemi. U opatfeni F2 PRV byl identifikovan vyssi
zajem o financovani projektl nez bylo mozné uskutecnit. Z tohoto divodu doporucujeme
Castecné navysit financni alokaci v opatfeni F2 PRV.
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Zpusob FesSeni problému na MAS:

1. Cilena a v€asna informovanost v Uzemi o pfipravovanych vyzvach MAS, osobni
informacni podpora vramci vSech programovych ramcl, osobni schizky
s potencialnimi zadateli, zjiStovani realného zajmu mezi zadateli o absorp&ni kapacité
v Uzemi (dotaznikové Setfeni, fizené rozhovory, konzultace).

2. Optimalizace finan¢éniho planu MAS na zakladé informaci z uzemi (dotaznikoveé
Setfeni, Fizené rozhovory, konzultace) ve smyslu pfevodu necCerpanych finanénich
prostfedkl z nevyuzitého opatfeni do opatfeni, kde je vy$si pfedpoklad Eerpani.

3. Optimalizace planu dosazeni indikator ve vztahu k Upravé alokaci na opatfeni a dle
zkuSenosti z uzemi, rGstu realnych cen stavebnich praci a technické narocnosti
projekta.

4. Uprava programovych ramct ve smyslu zruSeni nékterych Opatfeni/Fichi
v programovém ramci OPZ a PRV s ohledem na neuspé3né Cerpani a nezajem
z uzemi.

5. Podani zadosti o zménu SCLLD v pfislusnych programovych ramcich a nasledného
schvaleni RO.

V prubéhu evaluace nenastaly zadné problémy.

Odpovédnost za evaluaci SCLLD MAS Krusné hory, respektive schvaleni Evaluaéni zpravy je
dle Statutu spolecnosti ze dne 2. 8. 2018 £&l. V., odst. c¢), pododst. f) svéfeno Kontrolnimu
organu MAS Krusné hory.

Zavéry

Realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje by méla byt podporena
provedenim zmén prislusnych programovych ramcl Zmény Strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje pro uzemi MAS Krusné hory pro obdobi 2014 — 2020 (dale jen SCLLD)
vychazi z identifikovanych aktualnich potfeb Uzemi, které byly kancelafi MAS prabézné
zjiStovany ve sledovaném obdobi a to jednak fizenymi rozhovory s partnery, ale i
dotaznikovym Setfenim, jehoz vystupy jsou jednim z podkladi celého hodnoceni. Potfebné
zmény SCLLD jsou reakci na skuteCny zajem a nezajem potencionalnich Zadatelll na
zaméfeni vyhlaSovanych vyzev MAS, kdy probéhlo jiz nékolik kol vyzev a Zadatelé bud o
néktera opatreni/fiche nemaji zajem, nebo vyzvy a jejich finanéni alokace nejsou vhodné
nastaveny.

Zmény SCLLD spodivaji ve zméné financniho planu, kdy se jedna se o vzajemné piesuny
finanénich prostfedki mezi jednotlivymi Opatfenimi/Fichemi. Na to se také vaze zména
cilovych hodnot konkrétnich monitorovacich indikatora.

Zmény SCLLD dale spocivaji v doplnéni opatfeni/Fiche do PR PRV o &l. 20. Na to se také
vaze zména monitorovacich indikatord.

Uzemi MAS Krugné hory by mélo byt rozsiteno o tzemi Doupovského Hradi§té po schvaleni
stfednédobé evaluace SCLLD. Rozsifeni Uzemi pomuze lépe realizovat SCLLD.

Zmény SCLLD navrhované a popsané v evaluacni zpravé budou zpracovany a predlozeny ke
schvaleni nejvy8Simu organu MAS tzv. Plénu. Nasledné kancelaf MAS pfedlozi navrhované
zmeény ke schvaleni pfislu§nému Fidicimu organu.
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3.1 Evaluacéni postup

Evaluaéni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evalua¢nich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS Krusné hory realizovala pfislusné cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu

uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 11 — Skuteény harmonogram kli€ovych €éinnosti mid-term evaluace SCLLD MAS Krusné

hory
A Datum Datum
Aktivita D§tum zahajeni ukonceni
c¢innosti (od) - -
c¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 1.10. 2018 30. 6. 2019
gszlr:;rgﬁ:’; Sfa.f;da”'m’ Sablonou 1.10. 2018 31.12. 2018
Sebeevaluace v Oblasti A 1. 1.2019 22.1.2019
Evaluace v Oblasti B
Pfiprava podklad(i na jednani Focus
Jednani Focus Group 22.1.2019
Zodpovézeni EvaluaCnich otazek
a podotazek v Oblasti B 22.1.2019 4.2.2019
Evaluace v Oblasti C 1.1.2019 4.2.2019
Pfiprava podkladl pro zpracovani
polostrukturovanych rozhovord s pfijemci 1. 1.2019 4.2.2019
Realllzace. polostrukturovanych rozhovor 10. 1.2019 4.2.2019
s pfijemci
Zpracovani pfipadovych studii k projektim
v realizaci (ukon€enym projektum) 10.1.2019 422019
Jednani Focus Group 22.1.2019
Zodpovézeni EvaluaCnich otazek
a podotazek v Oblasti C 22.1.2019 4.2.2019
Projednéani a schvaleni Evaluaéni zpravy 3/2019
odpovédnym orgadnem MAS
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP 4/2019

skrze ISKP14+
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