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1. Uvod

MAP je Mistni akéni plan vzdélavani, ktery je zaméFen na rozvoj kvalitniho vzdélavani déti a zakd do 15
let. Zahrnuje oblasti v€asné péce, pfedSkolniho a zakladniho vzdélavani, zakladniho uméleckého vzdélavani,
zajmového a neformalniho vzdélavani. MAP je realizovan pro Uzemi obce s roz$ifenou pusobnosti Ostrov.

MAP byl zpracovavan metodou komunitniho planovani a expertniho zpracovani z divodu potfebnosti
zapojeni maximalniho mnozstvi relevantnich aktérd do jeho tvorby. Jiz v pfipravné fazi projektu byli osloveni aktéfi
vzdélavani v izemi s vyzvou o spolupraci na jeho vzniku. Do projektu se podafilo zapojit valnou vétSinu aktér(,
ktefi se v uzemi ORP nachazeji.

Analyticka ¢ast vznikla na podkladé vlastniho Setfeni, strategickych dokument(, které se vzdélavani dotykaji
a které jsou pro feSené Uzemi zpracovany a jejichz vyhodnoceni je sou€asti analytické c¢asti MAP, dale na zékladé
vyhodnoceni dotaznikovych $etfeni realizovanych MSMT a v ramci projektu, workshop( a dal$ich spoleénych
jednani. Analyticka ¢ast byla zpracovana v pribéhu roku 2016, proto nejzazSi udaje v ni obsazené pochazi za
Skolni rok 2014/2015. Aktualizovana byla v roce 2020 s nejdostupnéjSimi daty. DalSi velka aktualizace analytické
Céasti dokumentu je nyni v roce 2023.

Hlavni problémové oblasti, Priority a Vize byly zformulovany na pracovnim setkani aktért vzdélavani v ORP
Ostrov — v ramci tzv. 1. kulatého stolu dne 23. 8. 2016. SWOT-3 analyza byla vytvofena na jednani v rdmci 2.
kulatého stolu dne 20. 9. 2016 v ramci spole¢né skupinové prace aktérl a pracovnich skupin, které v projektu
vznikly. SWOT-3 analyza byla zformulovana pro kazdou problémovou oblast samostatné. SWOT analyza je
aktualizovana v prabéhu roku 2020, 2021, 2022 a 2023.

Navrhy na jednotlivé Cile v ramci Priorit byly sestaveny v pribéhu zafi — fijna 2016 na jednanich pracovnich
skupin. Strategicky ramec byl dale doplfiovan na zakladé terénnich Setfeni, kdy v obdobi srpen-fijen 2016
probihaly fizené rozhovory se zfizovateli a fediteli Skol ohledné investi¢nich pozadavk( a potfeb v Uzemi a
pfipravenosti jejich projektt nejen pro vyzvy IROP v ramci vzdélavani. Tyto ¢asti dokumentu byly aktualizovany
v pribéhu roku 2020, 2021, 2022 a 2023.

Strategicky ramec priorit MAP do roku 2025 byl rozeslan manazertim skol k pfipominkovani a pfipadnému
dopInéni a nasledné& schvalen Ridicim organem.

Vytvofeno v ramci projektu: reg.¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023102

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v tzemi ORP Ostrov schvalil Ridici vybor MAP Ostrov dne 23. 11. 2023

BC. Monika DigitéIné podepsal Bc. Monika

Vrchoticka

VrCthicka' Datum: 2023.11.27 09:58:00 +01'00'

Podpis, pfedsedy Ridiciho vyboru

2. Zakladni informace
2.1. Cile a poslani MAP

Cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v matefskych, zakladnich a zakladnich uméleckych $kolach tim,
Ze bude podporena spoluprace zfizovatell, Skol a ostatnich aktérl ve vzdélavani, to znamena spole¢né
informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro feSeni mistné specifickych problému a potfeb.

Mistni akéni plan stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cilG rozvoje vzdélavani v Uzemi na
zakladé mistni potfebnosti a naléhavosti, lokalnich pfinosu, které jsou podloZeny skuteénymi potfebami v izemi.
Byl zpracovavan ve spolupraci s partnery v izemi.

Mistni akéni plan je souhrnny dokument zahrnujici nékolik ¢asti. Obsahuje analytickou ¢ast, strategickou
Cast se strategickym ramcem MAP a akéni plan MAP (ro€ni plan aktivit). Zpracovani a struktura MAP je dana
zavaznymi postupy, které byly pfi zpracovani MAP pro ORP Ostrov respektovany.

Predkladana pracovni verze analytické &asti vychazi z podkladi z M&U Ostrov, Krajského GFadu
Karlovarského kraje, jednotlivych $kol, webovych stranek $kol a jejich zfizovateld, vykazd MSMT, vystupl
dotaznikového $etfeni provedeného MSMT i realizatorem MAP, z existujicich analyz, které byly v fe$eném Gzemi
pro potfeby Skolstvi ¢i souvisejicich oblasti zpracovany, z vlastnich prizkumd zpracovatele a odbornych konzultaci
s jednotlivymi aktéry v izemi.

2.2.  Organizacni zajisténi MAP

Nositelem MAP Il je Mistni akéni skupina Krusné hory, o.p.s. Rizeni projektu je dano organizaéni
strukturou, kterou tvofi realizaéni tym, Ridici vybor a pracovni skupiny. SloZeni jednotlivych struktur je uvedeno
v pfilohach tohoto dokumentu.

Realizace MAP Il probiha v ramci projektu: Mistni akeni plan 1l rozvoje vzdélavani v uzemi obce s
rozSifenou plGsobnosti Ostrov, reg.¢ CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023102.
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2.3.  Komunikace s aktéry

Na webovych strankach MAS Krusné hory https://www.mas-krusnehory.cz jsou pravidelné zvefejhovany
aktualni informace o projektu, postupu realizace, zapisy z jednani pracovnich skupin, Ridiciho vyboru i dalSich
aktérd ve vzdélavani.

3. Analyticka €ast — obecna ¢ast analyzy
3.1 Charakteristika Skolstvi v ORP Ostrov

Identifikace spravniho obvodu

Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti Ostrov (ORP Ostrov) ma rozlohu 339,3 km? a Zije v ném 27 636
obyvatel (Udaj k 1. 1. 2020). To pfedstavuje 9,6% celkové rozlohy Karlovarského kraje i 9,6% z celkového poctu
obyvatel kraje. Hustota osidleni ORP Ostrov je 81,5 obyv./km?, tedy o cca tfetinu méné neZ hustota osidleni CR
(136 obyvatel / km?).

Uzemi ORP Ostrov je specifické svym rozloZenim prevazné v horském a podhorském terénu. Cast Gzemi lezi v
Kru$nych horach a jejich podh(fi, nejvy$$im bodem je Klinovec (1.244 m n. m.). Dal$i ¢ast uzemi se nachazi v
udoli feky Ohfe. Ze severni strany hranic¢i s Némeckem (Saskem).

Obrazek 1 Administrativni ¢lenéni spravniho obvodu

SRN s " _r
Uzemi MAS Krusné

hory

Ustecky kraj

ORP Ostrov zahrnuje 9 obci a 6 mést a 46 katastralnich uzemi. NejvétSi obci dle rozlohy katastralniho uzemi je
Jachymov (50,77 km2), naopak nejmensi je obec Velichov (2,35 km2). Nejvice obyvatel ma mésto Ostrov (16 658
obyvatel), nejméné mésto Bozi Dar (250). Prehled obci se zakladnimi udaji o poctu obyvatel a Skolskych zafizenich
je uveden v tabulce €. 1.


https://www.mas-krusnehory.cz/

Tabulka €. 1: Obce a Skolska zafizeni v ORP Ostrov (udaje k 31.12.
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2022)

Udaje o obci

Udaje o obci

Abertamy (Hrebecna)

Bozi Dar (Ryzovna, Zlaty Kopec)

Pocet obyvatel: 896

Pocet obyvatel: 350

Zakladni Skola a matefska Skola Abertamy, pfispévkova
organizace

Doupovské Hradisté (éinov, Dolni Lomnice, Luciny, Svatobor)

Cernava

Pocet obyvatel: 161

Pocet obyvatel: 320

Héjek (Nova Viska)

Horni Blatna

Pocet obyvatel: 643

Pocet obyvatel: 370

matefska Skola v ramci svazkové Skoly ZS a MS Regionu
Karlovarsky venkov

Zakladni Skola a materska Skola Horni Blatna, pfispévkova
organizace

Hroznétin (Bystrice, Oder, Ruprechtov, Velky Rybnik)

Jdchymov (Marianskd, Nové Mésto, Sucha, Vrsek)

Pocet obyvatel: 2096

Pocet obyvatel: 2396

Matefska Skola Hroznétin, pfispévkova organizace

Zakladni skola Hroznétin, pfispévkova organizace

ZS M. C. Sklodowské a matefska $kola Jachymov, pfispévkova
organizace

Krasny Les (Damice, Horni Hrad)

Merklin (Lipa, OIdFis, Pstruzi)

Pocet obyvatel: 349

Pocet obyvatel: 898

Matefska Skola Merklin, pfispévkova organizace

Zakladni Skola Merklin, pfispévkova organizace

Ostrov (Arnoldov, Dolni Zd'ar, Hanusov, Hluboky, Horni Zd'sr,
Kfely, Kvétnova, Liticov, Maroltov, MoFiéov, Vykmanov)*

Pernink (Bludna, Rybna)

Pocet obyvatel: 15 894

Pocet obyvatel: 640

5MS, 4 28, ZUS a stredisko volného ¢asu (MDDM)*

Zakladni Skola a matefska Skola Pernink, pfispévkova organizace

Poticky (Strari)

Straz nad Ohri (Bo¢, Kamenec, Korunni, Maly Hrzin, Osvinov,
Peklo, Smilov, Srni)

Pocet obyvatel: 415

Pocet obyvatel: 569

Zakladni Skola a matefska Skola Potlicky, pfispévkova organizace

Matefska Skola Straz nad Ohfi, pfispévkova organizace

Velichov

Vojkovice (Jakubov)

Pocet obyvatel: 502

Pocet obyvatel: 610

Matefska Skola Velichov, pfispévkova organizace

Matefska skola Jakubov, pfispévkova organizace

Zdroj: Cesky statisticky trad
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Pocet obyvatel v ORP Ostrov 2012 - 2022
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Graf 1 Pocet obyvatel v ORP Ostrov 2012-2022 (k 31.12. 2022)

! Mésto Ostrov zfizuje nésledujici a zfizeni:

1) Méstsky dum déti a mladeze Ostrov, prispévkova organizace

2) Zakladni $kola Ostrov, Majova 997, prispévkova organizace

3) Zakladni umélecka $kola Ostrov, piispévkova organizace

4) Mater'ska $kola Ostrov, Halasova 765, pfispévkovéa organizace

5) Mater'ska $kola Ostrov, Krusnohorskéa 766, pfispévkova organizace

6) Materska skola Ostrov, Masarykova 1195, prispévkova organizace

7) Materska $kola Ostrov, Palackého 1045, prispévkova organizace

8) Zakladni skola Ostrov, Masarykova 1289, pfispévkova organizace

9) Zakladni s$kola a Materska Skola Ostrov, Myslbekova 996, pfispévkova organizace
Déle je tu Zakladni $kola Ostrov, prispévkové organizace zfizena Karlovarskym krajem, ktera nabizi vzdélavéni v oborech pomocné $kola, Z$ speciaini a Z8.

Na uzemi ORP Ostrov se nachazi celkem 29 Skolskych zafizeni, z toho 15 matefskych a 11 zakladnich $kol (z toho
jedna s obory pomocna $kola a ZS specidlni), zakladni umélecka $kola a stfedisko volného &asu. Zakladni a
matefskou Skolu zfizuji obce Abertamy, Horni Blatna, Hroznétin, Jachymov, Merklin, Ostrov*, Pernink, Poticky.
Pouze matefskou Skolu zfizuji obce Straz nad Ohfi, Velichov a Vojkovice. Ve vétSiné obci je matefska Skola (ve 12
ze 14 obci), zakladni $kola v 8 obcich. Zadné Skolské zafizeni nezfizuji obce Krasny Les, Bozi Dar a Doupovské
Skol v Némecku. Obec Hajek Skolské zafizeni nezfizuje, ale je zde je matefska Skola, ktera je soucasti svazkové
$koly ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov. V Ostrové se rovn&z nachazi Gymnazium Ostrov, Stfedni primyslova
Skola Ostrov a v Jachymové je Stfedni Skola Euroinstitut. Soukromé ani cirkevni Skoly se na uzemi ORP
nevyskytuji. V nékterych obcich chybi nabidka volnoasovych aktivit. Stfedisko volného ¢asu je v ORP jedno a
spolupracuje jen s nékterymi Skolami v obcich ORP. Prehled S$kolskych zafizeni se struénym komentafem
znazornuje tabulka €. 2

Tabulka &. 2: Pfehled Skolskych zafizeni v obcich ORP Ostrov

Typ zarizeni Pocet Komentar

Pocet matefskych Skol a jejich kapacita je dostacujici, zafizeni je dostupné i

v odlehlejSich oblastech v uzemi

Malé zakladni Skoly pouze s 1. stupném jsou zejména v ,horské“ oblasti

4 (Abertamy, Horni Blatna, Merklin, Potucky). V souéasnosti se potykaji

s problémem nedostatku zaku. V téchto skolach jsou zfizeny malotidky.
Nejvétsi pocet $kol je na Uzemi mésta Ostrov (4 $koly) kapacitné jsou dostacujici a
Pocet obci se 28 1i 2 v fadé pFipadu je navstévuji i Zaci z jinych oblasti ORP. Upiné $koly jsou dale
stupen v Hroznétiné, Jachymové a Perninku, jejich kapacity jsou také dostacujici a ve
vétsiné pFipadl spiSe nevyuzité. V Perninku na 1 stupni jsou zfizeny malotfidky.
Gymnazium Ostrov a Stfedni primyslova skola Ostrov, Euroinstitut Karlovarsky
kraj

Poéet obci s M$ 12

Poéet obci se ZS jen 1
stupen

Pocet stiednich skol: 3
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- obory gymnazii 1 Gymnazium Ostrov je spadoveé pro celou oblast a vzhledem ke snizujicimu se
poctu déti je jeho kapacita dostacujici.

- obory strednich Stfedni primyslova Skola Ostrov nabizi jak 4—leté maturitni obory (Elektrotechnika,
odbornych skol a 7 Informacni technologie, Strojirenstvi, Vefejnospravni €innost, Autotronik), tak 3—
praktickych skol leté ucebni obory (Mechanik — opravaf motorovych vozidel, Nastrojar)

Stredni Skola Euroinstitut v Karlovarském kraiji sidli v Jachymoveé a jako
poskytovana mista vzdélavani ma v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni zapsany
ucebny v Chebu, Mnichové, v obci Marianska, Ostrove, Sokolové, ASi a Karlovych

Obory Euroistitutu 7 Vv
arech.
Zpracovatel pfirodnich pletiv, Stavebni prace, Zednické prace, PeCovatelské
sluzby, Provozni sluzby, Prakticka Skola dvouleta, Prakticka skola jednoleta
- obory strednich V minulosti byla zruSena dvé ucilisté — SOU lesnické Abertamy a Stfedni odborné
odbornych ugéilist' a 0 ucilisté automobilni a strojirenské a UEilisté Ostrov (sloucilo se se Stfedni
odbornych ugilist’ pramyslovou Skolou (Ostrov).

ZUS je v ORP Ostrov pouze jedna, kterd ma své pobogky v Abertamech,

1 Hroznéting a v Jachymové, spolupracuije ale také s dal$imi ZS v okolnich obcich, a
snizuje tak problém s chybéjicim zafizenim tohoto typu.

Na uzemi ORP Ostrov neni zafizeni tohoto typu. Ani v Karlovarském kraji.

Pocet zakladnich
uméleckych skol

Pocet konzervatoFi 0 Nejbliz§i konzervatof je v Teplicich a Plzni.

Pocet jazykovych skol 3 Jazykova skola Linguissimo, Angli¢tina Ostrov, Jazykova Skola Target.

Iv’ot':et vyssich odbornych 0 Na uzemi ORP Ostrov nejsou zatizeni tohoto typu. Nejblizsi VOS je v Karlovych
Skol Varech.

Pocet vysokych kol 0 Na uzemi ORP Ostrov nejsou zafizeni tohoto typu. V Karlovych Varech je

soukroma V$, v Chebu ekonomicka fakulta Zapadodeské univerzity

Zdroj: viastni Setreni

Skoly na malych obcich se potykaji s odlivem zaki do kol ve vétsich sidlech (Ostrové, Jachymov, Karlovy Vary)
podminek pro zivot dochazi k postupnému ubyvani déti ve Skolach a jsou nasledné problémy s obsazenosti skol.
Jiz nyni obce doplaceji na provoz téchto Skolskych zafizeni nemalé finanéni prostfedky ze svych rozpoctd a v
budoucnu hrozi, Ze diky odlivu Zak( bude mit finanéni podpora ze strany statu i nadale klesajici tendenci, coz bude
mit samoziejmé negativni vliv i na samotnou kvalitu vzdélavani. Nicméné kazda obec si velice ceni Skoly na svém
uzemi, jelikoz se tim zvySuje atraktivnost Uzemi pro obyvatelstvo v ohledu ob&anské vybavenosti, coz s ohledem
na nepfiznivy demograficky vyvoj mize byt v budoucnosti problémem.

Charakter ZS i MS v Gzemi odrézi mistni specifika a rozdily dané zejména tim, zda se zafizeni nachazi ve vétsim
meésté €i na venkoveé. Zakladni Skoly v Ostrové jsou si vzajemné konkurenci, ale ve spojeni se Skolami z jinych obci
naopak mohou a ¢asto také jsou nositeli projektd a inovaci. Ostatni zakladni Skoly v regionu jsou v nékterych
ohledech vyjimecné, jejich specifika a pozitiva nemaji v§ak v sou¢asné dobé pfesah za hranice obce, jejich cilem
neni sitovat Skoly, rodice, Zaky z okolnich obci. Nékteré ze zakladnich Skol jsou mezi rodici ,vyhlaSené® a v néjakém
sméru vyjimec¢né a z toho divodu rodice také na Skolu dité davaji i pfes to, Ze spadaji pod jinou spadovou zakladni
Skolu. Jsou to nékteré ze zakladnich Skol ve vétSich obcich, dale pak malotfidky i Skoly v menSich obcich.
V Abertamech, Horni Blatné, Merkling, Perninku a Potic¢kach jsou na 1 stupni malotfidky. V nékterych ¢astech
ORP Ostrov funguje koordinovany svoz déti Skolnim ¢€i obecnim mikrobusem. Napf. Skolni mikrobus pro
dojizdéjici hradi obec Hroznétin.

Takto Ize vypozorovat tfi hlavni centra rozvoje zakladniho Skolstvi: Jachymov, Ostrov, Pernink, ktera si svymi
specifikami vzajemné nekonkuruji a zaroven mohou byt nositeli zmén ve vzdélavani v ORP Ostrov.

V ORP Ostrov je stale vét§im problémem socialni vylou€eni a ohroZeni socialnim vylou¢enim. Déti a Zaci z rodin
socialné vylou€enych, socialnim vylou¢enim ohrozenych nebo ze socialné slabého a nedostate¢né podnétného
prostredi maji ztizeny pfistup ke kvalitnimu vzdélani. Toto konstatovani je potvrzeno také pfi projednavani mistniho
akéniho planu s fediteli Skol a v pracovni skupiné rovné pfilezitosti. Velkym problémem jsou predéasné odchody
ze vzdélavani, a to jak po zapocleti dochazky na stfedni Skoly a stfedni odborna ucilisté, ale také ukonceni
vzdélavani po absolvovani povinné $koly dochazky, v€etné opusténi zakladni Skoly z 8. &i 7. ro€niku. Soucasny
systém vzdélavani v ZS klade naroky na rodinu ve smyslu zajisténi pomticek, domaci pFipravy, plnéni domacich
ukol(, financovani mimoskolnich aktivit, ale i Skolnich aktivit (napf. vylety, divadelni pfedstaveni, Skoly v pfirodé,
lyZafské kurzy apod.) Novou zalezZitosti je zajisténi vyuky v rezimu na dalku z divodu opatfeni proti covid, kdy
rodinné zazemi a podminky hraji velkou roli ve vzdélavacich vysledcich a dostupnosti vzdélavani. Rodiny zaki
z prostfedi SVL ¢asto nechapou dulezitost vzdélavani, nemaji zakladni navyky a fad v souvislosti s pfipravou do
Skoly, napf. klidné misto na vypracovani domacich ukoll. Ve vykonové orientovaném Skolnim systému je velky tlak
na pomoc ze strany rodiny, napf. financovani dal$ich aktivit, ale i pInéni domacich ukolU.

U rodin ze socialné slabého prostfedi nebo socio-kulturné znevyhodnéného prostiedi je Eastym problémem to, Ze
rodina s détmi nejde na vySetfeni v pedagogicko-psychologické poradné &i ve specialnim pedagogickém centru a

10
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problém ditéte tak mnohdy neni diagnostikovan. Problémem je také nedostateéna motivace téchto rodin k pInéni
zakladnich poZadavk(l $koly, spoluprace se Skolou, zajisténi klidného prostredi pro pfipravu do $koly, samotné
chapani vyznamu vzdélani. Pomohlo by zajiSténi financovani pro terénni praci pfimo v rodinach a spoluprace
terénnich pracovniki se Skolou, v€etné doucovani zaku v jejich rodinném prostredi, kdy Ize zaroven pracovat
s rodinou.

Pro socialné vylou€ené lokality v ORP Ostrov |ze uvést tyto obecné charakteristiky (zdroj: Mira a rozsah
socialniho vylouceni v izemi MAP Krusné hory, r. 2020, vlastni Setfeni):

najemni bydleni nebo ubytovny

dluhy obyvatel

dlouhodoba nezaméstnanost

socialni davky

exekuce

nizka nebo zadna kvalifikace

prakticka nezaméstnatelnost vzhledem k exekucim pfi nastupu do zaméstnani a rozdilu mezi pfijmem ze socialnich
davek a nizkému platu, pficemz je tfeba jeSté Casto zapocitat naklady na dojizdéni do zaméstnani

malo podnétné prostiedi pro déti

nezajem o vzdélavani

odlehlost lokality a Spatna dopravni dostupnost

nizkopfijmové rodiny

vys$S§i podil Romu.

Odbor socialniho zaclenovani MMR (dfive Agentura pro socialni zaclefiovani) zpracoval souhrn dat o socialni
situaci jednotlivych obci a z toho byl vypo¢itan souhrnny index socialniho vylouéeni. Jedna se o data z let 2018
a 2019 a zahrnuty byly ukazatele typu podil osob v exekuci, v osobnim bankrotu, nezaméstnanych, vyplacenych
socialnich davek a pfed¢asnych odchodl ze vzdélavani. Nasledujici tabulka ukazuji pfehled obci, kde je nejvétsi
index socialniho vylouceni.

Tabulka &. 3: Obce s nejvétSim souhrnnym indexem socialniho vylouéeni v roce 2019

Obec Hodnota indexu socialniho vylouéeni
Abertamy 8
Horni Blatna 8
Jachymov 8
Nejdek 8
Ostrov 8

Zdroj: Odbor socialniho zaélefovani MMR, data pro mistni akéni skupiny, data za rok 2019

Socialni_sluzby jsou poskytovany dle zakona €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach. Tento zakon upravuje
podminky poskytovani pomoci a podpory fyzickym osobam v nepfiznivé socialni situaci prostfednictvim socialnich
sluzeb a pFispévku na péci, podminky pro vydani opravnéni k poskytovani socialnich sluzeb, vykon verejné spravy
v oblasti socialnich sluzeb, inspekci poskytovani socialnich sluzeb a pfedpoklady pro vykon &innosti v socialnich
sluzbach. Upravuje také kvalifikacni pozadavky pro pracovniky v této oblasti. Mezi socialni sluzby provozované dle
tohoto zakona patfi napf. nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez nebo pracovisté rané péce.

Dale existuji rlizné aktivity poskytované napf. NNO, které nemaiji charakter socialni sluzby dle zakona, ale jejich
smyslem muze byt také socialni zac¢lefiovani, pomoc s feSenim néjakého problému. Nékteré z téchto aktivit se
pohybuji na hrané mezi oblasti socialnich sluzeb a vychovy a vzdélavani.

Mimo socialni sluzby dle zakona €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach existuji na tzemi ORP Ostrov jesté rizné
volnocasoveé kluby pro mladez, rodinna centra a matefska centra, ktera funguji mimo rezim zakona.

V ramci planovacich aktivit MAP byla pozornost vénovana rovnéz spolupraci Skol a socialni sféry. Pfi
planovacich setkanich byli u€astnici seznameni s pravomocemi OSPOD. Vyjasnila se néktera nerealna o¢ekavani,
co mize a nemlze vykonavat OSPOD. Bylo identifikovano, Ze by bylo vhodné soustfedit se na mezeru mezi
primarni prevenci pfimo na $kolach a plsobnosti OSPOD. V této oblasti mize pomoci zfizeni pozice socialniho
pedagoga pfimo na $kole nebo vyuziti sdileni podobné pozice mezi vice Skolami.
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Aktualné je podana zadost na pozici sdileného socialniho pedagoga pro ORP Ostrov, kam se zapojilo 12 zafizeni

(MS a ZS) a to organizaci Centrum pro dité a rodinu Valika, z.s. PFimo na $kole Zadného socialniho pedagoga
nemame.

Piedskolni vzdélavani

Zfizovatelem véech sledovanych mateiskych $kol v Gizemi jsou jednotlivé obce. Celkovy pocet 15 MS je od roku
2007 neménny. Zafizeni zfizovana krajem, cirkvemi ¢i soukromymi subjekty se na feSeném Uzemi nevyskytuji.
Dostupnost matefskych Skol v ORP Ostrov je velice dobra i v odlehlejSich oblastech ORP. V matefskych Skolkach
jsou vSechny déti v béznych tfidach, zadna ze Skolek nema k dispozici specialni tfidu pro zaky se SVP. Do Skolniho
roku 2012/2013 dochazelo k rastu poctu déti, které zafizeni navstévovaly. Od tohoto roku klesa stav pocétu déti.

Vyvoj poctu narozenych déti v ORP Ostrov
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Graf 2 Vyvoj poétu narozenych déti v ORP Ostrov 2010-2022
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Graf 3 Pocet déti v MS 2007-2022
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Tabulka €. 4: Pfehled M$

* 4k Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Skola a adresa

Kapacita MS dle

rejstriku
Zakladni Skola a mateiska Skola Abertamy, Rooseweltova 315, Abertamy 56
Zakladni Skola a materska Skola Horni Blatna, Komenského 261, Horni Blatna 30
Materska Skola Hroznétin, Mlynska 231, Hroznétin 50
Zakladni skola Marie Curie-Sklodowské a materska Skola Jachymov, pfispévkova 75
organizace, tfida Dukelskych hrdinti 1031, Jachymov
Matefiska skola Ostrov, Halasova 765, prispévkova organizace, Ostrov 90
Matefiska skola Ostrov, Palackého 1045, prispévkova organizace, Ostrov 96
Zakladni skola a Mateiska Skola Ostrov, Myslbekova 996, pfispévkova organizace, 96
Ostrov
Zakladni Skola a materska Skola Pernink, pfispévkova organizace, Rennerova 290, 20
Pernink
Zakladni Skola a matefska Skola Potlcky, okres Karlovy Vary, Potlicky 111, Poticky 24
Matefiska skola Ostrov, KruSsnohorska 766, prispévkova organizace, Ostrov 86
Matefiska skola Straz nad Oh¥i, okres Karlovy Vary, Straz nad Oh¥i 101, Straz nad Oh¥i | 23
Matefiska skola Merklin, okres Karlovy Vary, Merklin 86, Merklin 60
Matefiska skola Velichov, okres Karlovy Vary, Velichov 132, Velichov 30
Matefiska skola Jakubov, okres Karlovy Vary, Jakubov 93, Vojkovice 24
Matefiska skola Ostrov, Masarykova 1195, prispévkova organizace, Ostrov 183

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, staZeno 20. 07. 2023

U matefskych Skol je nejvétsi rejstfikova kapacita 183 déti a nejmensi 20 déti. U nékolika Skol rejstfikova kapacita
neodpovida realité a je potfeba uvaZovat nizsi kapacitu. Nékteré M3 jiz od minulého dotazovani upravily svou

rejstiikovou kapacitu. Vyuziti kapacit u MS se na Karlovarsku pohybuje od 100 % (7 MS) po

48 %. V ptipadé MS

nejsou takové extrémy ohledné nevyuzité rejstfikové kapacity jako u ZS. U MS je situace jina nez u ZS také ohledné
miry vyuZiti kapacit, kdy napinéné kapacity MS vykazuiji zejména malé venkovské malotfidni MS. Roli v napln&nosti
kapacit MS sehrala reforma financovani regionalniho $kolstvi. Nékteré MS, které v minulych letech fungovaly na
tzv. vyjimku v maximalnim po&tu déti. V nékterych MS nemuze byt kapacita napln&na na 100 % kvdli vzd&lavani

déti se SVP.

Tabulka &. 5: Vyvoj poétu kapacit M$

Vyuziti kapacit matefskych skol PocetM$ pocet MS v roce | pocet MS v roce
Vv roce 2020/2021 2022/2023
2018/2019

Vyutziti kapacity je 100 % 5 5 7

Vyuziti kapacity je mezi 99 % a 80 % rejstiikové | 15 13 12

kapacity

Vyuziti kapacity je mezi 79 % a 50 % rejstiikové | 6 9 9

kapacity

Nezjisténo i proménlivé diky charakteru skoly 3 2 1

Zdroj: vlastni Setreni

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj poctu tfid a déti v béznych tfidach a tfidach pro déti se SVP. Jedna se o Udaje

za cely okres Karlovy Vary (tj. ORP Karlovy Vary a ORP Ostrov), nicméné i tato isla ukazuji

déti.

trend ve vyvoji poctu
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Tabulka &. 6: Vyvoj poctu déti a tfid v MS v ORP Karlovy Vary + ORP Ostrov

bézné tridy tridy pro déti se SVP

skolni rok pocet t¥id pocet déti pocet t¥id pocet déti
2012/2013 145 3630 3 38
2013/2014 147 3643 4 50
2014/2015 146 3637 4 44
2015/2016 146 3505 1 14
2016/2017 146 3350 1 14
2017/2018 147 3463 1 16
2019/2020 147 3448 0

2020/2021 146 3213 0

Z tabulky je patrné, Ze dlouhodobé dochazi k poklesu poétu déti v MS. Populaéné nejsilngjsi roéniky jsou nyni na
zakladnich $kolach. Z terénniho Setfeni z rozhovord s fediteli $kol a zfizovateli bylo zji$téno, Ze kapacity MS nejsou
rovhomérné rozmistény. Celkové se mohou jevit jako dostate¢né, ale rodite necht&ji déti vozit do MS do
vzdalensjsich obci mimo své bydlisté &i zaméstnani. Dal$i naroky na kapacity MS se v aktualng objevuiji kvili
pfichodu uprchlikd z Ukrajiny.

V nékterych obcich na venkové dochazi k odlivu obyvatel. Toto je problém hlavné na odlehlejSim ORP, kde jsou
gasto MS sloucené se ZS, a i tak je z finanénich divod( vzhledem k po&tu déti a Zaki ohroZena jejich existence.
Skoly zabezpeduji vzdélavani a predstavuji tak jednu ze zékladnich sluZeb pro obyvatele. Absence této sluzby by
méla za nasledek dalSi vylidiiovani téchto venkovskych oblasti.

Naopak v nékterych mensich sidlech hlavné v blizkosti Ostrova Ize ocekavat nardst poctu mladych rodin, a tedy
i déti. Rostou zde nové rodinné domy a jsou zde lokality, kde je planovana dals$i vystavba rodinnych domu.
Vznikaji tak tzv. satelity, kde obyvatelé Ziji v pfijemném prostfedi v blizkosti pfirody, ale s dosahem sluzeb a
pracovnich pfileZitosti, které poskytuje velké mésto.

Z vySe uvedené tabulky je také vidét, ze dochazi ke snizovani poctu déti, které navstévuji specialni tfidy matefskych
Skol, pfitemz v poslednim sledovaném roce se tyto tfidy jiz nevyskytly samostatné v evidenci. Tyto déti jsou
integrovany do béznych matefskych Skol. Nejvyssi je poCet déti s vadami feCi a pak se zrakovym postizenim.

Zakladni vzdélavani

Od $kolniho roku 2008/2009 je na izemi ORP pod&et zékladnich $kol neménny. Celkem je v ORP 10 ZS, z toho
7 je organizaéné slou¢eno s MS. Nachazi se zde 4 nelplné $koly a 6 Upinych $kol. N&které obce v horské oblasti
a Gastecné i v oblasti podhorské se potykaji s nedostatkem Zak(. Neuplné Skoly (malotfidni) jsou zejména v
mensich obcich. K 31.8.2008 doslo ke zrugeni ZS Klinovecka v Ostrové.

Skolni druZinu maji véechny $koly, v Jachymové a v ZS Masarykova Ostrov je zfizen $kolni klub. Skolni jidelna
je zfizena ve vSech $kolach, kromé& ostrovskych $kol, kde zajistuje stravovani Zak(i ZS soukromy subjekt
(Scolarest). Zde jsou pak zfizeny vydejny s jidelnou, centralni vyvafovna pro né je v ZS Masarykova.

Témér kazda Skola ma Skolni hfisté ¢i dobfe udrzovanou zahradu, tyto prostory pak u nékterych zafizeni byvaji
v odpolednich hodinach pfistupné i verejnosti. VSechny zakladni Skoly na tzemi ORP Ostrov jsou dobfe materialné
i technicky

vybavené. Obce kazdy rok vynakladaji nemalé finance na jejich modernizaci (at uz se jedna o technické ¢&i
materialni vybaveni) a udrzbu. Vice v nasledujicich kapitolach.

Tabulka &. 7: Pfehled Z$

. Kapacita 2S5 dle
Skola a adresa o
rejstriku
Zakladni skola a matefska sSkola Abertamy, Blatenska 425, Abertamy 130
Zakladni skola a mateiska Skola Horni Blatha, Komenského 261, Horni Blatna 36
Zakladni Skola Hroznétin, Sidlisté 310, Hroznétin 250
Zakladni skola Marie Curie-Sklodowské a materska Skola Jachymov, prispévkova 350
organizace, Husova 992, Jachymov
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Zakladni skola a Mateiska Skola Ostrov, Myslbekova 996, pfispévkova organizace, 662
Ostrov

Zakladni skola a matefska Skola Pernink, pfispévkova organizace, Karlovarska 118, 300
Pernink

Zakladni skola a matefska skola Potucky, okres Karlovy Vary, Potucky 94, Potticky 40
Zakladni Skola Merklin, okres Karlovy Vary, Merklin 31, Merklin 124
Zakladni Skola Ostrov, Krusnohorska 304, prispévkova organizace, Ostrov 234
Zakladni Skola Ostrov, Masarykova 1289, prispévkova organizace, Ostrov 540
Zakladni Skola Ostrov, Majova 997, prispévkova organizace, Ostrov 600

Zdroj: http.//rejskol.msmt.cz/, staZeno 20. 07. 2023

Tabulka &. 8: Vyvoj poétu déti v ZS 2005-2022 v ORP Ostrov

2005/ | 2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
2254 | 2094 | 2054 | 1914 | 1802 | 1782 | 1759 | 1827 | 1863 | 1930 | 1964 | 2042 | 2050 | 2071 | 2012 | 2015 | 2030

Zdroj MSMT vykaz M3a

ZS slougené s MS maiji obvykle mensi kapacitu neZ samostatné MS. N&kdy se jedna o malé malotfidky na prvnim
stupni ZS v malych obcich, napt. PotG¢ky, Horni Blatna, Abertamy. Malé $koly a vétsi skoly v horskych oblastech
se potykaji s problémy naplnéni kapacity a udrzeni fungovani $koly. Dlvodem je nizky pocet zak(, protoZe dochazi
k vylidiiovani venkova a néktefi rodi¢e z mensich obci preferuji dojizdéni svych déti do vétsich Skol zejména do
Ostrova. Dochazi i k odlivu zak nejen na viceleta gymnazia, coz je patrné zejména u Skol v Ostrove, ale také
z venkovskych zakladnich skol do jinych zakladnich Skol. Nicméné pro malé obce je udrzeni Skoly prioritou,
aby obec mohla nabidnout rodinam s malymi détmi alespor prvni stuperi zakladni Skoly a udrzela tak mladé rodiny
na venkové.

Skutec€nost, ze zakladni Skoly v ORP Ostrov jsou rozdilné, ilustruje napf. fakt, ze nejvétsi rejstrikova kapacita
Skoly je 662 zak( a nejmensi je 36 zakl. Skutecny pocet zaku k 30. 9. 2022 byl nejvice 635 zakd a nejméné 5
Zakl na zakladni Skole.

Ve 8kolnim roce 2022/2023 jsou pocty zakd zakladnich kol ovlivnény pfichodem zakd z Ukrajiny, $koly maiji
naplnénou kapacitu a dal$i maji rezervu v kapacité mensi nez 10 zakld. Nejmensi vyuziti rejstfikové kapacity je 12
%.

Obecné doslo k narastu poctu zaka oproti minulym letiim na vétSiné zakladnich skol, divodem je zejména
prichod zaku z Ukrajiny. Nékteré ostrovské Skoly dokonce do¢asné navySovaly kapacitu.

K 1. 1.2016 doslo k pfejmenovani ZS praktické a specialni na Zakladni $kola Ostrov, pfispévkova organizace.
Zfizovatelem Skoly je Karlovarsky kraj. Zakladni Skola Ostrov, pfispévkova organizace, je zakladni Skolou, ktera
poskytuje vzdélavani zejména zakum, u kterych byl na zakladé specialné pedagogického, popfipadé
psychologického vySetfeni zjiStén lehky, popf. stfedni stupen mentalniho postizeni. Ve Skole vSak mohou byt
integrovani i Z&ci s jinym druhem postiZeni. Ti jsou pak vyugovani podle individualnich vzdélavacich plant. Skola
zabezpecuje zajmovou ¢innost Zakli zaméfenou predev§im na informatiku, hudebni, vytvarnou a dramatickou
tvorbu.

Soukroma $kola v ORP Ostrov Zadna neni.
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V ORP Ostrov doslo mezi roky 2005/6 a 2006/7 k vyraznému poklesu poctu zaku a tento trend pokracoval az do
roku 2014/2015, kdy dochazi opét k ristu poctu zaku a tim i navySovani poctu béznych tfid. Ve $kolnim roce
2013/2014 vznikly specialni tfidy. Z nasledujici tabulky Ize uvedené trendy vysledovat narlstu poc¢tu zakl oproti
minulym letdm na vét§iné zakladnich $kol, divodem je zejména pfichod zak( z Ukrajiny.

Ve $kolnim roce 2020/2021 bylo na ZS provozovano 98 tFid, celkovy podet Zakd byl 2131, z toho vice nez polovina
v Ostrové. Nadpramérny podet zaki na Skolu je v Ostrové, a to téméFr 500 zak( na jednu ZS. V Ostrové je také
vysoky primeérny pocet zakl na 1 tfidu a to 21. Nejméné zaka v ORP maji Skoly, které jsou nelplné a poskytuji
vétdinou pouze prvni stupefi ZS, tzv. kopegkové $koly.

V ORP roste pocet zakl se SVP, s tim také souvisi narlst poptavky po asistentech pedagoga, ktefi pomahaiji s
vyukou u takového zaka. Tfidy s asistentem pedagoga jsou zejména na 1. stupni zakladnich 8kol, ale mohou byt i
na druhém stupni. Rada $kol v budoucnu pogita se zamé&stnavanim asistenta pedagoga i nadale.

Tabulka &. 9: ZS poéet tfid a zaki s asistenty pedagoga

Pocet tfid a Zaka s asistentem pedagoga vcetné specialnich trid
Pocet trid Pocet zaku Pocet trid Pocet zakt
2013/2014 2014/2015
bézné tridy ZS s asistentem vé. spec. tfid 15 201 24 219
z toho na 1. stupni Z8 11 254 16 317
specialni tridy 4 44 3 39
z toho na 1. stupni 28 4 44 3 39
Pocet tfid a zaka s asistentem pedagoga véetné specialnich trid
Pocet trid Pocet zaku Pocet trid Pocet zakt
2015/2016 2016/2017
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bézné tridy ZS s asistentem vé. spec. tfid 22 228 248
specialni tridy 3 34 3 39
z toho na 1. stupni Z$ 3 34 3 39

Pocet tfid a zaka s asistentem pedagoga véetné spe

cialnich trid

Pocet trid Pocet zaku Pocet trid Pocet zakt
2017/2018 2018/2019
bézné tridy ZS s asistentem vé. spec. tfid 306 404
specialni tridy 4 53 4 53
z toho na 1. stupni Z$ 3 36 3 36

Pocet tfid a Zzaka s asistentem pedagoga vcetné spe

cialnich tfid

Pocet trid Pocet zaku Pocet trid Pocet zaku
2019/2020 2020/2021
bézné tridy Z$ s asistentem vé. spec. tfid 383 382
specialni tridy 4 50 5 65
z toho na 1. stupni Z8§ 3 32 3 39
Zdroj MSMT vykaz M3
Tabulka &. 10: ZS—poéty tfid a zakt ve specialnich tfidach
pocet | pocet | pocet | pocet | pocet | pocet | pocet | pocet | pocet | pocet | pocet | pocet | pocet | pocet
ORP trid zakul trid zakul trid zakua trid zakua trid zakua trid zaku trid zaku
Ostrov | 2014/ | 2014/ | 2015/ | 2015/ | 2016/ | 2016/ | 2017/ | 2017/ | 2018/ | 2018/ | 2019/ | 2019/ | 2020/ | 2020/
15 15 16 16 17 17 18 18 19 19 20 20 21 21
Celkem 3 39 3 31 3 39 4 53 4 53 4 50 5 65
Z toho
1. 3 39 3 31 3 39 3 38 3 38 3 32 3 39
stupen
- - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rocnik
I 0 6 0 0 1 8 1 11 1 11 1 6 1 11
roénik
S 1 13 1 7 - 6 1 13 1 13 1 10 0 6
ro¢nik
4.
roénik 1 13 1 14 1 11 1 7 1 7 1 10 1 10
2 P 1 7 1 10 1 14 - 7 - 7 0 6 1 12
rocnik
. 0 0 0 0 0 0 1 15 1 15 4 3 1 7
ro¢nik
Zdroj MSMT vykaz M3

ZS Myslbekova Ostrov— pripravna tida tzv. 0 roénik (oteviena 1. tfida)
ZS Mysibekova Ostrov— speciélini tfidy tzv. malottidky (4. — 9. tfida) do max. po&tu 18 Zakii

V nasledujici tabulce je uveden stav zakl se SVP na jednotlivych Skolach v ORP. Nejvice zak(i se SVP je na
Z8 J.V. Myslbeka Ostrov. Zadna jina ZS specialni tfidu nezfizuje. Z nasledujici tabulky vyplyva, e kazda zZ8
integruje déti se SVP.
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Tabulka &. 11: ZS-poéet zaka se SVP na jednotlivych $kolach

Pocet zaku se SVP | 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Nazev BT ST BT ST BT ST BT ST BT ST BT ST BT ST
ZS Abertamy 5 0 9 0 7 0 6 0 3 0 4 0 6 0
ZS Horni Blatna X X 1 0 1 0 1 0 3 0 1 0 1 0
ZS Hroznétin 13 0 18 0 19 0 33 0 33 0 40 0 42 0
ZS Jachymov 16 0 15 0 15 0 17 0 20 0 34 0 37 0
ZS Merklin 8 0 6 0 7 0 5 0 9 0 9 0 11 0
ZS Masarykova 14 0 17 0 13 0 25 0 46 0 56 0 54 0
ZS Majova 23 0 25 0 26 0 50 0 67 0 75 0 69 0
ZS Myslbekova 82 39 80 39 | 106 | 39 | 115 | 36 | 122 | 36 | 147 X 143 X
ZS Pernink 18 0 16 0 11 0 14 0 19 19 11 0 13 0
ZS Potucky 1 0 2 0 4 0 4 0 12 0 6 0 6 0
Soucet 180 | 39 | 189 | 39 | 209 | 39 | 270 | 36 | 334 | 55 | 383 0 382 0
Zdroj MSMT vykaz M3

Skolska zafizeni Uzce spolupracuji s Pedagogicko-psychologickou poradnou Karlovy Vary, ktera poskytuje
poradenské, diagnostické, reedukacni a psychoterapeutické sluzby v oblasti vychovy a vzdélavani a v otdzkach
osobnostniho, socidlniho a profesniho vyvoje ditéte. Nékteré zakladni Skoly postupné buduji vlastni Skolni
poradenské pracovisté skladajici se ze Skolniho psychologa, specialnich pedagogt, pfip. sdilenych pedagogu a
asistentd pedagoga.

Specialné pedagogické centrum je soudasti ZS a SS Karlovy Vary a ZS pro Zaky se specialnimi poruchami uéeni.
Specialné pedagogické centrum pod ZS a SS Karlovy Vary ma pracoviété i v ostatnich &astech Karlovarského
kraje, konkrétné se jedna o: Karlovy Vary, Marianské Lazné, Ostrov, Sokolov, Cheb a AS. To znamena, Ze tato
pracoviété jsou ve véech ORP Karlovarského kraje kromé Kraslic. Skolska poradenska pracovi$té maji rozdéleny
kompetence nebo specializace. Napf. specialni pedagogické centrum pfi v Karlovych Varech ve Vancéurové ulici je
specializovano na zaky se zdravotnim postizenim, v€etné autismu a mentalniho postizeni. Specialné pedagogické
centrum pfi ZS pro Zaky se specialnimi poruchami uéeni Karlovy Vary v ulici Mozartova se zabyva poruchami fegi.
Rodi¢im déti a zakd se zavaznym smyslovym postizenim je doporu¢ovano obracet se na specializované
pedagogické centrum v Plzni, protoze v Karlovarském kraji nejsou v poradnach pracovnici se znalosti znakoveé feci
nebo Braillova pisma.

Stredisko vychovné péce se nachazi v Karlovych Varech. Stfedisko poskytuje vychovné vzdélavaci peci détem
a mladezi, tj. soustavnou pedagogickou &innost sméfujici k vytvafeni a ovliviovani podminek, které umoznuji
zapojeni jedince do spoleCnosti a zdravy vyvoj jeho osobnosti. Zakladem péce je poskytovani specialné
pedagogickych a psychologickych sluzeb détem s rizikem poruch chovani nebo jiz s rozvinutymi projevy poruch
chovani a negativnich jevl v socialnim vyvoji, u kterych neni nafizena Ustavni vychova nebo ulozena ochranna
vychova, pfipadné zletilym osobam do ukonceni stfedniho vzdélani. Stfedisko je specifickym zafizenim, které
poskytuje ambulantni odbornou péci specialné pedagogickou a psychologickou. Mize doporudit i internatni péci
formou dobrovolnych pobyta.

Zapis do 1.roéniku
Meziro¢né klesa pocet déti, které jsou u zapisu poprvé. Snizil se pocet déti zapsanych. Nasledujici tabulka ukazuje
pocet zapisovanych zakl podle vysledku zapisu a dle druhu postizeni.

Tabulka &. 12: ZS—poéty zapisovanych a zapsanych zaku

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Zapisovani zapsani Zapisovani zapsani Zapisovani zapsani
Poprvé u zapisu 236 196 243 189 218 170
Prichazeji po odkladu 48 48 45 44 61 52
Z toho po dodate¢éném zapisu 1 1 2 2 2 2

Zdroj MSMT vykaz S 53-01
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Tabulka &. 13: ZS-zaci ZS podle druhu postizeni a jsou vzdélavani v béznych tridach

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Pocet z toho Pocet z toho Pocet z toho
zaku divky zaku divky zaku divky
Pocet zaka celkem v béznych tridach 2018 997 1973 976 1950 990
Z ftoho zacvivse' zdral\'lo’tnlm znevyhodnénim dle §16/9 287 88 277 89 266 92
a jsou v béznych tridach
Podil zaku se zdr. postizenim k celkovému poctu
zaku v béznych tridach 14,22% 8,83% 14,04% 9,12% 13,64% 9,29%
Mentalné postizeni 6 3 8 4 9 4
S vadami reci 0 0 4 2 5 2
Télesné postizeni 2 1 3 1 5 2
S vice vadami 12 4 12 4 5 3
Autisté 0 0 0 0 0 0
Se zavaznymi vyvoj. poruchami uceni 233 74 223 71 215 76
Sluchové postizeni 1 0 1 0 1 0
S vyvoj. poruchami chovani 28 6 26 7 26 5
Zrakoveé postizeni 0 0 0 0 0 0
Zdroj: MSMT vykaz M3
Tabulka &. 14: ZS-ostatni statistiky z vykazt ZS
2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Zaci vzdélavajici se v zahranicni Skole €i v zahranici §38 40 37 33 40 39
Zaci s individualnimi vzdélavacimi plany §18 s.z. 158 175 270 174 152
Zaci s individualnim vzdélavanim dle §41 ("dfive domaci
e o 0 0 1 3 4
vzdélavani)
Individualni vzdélavaci plany pro mimoradné nadané zaky 0 0 0 0 0
Mimoradné nadani zaci, jejichz nadani bylo potvrzeno na
- AP . . P 0 0 0 0 1
gaklade vySetieni Skolskym poradenskym zarizenim
Zaci se specialnimi vzdélavacimi potrebami z diivodu
odlisného kulturniho prostredi nebo jinych zivotnich 258 348 404 397 382
podminek
Zaci s priznanym podptirnym opatienim dle §16 §.z. 143 270 351 231 200
Zdroj: MSMT vykaz M3a
Tabulka &. 15: Z8-Zaci podle statniho ob&anstvi rok 2016 - 2020
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Rusko 4 3 4 2 2
Slovensko 4 4 7 5 5
Vietnam 69 56 74 63 61
Ukrajina 5 5 5 2 5
Kazachstan 1 1 1 0 0
Bulharsko 1 0 0 0 0
Némecko 1 0 0 0 0
Zdroj: MSMT vykaz M3a
Tabulka &. 16: ZS-Z4ci uéici se cizi jazyk v ZS v ORP Ostrov rok 2016 - 2020
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Anglicky jazyk 1628 1658 1675 1643 1649
Némecky jazyk 415 425 457 451 509
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Rusky jazyk 108 92 98 ‘ 103 ‘ 82

Zdroj: MSMT vykaz M3a

Graf 5 Pocet zapisovanych a zapsanych zaka 2013-2020
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V ORP Ostrov pracuji ve Skolach a Skolkach asistenti pedagoga pro Zaky se zdravotnim a socialnim
znevyhodnénim. Béhem sledovanych Skolnich rok( narostl pocet asistentd pedagoga. V ORP Ostrov pusobi
specidlni pedagogové, vychovni poradci, psychologové, metodici soc. a pat. jevd, preventisté soc. a pat. jevd,
envirom. vychova, logopedi a metodici informatiky a technologii.

Tabulka &. 17: MS a Z8-ostatni pedagogiéti pracovnici $kol v ORP mezi roky 2013/2014, 2014/2015

fyzické osoby prepocteni na plné zaméstnané
ORP Ostrov celkem z toho zeny Celkem z toho zeny
8 < I 0 3 < I 0 o< 3 0 N < I 0
- — - — - — - - — - — - — -
o o o o o o o o o o o o o o o o
AN N AN N AN N AN N NN NN AN N AN N
pro zaky se
zdravotnim 24 33 22 33 15,2 19,9 13,7 19,9
. . postizenim
asistenti
pedagoga .
pro zaky se
socialnim 5 6 5 6 3 3,3 3 3,3
znevyhodnénim
psychologové 0 0 0 0 0 0 0 0
specialni pedagogové 1 0 1 0 1 0
vychovni poradci 8 7 6 5 X X X X

Zdroj- Vykaz MSMT R 13-01

20



* X %

* % %
* 4

* 4 Kk

Tabulka &. 18: MS a ZS-ostatni pedagogiéti pracovnici $kol v ORP mezi roky 2015/2016, 2016/2017
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fyzické osoby prepocteni na plné zaméstnané
ORP Ostrov celkem z toho Zeny Celkem z toho Zeny
B © S~ rolte) S~ B © O~ B © S~
o — D — — — — —
o o [oNe) [oNe) [oNe) [oNe) o o o o o o
AN N AN A AN A AN AN AN AN N AN AN AN AN
pro zaky se
zdravotnim 31 37 31 37 17,4 21,1 17,4 21,1
. . postizenim
asistenti
pedagoga .
pro zaky se
socialnim 1 0 1 0 0,5 0 0,5 0
znevyhodnénim
psychologové 1 0 1 0 0,3 0,1 0,3 0,1
specialni pedagogové 0 1 0 1 0 0,5 0 0,5
vychovni poradci 7 7 5 5 0 0 0 0
metodik soc. a pat. jevl 1 0 X X X X X X
preventista soc. a pat. jevl 0 4 X X X X X X
envirom. vychova 0 4 X X X X X X
logoped 0 1 X X X X X X
metodit inform a techn. 3 5 X X X X X X

Zdroj: Viykaz MSMT R 13-01

Tabulka &. 19: MS a ZS-ostatni pedagogiéti pracovnici $kol v ORP mezi roky 2017/2018, 2018/2019 a 2019/2020

fyzické osoby prepocteni na plné zaméstnané
celkem z toho zeny Celkem z toho zeny
ORP Ostrov
[ee] (o] o (ee] (o] o [oe] (o] o (o] (o] o
— - N — - N — - N — — N
o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N
= D > = D > = @ > = @ >
- — - - — - - - - - — -
o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N
pro zaky se
zdravotnim 43 50 45 43 50 45 29,9 |35,01]33,02| 29,9 | 35,01 | 33,02
postizenim
asistenti
pedagoga
pro zaky se
socialnim 1 3 0 1 3 0 0,5 2 0 0,5 2 0
znevyhodnénim
psychologové 1 2 1 9 2 1 0,1 0,6 0,5 0,1 0,6 0,5
specialni pedagogové 9 11 12 1 8 10 059 | 1,61 | 1,38 | 0,59 1,41 | 1,28
vychovni poradci 7 8 11 4 6 9 X X X X X X
metodik soc. a pat. jevu 3 X 5 X X 4 X X X X X X
preventista soc. a pat. jevl 1 X 3 X X 2 X X X X X X
envirom. vychova 3 X 2 X X 2 X X X X X X
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logoped 1 X 0 X X 0 X X X X X X

metodit inform a techn. 2 X 3 X X 0 X X X X X X

Zdroj: Vykaz MSMT R 13-01

Graf 6 Pocet asistentli pedagoga
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Vybavenost MS a Z$ . .
MS i ZS v ORP jsou vybaveny standardné. Skolni druzinu maji vS§echny $koly, v Jachymové a v ZS Masarykova

Ostrov je zfizen $kolni klub. Skolni jidelna je zfizena ve vSech $kolach, kromé& ostrovskych $kol, kde zajistuje
stravovani zaku ZS soukromy subjekt (Scolarest). Zde jsou pak zfizeny vydejny s jidelnou, centralni vyvafovna pro
né je v ZS Masarykova. Na ZS Masarykova Ostrov je bazén. TéméF kazda Skola ma $kolni hfi§té & dobre
udrzovanou zahradu, tyto prostory pak u nékterych zafizeni byvaji v odpolednich hodinach pfistupné i vefejnosti.
Vétsina MS ma jidelnu, hii§té, zahradu. V8echny ZS a MS na Gzemi ORP Ostrov jsou tedy dobfe materiaing i
technicky vybavené. Obce kazdy rok vynakladaji nemalé finance na jejich modernizaci (at uz se jedna o technické
¢i materialni vybaveni) a udrzbu. V uplynulych letech bylo vétSinou investovano do zatepleni budov, do obnovy
rozvodu médii a modernizaci zakladnich vybaveni $kol, do rekonstrukci kmenovych, ale i specialnich tfid a do
vybaveni $kol pomuickami. V budoucnu jsou naplanovany zejména investice na bezbariérovost $kol, podporu
polytechnického a IT vzd&lavani, podporu &k se SVP. Podrobny rozpis pland jednotlivych MS i Z8 je uveden
v pfilohach.

Tabulka &. 20: ZS a MS — souhrnny piehled vybavenosti kol
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MS Hroznétin X X X
MS Jakubov X X X X X

MS Merklin X X X X
MS Velichov X X X
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MS Palackého Ostrov X X X
MS$ Halasova Ostrov X X X X
MS$ Krusnohorska Ostrov X X X
MS Masarykova Ostrov X X X
MS Straz nad Ohfi X X X X
ZS a MS Abertamy X X X X X X X X
ZS a MS Horni Blatna X X X X
ZS a MS Jachymov X X X X X X X X
€
)
g R
] ° = =
c T © ] 1 ©
0 g = c g = g X o
© > 5] S = ) = ) = ‘e =
c|l 8|2 ||| 3|8[s|=|[%|3s|3
() o H= ] 4 s f= © c © X X
< = < N N o k=] n v K] H7) N
ZS a MS Pernink X X X X X X X
ZS a MS Pothicky X X X X X
ZS a MS Abertamy X X X X X
ZS a MS JVM Ostrov X X X X X X
ZS Masarykova Ostrov X X X X X X X
ZS Majova Ostrov X X X X X X
ZS Hroznétin X X X X
ZS Merklin X X X X X X
ZS Ostrov Krusnohorska X X X

Zdroj: Dotaznikové $etreni MSMT

Vybavenost poditadi

Mezi standardni vybavenost kol patfi pocitace, a to nejen ve tfidach, ale i Skolnich knihovnach. Pocet stolnich
poditadtl se meziro&né sice snizil, ale zvysil se podet téch, které jsou pfistupné détem/zakam. Skoly jsou také
vybaveny pfenosnymi poé&itadi a tablety. Nejmensi podet takového vybaveni je v MS, naopak nejvétsi podet na 2.
stupni ZS. Témé&r vSechny poditade maji pfipojeni na internet nebo zfizeni tohoto pFipojeni planuii.

Tabulka &. 21: ZS a MS-vybavenost $kol poéitaéi, $kolni roky 2014-2021

Pocita¢
2014/2015 Stolni Prenosny Ostatni
. 1. 2. " 1. 2. . 1. 2.
Pocet & o Pocet & . o Pocet & o o
MS | stupen | ¢ = MS | stupeii | stuperi MS | stupeii | stuperi
celkem 78 Uzliéen celkem 78 78 celkem 78 78
Celkem 369 | 29 190 232 121] 11 40 70 741 19 15 40
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Z toho
pristupné 252 9 137 183 34 4 9 21 60| 19 8 33
détem/ zakiim
E IDRBOICTHID 249| 5 136 183 34| a4 9 21 45| 4 8 33
internetu
Pocitac
2015/2016 Stolni Prenosny Ostatni
. 1. 2. . 1. 2. . 1. 2.
CF;?;:;] MS | stupef stupeh cz‘l)lfeer; MS | stupen | stupef cl:e‘:?lf:r; MS | stupeh | stupei
ZS z8 ZS ZS ZS ZS
Celkem 427 | 10 166 176 138 3 33 31 210 | 22 133 67
Z toho
pristupné 242 7 166 176 60 3 26 31 170 | 22 131 67
détem/ zakiim
‘k"“ PULLI U 222| 5 164 176 53| 3 19 31 121 4 100 57
internetu
Pocita¢
2015/2016 Stolni Prenosny Ostatni
. 1. 2. « 1. 2. - 1. 2.
Pocet & . Pocet & . . | Pocet & . .
MS | stupei | g¢ypen MS | stupeii | stupen MS | stupeii | stupen
celkem 78 Z% celkem 78 78 celkem 78 z8
Celkem 435 X X X 183 X X X 229 X X X
Z toho
pristupné 230 9 181 166 81| 8 42 31 177 30 115 63
détem/ zakiim
S pripojenim
K internetu 229 8 181 166 81| 8 42 31 132 6 94 53
Pocitac
2017/2018 Stolni Prenosny Ostatni
. 1. 2. L 1. 2. . 1. 2.
cZ?kc:; MS | stupe stupeft CZ?;:& MS | stupei | stupef cZ?l?:r; MS | stupef | stupef
Zs z3 Zs Zs Zs Zs
Celkem 424 X X X 140 X X X 233 X X X
Z toho
pristupné 218 | 10 168 161 63 4 42 32 1771 31 126 74
détem/ Zakim
f pripojenim 217| 9 168 161 63| 4 42 32 144 25 102 61
internetu
Pocita¢
2018/2019 Stolni Prenosny Ostatni
. 1. 2. -+ 1. 2. -+ 1. 2.
cF;?kc:r:] MS | stupeni stupeft cF;?If:r; MS | stupen | stupeni CZ?;:& MS | stupen | stupeni
P2 I 28 | z8 28 | z8
Celkem 372 X X X 349 X X X X X X X
Z toho
pristupné 187 | 10 159 136 233| 41 127 100 X X X X
détem/ zakiim
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EP"”WG"'"‘ 186 | 9 | 159 | 136 | 213 | 35 | 124 | 97 | X X X
internetu
Pocitac
2019/2020 Stolni Prenosny Ostatni
. 1. 2. . 1. 2. . 1. 2.
Pocet & . Pocet & o . | Pocet & o =
MS | stupen | g¢upen MS | stupen | stupen MS | stupei | stupen
celkem 78 Z% celkem 78 78 celkem 78 78
Celkem 412 X X X 371 X X X X X X X
Z toho
pristupné 217 | 12 175 166 2271 39 170 125 X X X X
détem/ zakiim
SlplRelenimii 210| 8 175| 164 207 | 23 166 121 x| x X X
internetu
Pocita¢
Stolni Prenosny Ostatni
2020/2021
. 1. 2. . 1. 2. . 1. 2.
CZ?E:; MS | stupe stupeft cl:a?lf:rtn MS | stupei | stupef cZ?If:rtn MS | stupef | stupef
z$ 73 z$ z$ z$ z$
Celkem 427 3 49 37 183 3 34 31 231 5 72 41
Z toho
pristupné 242 8 181 166 81 8 42 31 177 | 29 115 63
détem/ zakiim
S el el 229| 8 177 166 81| 4 42 31 160 | 23 104 63
internetu
Zdroj: R13-01 o feditelstvi skol

Graf 7 Vybavenost Skol pocitaci
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Vybavenost ZS pocitaci
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Skolni knihovny

H Stolni M Prenosny

Ostatni

Skolni knihovny jsou dilleZitou sougasti vybavenosti $kol. Meziro&né klesl celkovy podet knihovnich jednotek.
Z toho nejvice klesl poc¢et knih. Pocet uzivatell Skolnich knihoven zlstava témér neménny a stejné tak i pocet
vypUjcek. Ve srovnani 2 $kolnich obdobi klesl pocet zaméstnancl knihoven.

Tabulka €. 22: Vybavenost Skolnich knihoven

Celkem
2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Pocet knihovnich jednotek celkem 22180 22461 24697 25043 21505
Knihy 21451 21676 23947 24261 19552
V tom Audiovizualni dokumenty 729 745 750 775 563
Ostatni dokumenty 0 0 0 0 0
Pocet tituli odebiranych periodik 16 17 17 20 21
Pocet uzivatelt knihovny 2036 1980 1840 1835 1814
Pocet vypujéek ve Skolnim roce 6520 7369 8730 10744 2636
Pracovnici knihovny 9 9 11 11 10

Skolni druziny a kluby

Skolnich druzin a klubd, které jsou zfizované obcemi je celkem 12. Ve $kolnim roce 2009/2010 byl po&et zak, ktefi
tato zafizeni navstévu;ji, celkem 487, ve Skolnim roce 2014/2015 jiz 714. Nejpocetnéji jsou zastoupeni zaci z 1.
stupné, ale i podet zaku 2. stupné se zvySuje. V ORP Ostrov plsobi pfi ZS 2 $kolni kluby—jeden v ZS Masarykova
Ostrov, druhy v ZS Jachymov. Souéasné s tim roste i poget zaméstnanct $kolnich druzin.
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Tabulka &. 23: Skolni druziny a kluby

Rok I'(JIL“:é" 2, :fu";;né zaka v klubu |  vychovatelé

2009/2010 12 487 X X
2014/2015 12 714 X 28
2015/2016 12 651 117 26
2016/2017 12 707 100 30
2017/2018 12 686 100 30
2018/2019 12 682 0 31
2019/2020 12 684 0 30
2020/2021 12 686 0 31

Jidelny

V ORP Ostrov je celkem 19 $kolnich jidelen a vydejen. Nejvétsi pocet stravovanych zaki je v Ostrové. Stravovani
pro zaky ZS v Ostrové je od roku 2009 zaji$téno firmou Scolarest, ktera jidlo rozvazi do véech 8kol v Ostrové z
centralni vyvafovny. Hroznétin, Jachymov a Merklin disponuji dvéma $kolnimi vydejnami, jedna je pro ZS a jedna
pro MS. Kapacity kuchyni v n&kterych méstech (obcich) prevysuji skuteény podet stravniki. Nejvy$si vyuziti
kapacity kuchyné je v Ostrové, Velichové, naopak nejmensi vyuziti kuchyné je v Horni Blatné. Ve $kolnim roce
2014/2015 v zafizenich Skolniho stravovani bylo celkové zaméstnano 17 vedoucich, 29 kuchaf( a 3 pracovnici
provozu. Jejich pocet se ve srovnani s pfedchozimi roky témér nezménil.

Tabulka &. 24: Skolni jidelny a vydejny zfizované obcemi v ORP Ostrov

z toho v
pocet 8J a pocet stravovanych -
2019 P P pracovnici
vydejen zaka MS 78
Celkem 19 2140 1043 756 44
Ostrov 6 1479 760 378 28
Abertamy 1 49 23 26 1,3
Horni Blatna 1 24 12 12 0,9
Hroznétin 2 142 46 96 3,2
Jachymov 2 189 55 134 3,6
Merklin 2 98 48 50 2,2
Pernink 1 45 15 30 0,8
Potucky 1 48 18 30 1,3
Straz n. Ohri 1 20 20 1
Vojkovice (Jakubov) 1 22 22 0,9
Velichov 1 24 24 0,8
Zdroj: Z 17-01
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Tabulka &. 25: Skolni jidelny a vydejny zfizované obcemi v ORP Ostrov

L« . . ztoho v
2020 ps;:’;jsé‘:‘ a ! stirgl\(/gvanych s e pracovnici

celkem 19 1331 729 281 30,7
Ostrov 6 1331 729 281 30,7
Abertamy 1 41 18 23 1,8
Horni Blatna 1 19 13 6 0,9
Hroznétin 2 43 43 1,2
Jachymov 2 181 51 130 3,6
Merklin 2 91 44 47 2,2
Pernink 1 38 13 25 0,8
Potucky 1 47 18 29 2
Straz n. Ohfi 1 18 18 1
Vojkovice (Jakubov) 1

Velichov 1 26 26 0,8

Zdroj: Z 17-01

Zakladni umélecké vzdélavani

Zakladni umélecka Skola

Zakladni umélecka Skola Ostrov, pFispévkova organizace poskytuje vzdélani v oboru hudebnim, vytvarném,
tane¢nim a literarné-dramatickém. Zfizuje pfipravné, zdkladni studium a studium pro dospélé. UmozZnuje
talentovanym Zakam miladsiho $kolniho véku se vzdélavat ve vice oborovém studiu s tim, Ze pedagogové ZUS pak
doporuduji rodi¢m, ktery z obor je pro Zaka nejlepsi.

Od tohoto Skolniho roku, v souladu se zfizovaci listinou, téz poskytuje lektorskou €innost v oblasti uméni
a kultury pro seniory.

Vzdélavanije na . i Il. stupni ukon€eno zavére¢nou zkouskou, ktera ma formu absolventského vystoupeni
nebo vystaveni vytvarnych praci na vystaveé.

Vzdélavani se uskutecriuje v hlavni budové Skoly na adrese Masarykova 717 (hudebni obor, vytvarny
obor), Masarykova 715 (vytvarny obor, literarné dramaticky obor, taneéni obor, hudebni obor), Masarykova 1195
(taneéni a literarn& dramaticky obor). ZUS ma odloudena pracoviété v obcich Abertamy, BoZi Dar, Hroznétin a
Jachymov.

Do ZUS dojizdéji zaci z okolnich obci (napf. Dalovice, Krasny Les, Dépoltovice, Dolni Rychnov, Dolni
Zdar, Hajek, Hluboky, Karlovy Vary, Kfely, Kyselka, Marianska, Merklin, Pernink, Sadov, Sokolov, StraZ nad Ohii,
Vejprty, Vykmanov). Zfizovatelem skoly je mésto Ostrov.

technické zazemi/vybaveni $koly

koncertni sal

divadelni sal

tane¢ni sal v budové 1195 a 715

multimedialni u¢ebna pro vyuku hudebniho oboru /hudebni nauka, skladba/
multimedialni u€ebna pro pocitatové grafiky a animace

ucebna pro vyuku hudebniho oboru /hudebni nauka pro mladsi $kolni vék /
vystavni mistnost

9 nahravacich pfenosnych studii

studio pro potisk a vypalovani CD

modelovna s peci

Na ZUS se vzdélava cca 800 Zak( ve &tyfech oborech:
hudebni — 16 orchestr a soubor( (napf. Drum Band Fr. Zemana, After Party Band, Swing melody Ostrov);
literarn&-dramaticky - 2 divadelni soubory, které patti ke $piéce v Ceské republice;
tanecni — nejuspésnéjsi je soubor Mirakl, ktery prorazil i v mezinarodnich soutézich;
vytvarny

PR

Nasledujici tabulka ukazuje podet Zakl a absolventtl v ZUS Ostrov v letech 2013/2014 aZ 2018/2019. Nejvétsi
zastoupeni je v hudebnim oboru a také ve vytvarném oboru.
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Tabulka &. 26: Poéet zak(l a absolventti v ZUS Ostrov v letech 2013-2020

Pocet Taneéni |Vytvarny | Literame- el ACLE Gy
celkem obor obor el R (kolektivni (u'\dnwdualm
obor p vyuka)
vyuka)
Zaci celkem 837 103 181 104 423 26
2013/2014 Absol )
Absolventi za 54 2 5 3 44 0
minuly Skolni rok
Z4ci celkem 827 106 187 110 396 28
2014/2015 )
Absolventi za 54 2 5 3 44 0
minuly Skolni rok
Zaci celkem 814 102 192 120 380 20
2015/2016 Absol )
Absolventi za 27 0 1 5 21 0
minuly Skolni rok
Zaci celkem 786 96 187 133 351 19
2016/2017 Absolventi
rbsolvent za 27 0 1 5 21 0
minuly Skolni rok
Z&ci celkem 781 101 180 137 344 19
2017/2018 Absolventi
solventi za
minuly $kolni rok 21 8 2 0 o 0
Zaci celkem 798 116 169 138 340 26
2018/2019 Absol )
Absolventl za 27 8 2 0 17 0
minuly Skolni rok
Zaci celkem 736 115 141 126 333 21
2019/2020 ;
Absolventi za 69 1 15 19 34 0
minuly Skolni rok

Zdroj: Vykaz MSMT S 24-01
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Graf 8: Poéet zak(l v ZUS Ostrov

Pocdet 7ak( v ZUS Ostrov
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Ve 8kolnim roce 2019/2020 pracuje v ZUS Ostrov 35 pedagogtl a 5 spravnich zaméstnancut $koly.
O bezbariérovost se postaral zfizovatel Skoly.

Skola neméa dostatek financi na pravidelnou obnovu nastrojd pro hudebni obor, potfebovala by také kvalitngjsi a
drazsi nastroje. Dale jsou limitovany finance na predstaveni a choreografie taneéniho a divadelniho souboru. Skola
potfebuje vlastni koncertni sal, stavajici mistnost 12 x 4,5 m nedostacuje potfebam Skoly. Do stavajicich malych
salu je potfeba zavést vzduchotechniku.

Investi¢ni priority:

1. Koncertni sal, multimedialni u¢ebna

2. Vzduchotechnika do divadelniho, taneéniho a koncertniho salu
3. Koncertni kfidlo

Neformalni a zajmové vzdélavani

Stredisko volného €asu

V ORP Ostrov je jedno stfedisko volného ¢asu pro déti a mladez. Méstsky dum déti a mladeze Ostrov (MDDM)
nabizi 148 zajmovych krouzkl rliznych zaméreni (sport, vyuka jazyk(, modelarské, rukodélné, vytvarné, tanecéni
krouzky apod.). K dispozici je fotbalové hfisté, fotbalové mini hfisté s umélym travnikem, hfisté netradi¢nich sport(,
minigolf, multifunkéni herna, ricochet, stolni tenis, univerzaini hfi§té s umélym povrchem a viceucéelové hfisté s
tartanovym povrchem. Krouzky probihaji na cvi¢isti v ul. Jachymovska, EKOCENTRUM, fotbalovy areal MDDM,
Gymnézium, hala Ostrov, MDDM, SPS, TJ hala, SPS, zimni stadion, ZS JVM, ZS Kyselka, ZS Majova, ZS
Masarykova, ZS Merklin, ZS Ostrov, ZS Pernink. Ekocentrum je soudasti volnodasovych aktivit MDDM a
prostfednictvim zajmovych krouzku, programu pro $koly a akci pro vefejnost plsobi v oblasti environmentalni
vychovy.

Z nize uvedeného grafu vyplyva, Ze vétsina ucastnikl se vénuje sportovnim krouzkdm (59 %). Nasleduji tane¢ni a
pohybové krouzky (13 %) a environmentalni vychova v Ekocentru (7 %).
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Graf 9: Pocet ucastnikii podle zaméreni

UCASTNICI KROUZKU DLE OBLASTI ZAMERENI VE SKOLNiM ROCE
2019/2020

B Rukodélné a
vytvarné krouzky

MW Sportovni krouzky
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W Cizi jazyk

W Hudebni krouZzky

W ckocentrum

Zdroj: Vlastni zpracovéani podkladt MDDM

MDDM Ostrov ve $kolnim roce 2019/2020 nabizi 148 krouzkl. Pedagogickou ¢innost v roce 2019/2020 zajistuje
35 pracovnikd.

Tabulka ¢. 27: Pocet zajmovych krouzkt a uc¢astnikd krouzkii MDDM v letech 2013-2021

pocet
za{]Tvoa‘?lffh pocet ucastniku Pedagogicni pracovnici v pracovnim poméru
(krouzk)
Nazev
obce
3aci ostatni
(28 a a2l (=i celkem ZEEL ] interni externi
P (MS) napf. pracovnici L
SS) dospélé) prepoétené
na plné
uvazky
2020/2021 129] 1469 192 51 1841 99 8 91 0,5
2019/2020 152 | 1918 232 61 2211 117 8 109 7.4
2018/2019 148 | 1831 283 69 2183 109 7 102 6,7
2017/2018 138 | 1815 247 65 2127 103 8 95 X
2016/2017 132 | 1753 196 63 2012 98 9 89 X
2015/2016 134 | 1631 209 89 1929 96 9 87 X
2014/2015 134 | 1477 224 119 1820 97 11 86 X
2013/2014 144 | 1584 264 129 1977 101 ) 93 X
pocet zajmovych s o
Gtvard (krouzka) pocet ucastniku
. ostatni
Nazev obce zaci (ZS a dsti (M3) (zahrnuje celkem
s8) napf.
dospélé)
2018/2019 148 1831 283 69 2183
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2017/2018 138 1815 247 65 2127
2016/2017 132 1753 196 63 2012
2015/2016 134 1631 209 89 1929
2014/2015 134 1477 224 119 1820
2013/2014 144 1584 264 129 1977

Zdroj Z 15-01

Nékteré zakladni Skoly z ostatnich obci na Uzemi ORP zajistuji volno€asoveé aktivity pro zaky v ramci spoluprace s
MDDM v Ostrové (napf. Abertamy, Hroznétin, Pernink, Merklin), a tim zajiStuji chybéjici nabidku volno€asovych
aktivit na uzemi jejich obce.

Tabulka ¢. 28: Prehled zajmovych krouzkii v ostatnich obcich

Obec Zajmovy krouzek Pocet ucastniku Z toho pocet zaku
Sportovni krouzek 16 16
Vareni 9 9
Némgéina 7 7
Abertamy
Pocitace 8 8
Sikovné ruce 10 10
Aerobic 11 11
Sportovni krouzek 17 17
Av\'ngliétina pro nejmensi I. + II. 1 1
tfida
Stolni + logické hry Ill. - V. tfida | 8 8
Hroznétin
Némecky jazyk pro |. st
POV 8 8
(zacatecnici)
Badatelé V. tfida 9 9
Varen 12 12
Hra na flétnu 24 13
Merklin Vytvarny krouzek 16 16
Kytara 7 7
Tane&ni krouzek 17 16
Pernink
Kytara 8 8
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OSTROV-ZS prakticka a ZS specialni | Keramika 14 13
Sportovni 10 10
Stolni tenis 6 6
Horni Blatna Sikovné ruce 10 10
Hra na hudebni nastroj 4 4
Hasic¢sky krouzek 10 10
Klub ¢tenarsky 13 13
Jachymov Klub zabavné logiky a desk. her | 12 12
Badatelsky klub 7 7

Zdroj: vlastni Setfeni

3.1.1 Dopravni dostupnost

V kazdém z mést v izemi ORP existuje dopravni spojeni, at uz autobusové, tak zelezni¢ni. Nejkvalitnéj§i dopravni
dostupnost je zajiSténa zejména u obci lezicich v zazemi velkych mést, ve sledovaném ORP se jedna o mésto
Ostrov. Nejméné obsluhované oblasti lezi na periférii izemi ORP, zejména se jedna o obce v horskych oblastech

Hajek, Hroznétin a Merklin. Ostatni mésta a obce zejména v horskych oblastech a v Pooh#i maji omezené spoje.
Spoje navazuji z po¢ateéni stanice a jedou pfes vSechny dal$i zastavky (napf. Bozi Dar — Jachymov — Ostrov).
Pokud déti sjizdéji z horskych oblasti do mést, pak zalezi i na automobilové vybavenosti rodicu.

Problematicka dopravni dostupnost stfednich $kol je pfedev§im z horskych oblastech (Horni Blatna, Pottcky, Bozi
Dar), coz je zaroven oblast s vétSim podilem zak( ze socialné slabého prostiedi. Pro zaky z Ostrova (pfip. i
bezprostfedniho okoli) je mozna denni dojizdka i do Karlovych Var( a do Sokolova, z Karlovych Var( i do Chebu,
ackoliv je nutné uvazovat pfi volbé Skoly ¢as straveny dojizdénim a jizdni Fad spoji. Naopak z obci v okoli horskych
oblasti je problematicka denni dojizdka do Skol i do Ostrova jakozto nejblizS§iho spadového mésta. Pro zaky ze
socialné znevyhodnéného prostfedi neni mnohdy dostupné, aby kvuli stfedoSkolskému vzdélani pobyvali v domové
mladeze (internat) v Karlovych Varech. Optimalizaci sité stfednich skol zaru€ujici kvalitu poskytovaného vzdélavani
by méla pfedchazet analyza dopravni dostupnosti a koordinace dopravy tak, aby ¢asy pfijezd( a odjezdu autobus(
odpovidaly rozvrhim $kol (svozova doprava).
Diky podnétim byla zpracovana analyza u Sociologického ustavu Akademie véd Analyzu dostupnosti stfrednich
Skol v Karlovarském kraji hromadnou dopravou. Analyza je dostupna na webu:
https://www.soc.cas.cz/projekt/dostupnost-strednich-skol-v-karlovarskem-kraji-hromadnou-dopravou
Hlavni zavéry analyzy:
e Pro 85 % obyvatel jsou hromadnou dopravou dostupné vSechny typy stfednich Skol, coz je dano tim, ze
vysoky podil obyvatel bydli v méstech a na ose Cheb - Sokolov - K. Vary - Ostrov.
e Asi 15 % obyvatel kraje bydli v sidlech, ve kterych jsou nékteré typy stfednich Skol dostupné hromadnou
dopravou jen velmi obtizné (cesta trva pfes 90 minut).
e  Zhruba pro 11 % obyvatel nejsou nékteré typy stfednich Skol dostupné hromadnou dopravou vibec.
e Cca1 % obyvatel (2340 osob) bydli v lokalitach, z nichz neni hromadnou dopravou dostupna Zadna stredni
Skola.
e Ze vSech typu Skol jsou nejlépe dostupna hromadnou dopravou ucilisté, ale jen tehdy, kdyz mezi né
zahrneme i ucilisté s omezenou nabidkou obord.
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e Naopak nejhlife dostupné jsou stfedni odborné $koly s roz$ifenou nabidkou maturitnich pfedmétu.

Piehled dopravniho spojeni mezi Ostrovem a obcemi v ORP
an

35
30
25

20

- N
10-- .
-

5||l I
[u]

. aK o

& &

= &

& & & & & & &
-4 -4 B _\_.:a' _\_"'-3' -'I.‘-b > i - . B _\_.:a' -'I.Jb
o 6‘ o ':?D O ‘.D -:.dr' "k“-ld!' "k“'d‘ 4! t\_D $ﬂ O
@o”’ & F d __o‘"é & &F &F F F F d o
L =y s A . * T i o R o
Gh L) L= & s o
<& #{L{? Qp"bg = LQE\!?\ qﬁ}& Q%GL & -@‘é‘# '3‘:‘\% i %6{3‘7' o
S S - & & & & a7
& F & @ o & S
& i & 5 & 2 = 5
qé? o Sl o F P S %Quf? o dj%{\\ o
C-’

M 5-8 hodin tam M 6-8 hodin zpét @ 13-15 hodin tam 13-15 hodin zpét @ 17-19 hodin tam @ 17-19 hodin zpét

Piehled dopravniho spojeni mezi Ostrovem a obcemi ORP 2019

40
30
20 =
15 |
10 =
o B W EE NN
435 e Sty L iy 9 iy ) o 425 " a5 L - P
& 1532' & '\,Quz AR '632' '\5?' & ‘L,{E-Q' & '\5?‘2' & &
% > 42 W2 \? 4° 42 \? R \? > > \?
& & S RS O S &S S < & &8
& o & F F & & & & o F F &
) N % N I O o P
& P I T T P NGRS A o
RO P & S SRT- R GRS SN &F & &
Ka N & % v S
b S

H6-8 tam EM6-8zpét W 12,00- 15,00tam ™ 12,00-15,00 zpét W 17,00-19,00tam M 17,00-19,00 zpét

Zdroj: Vlastni zpracovani dle spojd na IDOS
Pokud bychom sledovali pocet déti migrujicich za vzdélanim, je zajimavé podivat se na obce s malotfidnimi Skolami
jako jsou Horni Blatna, Merklin, Poticky. Z téchto obci kazdy den vyjizdi do $kol velké procento zakl, ktefi
navstévuji druhy stuperl ZS. Velky podet rodiil piihlasi své dité radsji do Skoly v mist&, kde je jejich pracovisté.
Tim umozni ditéti stravit Skolni dochazku v relativné stabilnim kolektivu. Vysoky pocet vyjizdéjicich zaku byl také v

34



* X EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturaini a investi¢ni fondy
*

* 4 K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

* % %
**

Ostrové — primérné pét déti z kazdého roéniku chodi na ZS do jiné obce. MiiZe to byt zptisobeno dojizdénim rodish
za praci do jiné obce nebo individualnimi rozhodnutimi rodi€d — napf. upfednostnéni mensi / vétsi Skoly.“ (Zdroj:
STEP analyza oblasti Skolstvi v regionu ORP Ostrov, dostupné z:
http://www.ostrov.cz/assets/File.ashx?id_org=11588&id_dokumenty=5762

Na nasledujicim obrazku jsou zobrazeny trendy pfesunu Zaka mezi jednotlivymi zakladnimi $kolami. Trendy
pfesunu zaku do vétsich obci a mést jsou dany hned nékolika faktory.
1) Za&kladni 8koly v menSich obcich (pfevazné horské Skoly) poskytuji vzdélavani jen prvniho stupné, a tak
Z4ci musi na druhy stupen do jiné obce.
2) Do nékterych Skol je Spatna dostupnost zejména z odlehlejSich spadovych obci a z toho divodu rodice
své déti pfihlasuji do Skoly, kam maiji snadné&jsi pfistup.
3) Ve vybéru Skoly hraje roli ,povést Skoly“ mezi rodici a ,povést” jednotlivych vyucujicich na Skole, ty mohou
rozhodnout, zda dité bude ¢i nebude na Skole studovat.
4) Rodice pracuji v blizkém mésté a dité vozi s sebou bud do mésta svého pracovisté (nejvétsi pracovni
prileZitosti jsou v Karlovych Varech), nebo do obce, kterou maji po cesté do Karlovych Vart (Ostrov).”
(Zdroj: STEP analyza oblasti Skolstvi v regionu ORP Ostrov, dostupné z:
http://www.ostrov.cz/VismoOnline ActionScripts/File.ashx?id_org=11588&id_dokumenty=5762)

Obrazek 2: Pfresuny zakii mezi jednotlivymi zakladnimi Skolami v ORP Ostrov

JACHYMOV

AAAAAAAA " KARLOVY VARY

POTOEKY S pernInk

(Zdroj: STEP analyza oblasti $kolstvi v regionu ORP Ostrov, dostupné z:
http://www.ostrov.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=11588&id_dokumenty=5762)

3.1.2 Socialni situace

Socialné patologické jevy

Mésto Ostrov se v ramci komunitniho planovani zabyva predevSim drogovou problematikou a souvisejici
kriminalitou. Primarni drogou je pervitin, dale v minimalni mife heroin, extaze a ve velké mife mékké drogy —
pfedevSim marihuana. Ostrov je distribuénim mistem pro okolni obce. Méstska policie také vyuziva asistenty
prevence kriminality.

V Jachymové se v sou€asné dobé feSi hlavné vandalismus, drobna kriminalita souvisejici s majetkovou trestnou
¢innosti a zneuzivani navykovych latek souvisejici s drogovou trestnou €innosti. V minulych letech bylo problémem
gamblerstvi, prostituce a uzivani navykovych latek. D& se fici, Ze se postupem let situace socialné patologickych
jevl uklidnuje.

Zbytek uzemi ORP se tolik s problémy socialné patologickych jevd nepotyka.

Vyskyt socialné vyloucené lokality

V Uzemi ORP Ostrov jsou za mista se socialné vylou¢enymi lokality povazovany Jachymov a Ostrov. Jedna se o
lokality typické nizkou kvalitou bydleni, ve kterych Ziji socialné vylou¢ené osoby. V Ostrové Ize vymezit celkem 9
lokalit, ve kterych Zije vysoky podil socialné vylou¢enych nebo ohroZenych osob. Socialni vylou€eni se v Ostrové
projevuje zejména vysokou nezaméstnanosti této skupiny lidi, dale se potyka s propusténymi vézni, ktefi ve mésté
zUstavaji a také nemaji uplatnéni na trhu prace. NarGsta kriminalita, prostituce, uzivani drog, ale také v téchto
oblastech narista nepofadek. Mezi dalSi vyznamné projevy socialniho vylou€eni v Ostrové jisté patfi i nizka
kvalifikace a vzdélani, nizka kvalita a lokace bydleni, zavislost na socialnich davkach nebo nezaméstnanost.

V Jachymové nelze konkrétné specifikovat zadnou vylou€enou lokalitu, protoZze se vétSina socialné vylou¢enych
lidi odstéhovala do vétSich mést. Ti, co zde zUstali, jsou ubytovani pfevazné v méstskych bytech. Tyto byty a domy
se vyznacuji zejména Spatnym stavem a neporadkem vSude kolem. Hlavni projevy socialniho vylou€eni souviseji
s migraci, nezaméstnanosti a nizkou kvalifikaéni strukturou obyvatel, kterd ma za nasledek také nizky potencial
zaméstnatelnosti na trhu prace a zavislost na socialnich davkach. (Zdroj: SCLLD MAS Krusné hory)
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Socialni a dalSi sluzby zamérené na déti, mladez a rodice poskytované v regionu (nizkoprahové kluby,
odpoledni kluby, rodinna centra, matefska centra apod.)

V ORP Ostrov poskytuji socialni sluzby dvé organizace. Svétlo Kadan, z.s. provozuje Nizkoprahové zafizeni pro
déti a mladez (NZDM) “Klub Ostrov — Zasivarna’. Organizace Clovék v tisni, 0.p.s. poskytuje socialné aktiviza&ni
sluzby pro rodiny s détmi a terénni programy. DalSi aktivity pro rodiny s détmi a ob€any nabizi Rodinné centrum
OstrlQivek, o.s. a Komunitni centrum Krusnohorka. Pecovatelské sluzby pro rodiny, kde se narodi tfi a vice déti
najednou, poskytuje Res Vitae, z.s.

NZDM “Klub Ostrov — Zasivarna” v Ostrové poskytuje sluzby pro déti a mladez od 6 do 26 let (napf. volnoCasové
a vzdélavaci aktivity, smysluplné traveni volného €asu, pomoc pfi feSeni obtiznych Zivotnich situaci i programy
“Chci pracovat, chci studovat, bez zavislosti”, pfiprava do Skoly, poradenstvi, doprovod na Gfady, pomoc pfi
vyplhovani formulard, streetwork, apod.).

Clovék v tisni, 0.p.s., kontaktni misto Ostrov — v ramci terénnich programd a socialné aktivizaénich sluzeb
pracovnici pomahaji jednotliveim i rodinam s détmi v nepfiznivé Zivotni a socialni situaci. Mezi poskytované sluzby
patfi napf. socidlni i pravni poradenstvi, pomoc pfi vyfizovani potfebnych dokladu a listin nebo pfi hledani vhodného
zaméstnani a bydleni, poradenstvi v oblasti dluht a financi nebo podpora a pomoc pfi vytvareni podminek pro
pravidelnou Skolni dochazku déti a jejich pfipravu do Skoly.

Rodinné centrum Ostrivek, o.s. (Ostrov) — rodinné centrum je uréeno zejména détem od 0 do cca 7 let a jejich
rodi¢dm. Nabizi jak pravidelné dopoledni a odpoledni aktivit y pro déti, tak fakultativni aktivity — muzikoterapii, jogu,
reiki, kurzy (t&hotensky, zdravé vyzivy), pfednasky odbornikd, vikendové akce pro rodiny s détmi, vitani miminek a
dalSi akce pro vefejnost.

Komunitni centrum Krusnohorka (Pernink) — centrum nabizi sportovni a volnoasové aktivity (spinning a K2
hiking, cvi€eni pro zeny, fotbal pro déti od 5 let, klub maminek. K dispozici je multifunkéni u€ebna, bar, volno¢asovy
prostor se stoly na stolni tenis a sportovni hala. Konaji se tu setkani, zabavy a spoletenské akce.

Res Vitae, z.s.: PeCovatelska sluzba — pomaha obanim odkazanym na pomoc jiné osoby zit v dlstojnych
podminkach ve svém pfirozeném prostfedi pfi zachovani maximalni mozné miry sobéstacnosti. Klienty sluzby jsou
seniofi, zdravotné postizeni ob&ané a rodiny, kde se narodi 3 a vice déti najednou. (napf. zajisténi obédu, uklid
domacnosti, vyfizeni pochlzek, pomoc v sebeobsluze, zakladni socialni poradenstvi).

3.1.3 Navaznost na dokoncéené vzdélavani

Vazba na stiedoskolské vzdélavani

V ORP Ostrov se nachazi dvé stfedni $koly. Jednou z nich je Stfedni pramyslova Skola Ostrov, ktera nabizi 3lety
a 4leté studijni obory. Druhou stfedni Skolou je Gymnazium Ostrov, které nabizi 8lety a 4lety studijni obor.
Absolventi ZS si mohou vybrat i dal$i stfedni $koly, které ale nepatfi jiz do ORP Ostrov. Jedna se o stfedni koly
nachazejici se napf. v Karlovych Varech, Nejdku, Lokti ¢ Chodové nebo stfedni odborna ucilisté v Nejdku Ci
Karlovych Varech.

Nejvétsi pocet absolvent( vychazi ze $kol v 9. tfidé. Vétsina z nich jde pak dale na stfedni Skoly. V nasledujici
tabulce také mGzeme vidét pocet zaku, ktefi pfesli na nizsi stupert gymnazia v paté a sedmé tfidé. Absolventi ze
specialnich tfid nejsou.

Tabulka &. 29: ZS — vyvoj poétu absolventii za obdobi

2aci, ktefi ukongili

Skolni dochasky | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
v 7. rocniku 1 5 3 0 1 2 1
v 8. roéniku 19 17 29 11 11 9 16
v 9. roéniku 251 223 176 172 156 175 157
zaci, ktefi ukonGili |, o015 | 20152016 |  2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 202012021
Skolni dochazku

v 7. roéniku 1 1 0 0 0 0 0
v 8. roéniku 15 10 11 13 14 5 0
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v 9. roéniku 141 165 165 168 ] 196 ] 159 | 0

zaci, kteri presli

do S$ 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
z 5. ro¢niku 49 30 34 30 37 34 34
ze 7. ro€niku 1 0 0 0 0 1 0

eaclikisriipfesil 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017| 2017/2018| 2018/2019| 2019/2020| 2020/2021

do SS
z 5. ro¢niku 34 42 41 27 32 30 0
ze 7. ro€niku 0 0 0 0 0 0 0

zaci 1. rocniku
s dodateénym
odkladem

povinné skolni
dochazky 3 6 2 8 3 7 5

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

zaci 1. rocéniku

s dodate&nym 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

odkladem

povinné skolni

dochazky 10 3 5 8 2 5 7
Zdroj MSMT vykaz M3

Management zékladnich Skol narazi na problém odlivu prospéchové lepSich zaku na viceleté gymnazium v Ostrové.
Gymnazium kazdoro¢né otevira dvé tfidy do primy pro zaky vychazejici z prvniho stupné zakladnich Skol. Vétsina
kol z ORP Ostrov pfipravuje své prospé&choveé lepsi zaky na pfijimaci zkousky na viceleté gymnazium (ZS Méajova
Ostrov, Z8 Pernink, ZS Merklin, ZS Hroznétin atd.). Nejvétsi odliv Zak(i na viceleté gymnazium se tyka ZS
Masarykova v Ostrové (pravidelné cca 15 zak( odchazi na viceleté gymnazium), ZS Majova v Ostrové (pravidelng
cca 10-15 zak( odchazi), ZS J. V. Myslbeka v Ostrové (pravidelné cca 4—-8 #aku), z ostatnich ZS odchazi na
gymnazia pouze jedinci. (Zdroj: STEP analyza oblasti $kolstvi v regionu ORP Ostrov, dostupné z:
http://www.ostrov.cz/VismoOnline ActionScripts/File.ashx?id_org=11588&id_dokumenty=5762)

V dal$i tabulce je uveden poget absolventtl za $kolni roky od 2013/2014 do 2017/18. Zadny &k neukongil povinnou
Skolni dochazku mezi 1.-6. ro¢nikem ani v 10. ro¢niku (jedna se o zaky, ktefi by béhem povinné Skolni dochazky
propadli).

Tabulka &. 30: ZS — poéet absolventt jednotlivych kol za roky,2016/2017, 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020

Ukonceni povinné sSkolni dochazky za rok 2016/17 . .

Zaci, ktefi | Zaci, ktefi

preslido | pfeslido

s§z5. | s§z7. | °dklad
Nazev v LRk e ve. v 10. roéniku roéniku
roéniku roéniku roéniku roéniku ro¢niku

ZS Abertamy 0 0 0 0 0 0 0 0
ZS Horni Blatna 0 0 0 0 0 3 0 0
ZS Hroznétin 0 0 0 17 0 0 0 1
ZS Jachymov 0 0 1 10 0 2 0 0
ZS Merklin 0 0 0 0 0 1 0 0
ZS Masarykova
Ostrov 0 0 3 45 0 19 0 1
ZS Majova 0 0 3 38 0 4 0 2
Ostrov
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ZS Myslbekova 0 0 4 12 0 10 0 1
Ostrov
ZS Pernink 0 0 13 0 0 0 0 0
ZS Pottcky 0 0 0 0 2 0 0
celkem 0 0 24 152 0 41 0 5
Ukonceni povinné skolni dochazky za rok 2017/18 Faci. ktefi | Zaci. ktefi

preslido | presli do

s§z5 | sS8z7. | °dklad

Nazev v 6. V7. v8. vo. v 10. roéniku roéniku
roéniku roéniku roéniku roéniku roéniku

ZS Abertamy 0 0 0 0 0 1 0 0
ZS Horni Blatna 0 0 0 0 0 0 0 0
ZS Hroznétin 0 0 0 17 0 1 0 0
ZS Jachymov 0 0 1 11 0 2 0 1
ZS Merklin 0 0 0 0 0 1 0 0
ZS Masarykova 0 5 0 26 0 7 0 0
Ostrov
Eeaalod 0 0 8 35 0 0 9 0
Ostrov
ZS Myslbekova
Ostrov 0 0 1 50 0 6 0 3
Z8 Pernink 0 0 1 9 0 0 0 0
ZS Potticky 0 0 0 0 0 0 0 0
celkem 0 2 11 168 0 18 9 4
Ukon¢éeni povinné skolni dochazky za rok 2018/2019 Z4ci. ktefi | Zaci. ktefi

pfeslido | preslido

v 6 v7 v 8 v 9 v 10 SSz5. szl e
4 : : : : : rocnik rocnik
s rocniku rocniku rocniku rocniku rocniku K K
ZS Abertamy 0 0 0 0 0 0 0 0
ZS Horni Blatna 0 0 0 0 0 0 0 0
ZS Hroznétin 0 0 4 14 0 0 0 0
ZS Jachymov 0 0 1 18 0 0 0 1
ZS Merklin 0 0 0 0 0 2 0 0
ZS Masarykova
Ostrov 0 0 4 46 0 12 0 0
és pealots 0 0 4 45 0 13 0 0
strov

38



el EVROPSKA UNIE
* * Evropskeé strukturaini a investi¢ni fondy
X * o Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY
ZS Myslbekova 0 0 1 51 0 3 0 1
Ostrov
ZS Pernink 0 0 0 22 0 0 0 0
ZS Pottcky 0 0 0 0 0 0
celkem 0 0 14 196 0 30 0 2
Ukonceni povinné sSkolni dochazky za rok 2019/2020 Zaci. ktefi | Zaci. ktefi
pfeslido | preslido
V6 v7 v8 vo v 10 s$z5. | s8z7. | odAd
. . . . . } Enik Enik
R rocniku rocniku rocniku rocniku rocniku rocnfiu rocnfiu

Z8 Abertamy 0 0 0 0 0 0 0 0
ZS Horni Blatna 0 0 0 0 1 2 0 0
ZS Hroznétin 0 0 0 11 0 1 0 0
ZS Jachymov 0 0 1 19 0 0 0 2
ZS Merklin 0 0 0 0 0 1 0 0
ZS Masarykova 0 0 1 39 0 9 0 1
Ostrov
és Hlaloxs 0 0 2 33 0 11 0 1

strov
ZS Myslbekova
Ostrov 0 0 1 48 0 6 0 1
ZS Pernink 0 0 0 9 0 0 0 0
ZS Potiicky 0 0 0 0 0 0 0 0
celkem 0 0 5 159 1 30 0 5

Zdroj: Vykaz MSMT pro jednotlivé §koly
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Graf 11: Z8 — vyvoj poétu absolventi za obdobi
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Graf 12: Z8 — vyvoj poétu zaku, ktefi presli na Stiedni $kolu
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Graf 13: Z8 — Vyvoj poétu zak, ktefi presli na Stredni $kolu

Zaci 1. roéniku s dodateénym odkladem PSD
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MozZnosti uplatnéni na trhu prace

V ORP Ostrov jsou nejvétSimi zaméstnavateli firmy, které sidli zejména v Ostrové. Jedna se predevSim o
pramyslové firmy — Witte, N. G. Elektro, Amphenol, Lindner. Studenti ze Stfedni primyslové Skoly Ostrov tak maji
Sanci uplatnit se velmi rychle na trhu prace po jejich absolvovani studia. Firmy dnes hlavné hledaji pracovniky
v primyslovém odvétvi, kterych je nedostatek. Absolventi z gymnazia jdou vétSinou na vysoké Skoly, které v ORP
Ostrov nenajdeme. Dal$imi vyznamnymi zaméstnavateli jsou LéCebné lazné Jachymov, NEMOS Ostrov a dalSi
subjekty.

Mobilita na trhu prace, a to jak prostorova, tak profesni, je v regionu velice nizka. Z kvalifikaéniho hlediska jsou v
evidenci UP v Karlovarském kraji nejpodetnéji zastoupeny osoby se zakladnim vzdélanim a osoby se stfednim
odbornym vzdélanim s vyu¢nim listem. Mezi volnymi misty pfevazuji mista ur€ena pro vyu€ené uchazece,
predevSim jde o kvalifikované femesliniky, dale pak o kuchare a CiSniky — servirky. Minimalni zajem je o uchazece
bez vzdélani a uchazece se vSeobecnym vzdélanim. (Zdroj: SCLLD MAS Krus$né hory, 0.p.s.).

4. Analyticka ¢ast — Specificka ¢ast analyzy

Specificka ¢ast analyzy navazuje na obecnou, vénuje se podrobnéji a rozpracovava specifika vazana k projektu
MAP |ll. Specificka ¢ast analyzy obsahuje vystupy z ¢innosti pracovnich skupin projektu vystupl z evaluac¢nich
dotaznikd s Fediteli Skol. Zahrnuty jsou také vystupy pfedchozich dvou projektd mistniho akéniho planovani v izemi
ORP Ostrov.

4.1 Uplatnéni kliCovych témat MAP v freSeném uzemi

V ramci pracovnich skupin projektu byla podrobné analyzovana témata uvedena v tabulce.

Tabulka €. 31: Z8 Témata feSena v projektu MAP v Gizemi ORP Ostrov

Téma Pracovni skupina

Pracovni skupina ¢&.1, povinna pracovni skupina,

Ctenaiska gramotnost s
povinné téma
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Pracovni skupina €.2, povinna pracovni skupina,

Matematicka gramotnost L
povinné téma

Pracovni skupina €.3, povinna pracovni skupina,

Rozvoj potencialu kazdého zaka o
povinné téma

Financovani skol Pracovni skupina ¢€.4, povinna pracovni skupina

Podpora pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnikii ve
vzdélavani

Pracovni skupina €.4, povinna pracovni skupina,
povinné téma

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a

sip e Pracovni skupina €.2, volitelné téma
zaku

Rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém

i ek Pracovni skupina €.2, volitelné téma
vzdélavani

Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti

L Pracovni skupina €.2, dalsi voliteIné téma
a zaku

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a

Ssape Pracovni skupina €.3, dalsi volitelné téma
zakh

Témata souvisejici s problematikou vzdélavani

. . Pracovni skupina €.4, dalsi volitelné téma
mimo operacni programy

Rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti | Pracovni skupina €.3, nepovinna pracovni skupina,
a zaku dalsi volitelné téma

Uplatnéni povinnych opatieni MAP dle vystupt z pracovnich skupin (PS):

Pro povinna témata byla zpracovana SWOT analyza a analyzy problém( a potfeb. Problematice ¢tenaiské
gramotnosti, matematické gramotnosti, rozvoji potencialu kazdého zaka a podofe pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani jsme se vénovali také v ramci evaluace, dotaznikld s aktéry
ve vzdélavani. Vystupy jsou uvedeny v samotném dokumentu.

Pro dalSi potfeby zpracovani mistniho akéniho planu byly definovany tfi strategické cile, které byly dale
rozpracovany do opatfeni, jeZ budou postupné naplnény aktivitami uvedenymi v akénim planu. Tyto cile a
opatfeni vychazeji ze zjisténi analytické ¢asti, problémovych oblasti, kli¢ovych problémi a rizik.

4.2 Zapojeni cilovych skupin

Projekt MAP Ill vyuziva metod formativni evaluace, ktera pocita s vicehlediskovou a tedy komplementarni
evaluacni optikou. Pfi pfipravée projektu MAP Il byly osloveny vSechny zakladni a materskeé Skoly a jejich zfizovatelé
na Uzemi realizace projektu. Byl aktualizovan seznam kli¢ovych aktérd, z kterych vze$el seznam Ridiciho vyboru
a pracovnich skupin. Seznam kliCovych aktér( je adresafem pro rozesilani pozvanek na tematicka setkavani,
workshopy, setkani pracovnich skupin, aktivity vedouci k vyméné zkuSenosti a sdileni dobré praxe, dale pro
zasilani podkladi pro souhrnné zpravy o realizaci projektu a dalSich informaci. Projekt se otevien pro dalsi mozné
pfipojeni aktérl ve vzdélavani ke spolupraci.

Informace o realizaci projektu jsou priibézné zvefejhiovany na webovych strankach nositele projektu — MAS Krusné
hory.

Redakéni ¢lanky jsou publikovany v €asopise Zpravodaj MAS Kru$né hory, ktery je pFistupny na webu zpracovatele
projektu, a dalSich mistnich periodikach.

Komunikaéni nastroje:

hromadné e-maily dle adreséfe (informace o projektu, pozvanky),

osobni a telefonicka komunikace se zastupci jednotlivych $kol, zfizovatelt a dalSich aktérq,

zverejiiovani informaci (aktuality, pozvanky, zapisy) na webu a facebookovém profilu projektu,
zvetejiiovani aktualit a zajimavosti z oblasti vychovy a vzdélavani na facebookovém profilu projektu,
zverejiiovani informaci v ¢asopise Zpravodaj MAS Kru$né hory,

zverejiiovani souhrnnych informaci o projektu v mistnich periodikach,

prezentovani vybranych aktivit projektu a informaci o projektu pfi vhodnych pfilezitostech, napf. valna
hromada partnerl MAS.
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Komunikacéni plan popisuje zplisob osloveni a zapojeni vSech cilovych skupin projektu:

e pedagogicti pracovnici $kol a $kolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovnika,
pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pisobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb a
v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze,

pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani,

rodi¢e déti a zakd,

vefejnost,

zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatell Skol plsobicich ve vzdélavaci politice.

Pedagogicti pracovnici Skol a $kolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovnika: Jedna se o
pedagogické pracovniky a vedeni zapojenych Skol. Maji mozZnost zapojeni do pracovnich skupin a maji své
zastupce v Ridicim vyboru. Pfinosem pro cilovou skupinu je pfileZitost pro setkavani se, vzajemnou konzultace,
vyménu zkuSenosti a planovani konkrétnich aktivit v akénich planech. Cilem je rozvijeni motivujici kultury na
Skolach, tim dojde k pfinosu pro tuto cilovou skupinu a také i k pfinosim pro zaky a déti. Aktivni zastupce cilovou
skupiny mGze motivovat odména za zapojeni do projektu (dohoda o provedeni prace) a také spoluprace na akénim
planovani a pfipravé konkrétnich aktivit, pocit, Ze se podileji na smysluplnych aktivitach k rozvoji vzdélavani, vlastni
realizace a rovnéz vzajemné sdileni zkuSenosti mezi pedagogy a sitovani s dalSimi aktéry. Celkem uvazujeme o
pfimém zapojeni cca 50 osob (vedeni zapojenych Skol a ugitelé U€astnici se platforem a planovacich setkani). S
cilovou skupinou je navazan kontakt z pfedchozich projektd MAP ORP Ostrov a MAP Ostrov I, nositel projektu ma
databazi aktivnich ucitell, ktefi se ucastnili aktivit v MAP | a Il a miZzeme s nimi komunikovat pfimo. Dale budeme
s cilovou skupinou komunikovat prostfednictvim vedeni Skol. Komunika¢nim kanalem jsou také mistni zpravodaje,
web a v neposledni fadé tzv. slovo z Ust (j. reference od jiz zapojenych ucitel().

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plisobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb a
v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze: Jedna se o pracovniky zajmového a
neformalniho vzdélavani déti a mladezZe a organizace pusobici v socidlnich sluzbach. Z pfedchozich projektd MAP
ORP Ostrov a MAP Ostrov |l byla navazana spoluprace napf. se zastupci t&chto organizaci: Clovék v tisni, Centrum
pro dité a rodinu Valika, Méstska knihovna Ostrov, KSK Centrum, NZDM Ostrov, Kadari, MDDM Ostrov.
Kvantifikace cilové skupiny celkem na pocet téchto pracovniku je v fadu stovek, nicméné vzhledem k ¢asovému
vytizeni pfedpokladame pfimou Ggast na jednanich pracovnich skupin, Ridicim vyboru apod. kolem 5 zastupctl
této cilové skupiny celkem. Motivaci pro tuto cilovou skupinu je navazani a prohloubeni spoluprace se Skolami,
aktivni u€ast na akénim planovani, pfiprava konkrétnich aktivit, na kterych se budou také podilet, a pomoc zméné
ve vzdélavani v uzemi ORP Ostrov. K osloveni cilové skupiny bude vyuzito pfimého osloveni na zakladé
aktualizace seznamu kli¢ovych aktérd. Pfinos pro cilovou skupinu spo€iva v rozvoji spoluprace se Skolami a
naplanovani konkrétnich aktivit, na ktery v ramci jejich pozdéjSi realizace mohou aktivné spolupracovat.

Pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani: Pfinosem pro tuto cilovou je navazani a prohloubeni
spoluprace se Skolami. Jedna se o organizace, které se podileli napfiklad na aktivitach implementace v pfedchozim
projektu MAP Ostrov Il, s témito organizacemi budeme v projektu MAP Ostrov Il planovat dal$i konkrétni aktivity v
akénich planech. Motivace této cilové skupiny k zapojeni do projektu je naplanovani dalSich aktivit a jejich realizace
a spoluprace na zlepSovani kvality vzdélavani v izemi ORP Ostrov. Dal$i zastupci organizaci plsobicich ve
vzdélavani jsou napf. zapojeni do pracovnich skupina Ridiciho vyboru. Jedna se napf. Méstkou knihovnu Ostrov,
zastupce za MDDM, referent $kolstvi za M&U Ostrov. Osloveni cilové skupiny vychazi z toho, Ze v projektu
navazujeme na MAP Ostrov Il a se zapojenymi organizacemi budeme nadale komunikovat a budou se ucastnit
akéniho planovani. Dle aktualizované komunikaéni strategie a seznam aktér(i oslovime s Zadosti o spolupraci také
dal$i organizace pusobici na tzemi ORP Ostrov. Do této cilové skupiny Ize rovnéz zapogitat pracovniky Narodniho
pedagogického institutu CR a Krajského akéniho planu Karlovarského kraje, pfitemz spoluprace s t&mito
projekty/organizacemi je v MAP Ostrov Il povinna a navazuje na MAP Ostrov Il. Také sem pocitame uzkou
spolupraci s odborem OSPOD.

Rodice déti a zaku: Prinosem pro rodi¢e déti a zakd je existence projektu MAP Ostrov Ill jako platformy pro
otevienou komunikaci o aktualnich otazkach ve vychové a vzdélavani. Kvalitni Skola a motivujici kultura je pfinosem
pro déti, Zaky a rodi¢e. Projekt MAP Ostrov Il je otevfeny vSem, takZe napf. vzdélavacich aktivit v ramci podpory
znalostnich kapacit se mohou ucastnit vSichni zajemci o téma, nejen ucitelé, coz bylo takto vyuzivano i v ramci
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pfedchozich projektt MAP ORP Ostrov a MAP Ostrov Il. Uvazuje se pfimé zapojeni v fadu jednotek rodic(, a to
také tim, Ze ¢ast pedagogl a ¢lenl realizaéniho tymu jsou také rodice. V ramci rdznych tematickych setkani a
diskuzi v akénim planovani se tak tito zastupci mohou na problém divat optikou ucitele i manazera, ale také optikou
rodi¢e. Hlavnim komunikaénim kanalem v pfipadé této cilové skupiny je facebookovy profil projektu, dale pak
informace v mistnich periodikach a na webu. Rovnéz budeme vyuZzivat osloveni této cilové skupiny prostfednictvim
komunikacnich kanall $kol, coz jsme takto realizovali jiz v projektu MAP Ostrov Il v pfipadé workshopl s rodici.
Motivaci pro rodi€e k zapojeni se do aktivit projektu je ziskani informaci o mistnim Skolstvi, moznost participovat
na planovani aktivit ve vztahu ke vzdélavani, pfip. pomoc s feSenim svych konkrétnich probléma ve vazbé na Skolu,
kam dochazeji jejich déti. Pro akéni planovani je pfinosné.

Verejnost: Pfinos pro tuto cilovou skupinu spoc€iva pfedevsim v rozvijeni motivujici kultury ve Skolach. Tento pfinos
pro Zaky, déti, pedagogické pracovniky, zfizovatele a rodie je také pfinosem v pfeneseném smyslu pro celou
vefejnost. Z kvalitniho, motivujiciho, fungujiciho a efektivniho Skolstvi ma pfinos veskera vefejnost. Bude pouzita
forma komunikace prostfednictvim €lank( v mistnich periodikach, socialnich siti. Projekt MAP Ostrov Il je oteviena
platforma, takZze se mUze zapojit kazdy zajemce o téma, i kdyz neni ani ucitelem &i rodi¢em. Vefejnost mdze vnimat
projekt MAP Ostrov Il asi nejvice prostfednictvim ¢lank( v mistnim periodiku Ostrovsky mésicnik.

Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatelli Skol pusobicich ve vzdélavaci politice: Jedna se o zaméstnance
vefejné zpravy a ¢leny mistni samospravy v obcich, které jsou zfizovateli $kol. Kromé vefejnych zfizovateld jsou
na uzemi také Skoly zfizované jinym zfizovatelem - s.r.o., o.p.s. DalSimi zfizovateli jsou také Karlovarsky kraj.
PFinosem pro tuto cilovou skupinu bude prohloubeni vzajemné spoluprace mezi zfizovateli, zfizovatelem a Skolou
a spoluprace mezi dalSimi aktéry ve vychové a vzdélavani. Projekt MAP Ostrov Il je otevienou platformou k diskuzi
o aktualnich otazkach ve vzdélavani. Potfeby této cilové skupiny se tykaji fungovani Skol zejména po strance
ekonomické, provozni a investi¢ni. Se zfizovateli €lenové realizatniho tymu konzultuji investi¢ni zaméry
zafazované do strategického ramce. Pfinosem pro cilovou skupinu jsou zejména informace, moznost konzultovat
investiéni zaméry a zafazeni investi¢nich zamérd do strategického ramce. Néktefi zastupci cilové skupiny maji
hlubsi potfebu fesit problematiku financovani a kvality $kol v uzemi ORP Ostrov, tito zastupci jsou aktivné zapojeni
v platformach a pfinosem jsou jejich podnéty. Zastupci této cilové skupiny jsou v pracovni skupiné financovani a v
Ridicim vyboru, coz odhadujeme pfiblizné na 5 osob s aktivnim zapojenim. Déale budeme v ramci projektu
komunikovat pfimo se vSemi zfizovateli (zasilani informacnich emaild, nabidka konzultaci). Osloveni této cilové
spoCiva predevSim v pfimé komunikaci (osobni komunikace, e-mail). Dale také nepfima komunikace
prostfednictvim ¢lankd v mistnich periodikach, informaci na webu.

Plan komunikaénich aktivit:

e Hromadné e-maily dle adresare (informace o projektu, pozvanky) — realizovano priabézné.

e Osobni a telefonicka komunikace se zastupci jednotlivych $kol, zfizovatel( a dalSich aktéra — realizovany
pribézné.

e Zvefejiiovani informaci (aktuality, pozvanky, zapisy) na webu projektu — realizovano prabézné.

e  Zvefejnovani informaci v asopise Zpravodaj MAS Krusné hory — vychazi 2x ro¢né.

e  Zvefejiovani souhrnnych informaci o projektu v mistnich zpravodajich — pribézné (vyuzivany mistni
periodiky v Ostrové pod nazvem Ostrovsky mésic¢nik).

e Prezentovani vybranych aktivit projektu a informaci o projektu pfi vhodnych pfilezitostech, napf. valna
hromada partnerd MAS — pfi vhodné pfilezitosti, napf. valna hromada partner( je 2 x ro¢né.

e Informativni setkani s mistnimi aktéry — minimalné jedno za dobu realizace projektu.

e  Sbér namétl do akénich planu na roky 2023, 2024 a 2025 — realizovano prubézné.

e Seznameni aktéra s vysledky evaluace mistniho ak&niho planovani v obdobi 2016—2023 — realizovano na
konci projektu.
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V nasledujici tabulce uvadime prehled aktivit MAP Il v Gzemi ORP Ostrov. Podrobnosti k pfedchozim projektim
jsou uvedeny v minulych verzich Strategického rdmce a dokumentu mistniho akéniho planu.

Tabulka €. 32: Prehled aktivit MAP 1ll v Gizemi ORP Ostrov

Prehled aktivit MAP v izemi ORP Ostrov

Pracovni skupiny: jednani 4 x ro¢né, v€. spole€énych setkani

Ridici vybor: jednani pfiblizné 1 x za pal roku

Strukturované rozhovory s rediteli ZS, MS. Dotaznikova Setfeni

Individualni konzultace a schiizky

Tematicka setkani

4.3 Analyza rizik v oblasti rozvoje vzdélavani v reSeném uzemi

Analyza rizik

Cilem Analyzy rizik je identifikace potencionalnich rizik, jejich hodnoceni, zvladani, monitorovani systémovym,
jednotnym a integrovanym zpusobem tak, aby tato rizika byla minimalizovana a v€as pfedvidana.

Riziko je zde chapano jako udalost, resp. jev, ktery mize svym negativnim plsobenim vést k nespinéni nebo pouze
k ¢aste€nému naplnéni hlavniho cile MAP a tim ovlivnit dosaZeni oekavaného vysledku.

Rizeni rizik spodiva v systematické identifikaci, hodnoceni, zvladani, monitorovani a vykazovani véech
vyznamnych rizik, jednotnym a integrovanym zplsobem, ve v€asném varovani s cilem iniciovat opatfeni ke
zmirnéni jeho dopadu a pravdépodobnosti, a to pfedevsim na Grovni fizeni MAP. Rizeni rizik MAP vytvafi zpétnou
vazbu pro nastaveni fidicich a kontrolnich systémd MAP, nebot poskytuje podnéty pro jeho zdokonaleni a
zefektiviiovani prostfednictvim neustalého ovéfovani nastaveni a funkénosti tohoto systému.

Identifikace rizik spociva ve zjiSténi a strukturované evidenci vyznamnych potencidlnich rizik. Seznam
potencialnich rizik je zpracovavan formou prehledné tabulky, ktera pak obsahuje seznam fizenych,
nejvyznamnéjsich rizik.

MAP je definovan Vizi, svymi Cili a opatfenimi, které sméfuji ke zméné a rozvoji, ke zlepSeni soucasného stavu.
Hranice analyzy rizik by proto mohla byt stanovena napIinénim CilG MAP, nicméné z hlediska dlouhodobého je
Zadouci, aby zmény nastavené MAP mély dlouhodobéjSi dopad, proto Analyza rizik v tomto rdmci pracuje.

PFi zpracovani analyzy rizik je nezbytné zaméfit se jak na napInéni cild, tj. naplnéni indikator( priorit, zabezpeceni
synergii, zajisténi adicionality a absorp¢ni kapacity, tak i na implementacni (realizacni) proces samotny, t;.
nastaveni implementacni struktury, kontrolni prostfedi, administrativni procesy a jejich lhaty a v neposledni fadé
kvalitni personalni zabezpeceni.

Za hlavni rizika, ktera by méla byt sledovana neustale, Ize povazovat:
e riziko nenaplnéni cild MAP ve vécné roviné
e riziko nenaplnéni cild MAP v ¢asové roviné
e riziko nedodrzeni nastavenych postupli implementace MAP
e riziko nedodrzeni procesnich pravidel

V pribéhu zpracovani MAP byl sestaven Registr rizik a zhodnocena vyznamnost jednotlivych rizik jako
pravdépodobnosti vyskytu a miry dopadu. Byly zvoleny pétibodové kvalitativni Skaly, kdy hodnota 1 pfedstavuje
velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad (resp. velmi vysokou
pravdépodobnost).
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Stupen dopadu rizika ,,D“ je hodnocen dle nasledujici stupnice:

Hodnota Dopad Popis

1 Témér neznatelny — velmi maly  neovliviiuji znatelné, nefesi se na Urovni managementu

2 Drobny — maly ovliviiuje pouze vnitfnich chod, vlivy se vétSinou ,stravi“ v ramci bézného chodu

3 Vyznamny - stfedni ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cild, negativni vliv na dosazeni stanovenych cill, ukold
neni zanedbatelny, vyZaduje se feSeni

4 Velmi vyznamny — vysoky vyznamna ztrata, zna¢na $koda, zavazna skoda nebo nesrovnalost, problém ohrozZeni dosazeni
stanovenych cil nebo s implementaci programovych podpor a vztahy s ostatnimi institucemi,
vyzaduje se feseni od vrcholového vedeni organizace

5 Nepfijatelny — velmi vysoky vyznamna ztrata povésti, ztrata kliCové kompetence, vyZaduje se feSeni od vrcholového vedeni

organizace

Velikost pravdépodobnosti vyskytu rizika ,,P“ je hodnocena dle nasledujici stupnice:

Hodnota Pravdépodobnost Popis
vyskytu
1 Témeér nemozné — velmi mala  vyskytne se pouze ve vyjimeénych pfipadech
2 Vyjimeéné mozna — mala nékdy se mize vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 Bé&zné mozna — stfedni nékdy se mize vyskytnout
4 Pravdépodobna — vysoka pravdépodobné se vyskytne
5 Hrani€ici s jistotou — velmi vyskytne se skoro vzdy
vysoka

PFi kvantitativnim vyjadreni je riziko vyjadfeno na zakladé matematického vypoctu z frekvence/pravdépodobnosti
vyskytu a jeho dopadu.

Stupefl vyznamnosti rizika ,V“ je dan souinem bodového ohodnoceni dopadu rizika ,D“ (dopad) a
pravdépodobnosti vyskytu rizika ,P“. V=D x P

Rizeni rizik spogiva ve vybéru nejvhodnéjsiho postupu pro zvladani pFislusného rizika.

Monitorovani, vykazovani a reportovani kritickych rizik probiha v podstaté spojité v ase a spociva ve sledovani
oblasti pfidéleného kritického rizika jeho vlastnikem, resp. pracovnikem MAS odpovédnym za sledovanou oblast.
Monitorovani rizika je tedy zaloZeno na pravidelném operativnim sledovani daného rizika a posuzovani opatfeni na
jeho zvladani. PFi monitorovani rizik je podstatnym procesem sledovani pfijatych opatfeni.

Registr rizik
vysvetlivky:
Z = Zavaznost rizika: 1 = nejnizsi ...... 3 = nejvyssi
D = Dopad: 1 = nejmensi ...... 3 = nejvetsi
V = Vyznamnost rizika
Skupi- Riziko Z | D| V= Opatreni ke snizeni vyznamnosti rizika Vlastnik
na rizik Z*D rizika
Nedostatecna absorp¢ni kapacita 1 2 2 Efektivni sou€innost, poradenstvi a zfizovatel
ZadatelG mapovani potfeb MAS
Pozastaveni procesu certifikace vydaji | 1 | 2 2 | Prabézna kontrola realizace projektd, zfizovatel
poradenstvi pfijemcim, srozumitelna
metodika
2
N Poruseni rozpoc¢tové kazné, vraceni 1 3 3 Prabézna kontrola realizace projektd, zfizovatel
= vyplacenych dotaci, navraceni dotaci poradenstvi pfijemcim, srozumitelna
S do rozpo&tu EU metodika
c
_g Zmény pravidel vyplaceni dotaci v Monitorovani metodik a rychla reakce na MAS
[ pribéhu programu zmeény
Nedostatek  finanénich  prostfedkud PFijemce — zajistit pInéni pfijmové i vydajové | pfijemce
v provozni fazi projektu ¢asti rozpoctu v provozni fazi
Nedostatek  finanénich  prostfedkud Efektivni soucinnost, poradenstvi a zfizovatel
Zadatelu na predfinancovani projektl mapovani potfeb zadatell v tzemi MAS
c = Absence koordinace a fizeni MAP Jasné vymezeni kompetenci v pracovnich | MAS
g,ﬁ ,§ postupech, nastaveni efektivniho systému
S g N fizeni, fidiciho tymu, kompetenci,
odpovédnosti
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Nefunk&nost partnerstvi 313 9 | Osvéta, koordinace, informovanost, iniciace | zfizovatelé,
ze strany MAS Skoly, aktéfi
Nekvalifikovanost aktéra z hlediska 313 9 vzdélavani, DVPP, sdileni dobré praxe zfizovatelé,
prace s détmi Skoly
Nedostate¢na administrativni kapacita | 3 | 3 9 | Jasné planovani lidskych zdrojd, jejich zfizovatelé,
fluktuace a odliv perspektivnich naplIné a financovani Skoly
odbornikl, nedostateéna motivace
pracovnikU
Nedostate¢na odbornost a zkuSenosti | 3 | 3 9 | Pravidelné vzdélavani lidskych zdroju MAS,
lidskych zdrojl z hlediska Eerpani zfizovatelé
dotaci
Nedostate¢na metodicka podpora 2|3 6 Poradani seminara pro zadatele, ovéreni MAS,
Zadatelim efektivity seminara zfizovatelé
Nepfijimana opatfeni na zakladé 2|3 6 Pravidelna kontrola pInéni ukoll a zfizovatelé,
kontrol a auditt u dotovanych projektd, napravnych opatfeni z kontrol a auditt Skoly
pfip. nizka uc¢innost opatreni
Legislativni zmény ovlivni MAPem 313 9 | Pravni poradenstvi, flexibilita ke zménam zfizovatelé,
—_ nastavené prostiedi — spolupraci Skoly, MAS
€ 2 |akteru
TN
n_ 1™
Nedodrzovani nastavenych postupl 213 6 | Nastaveni pfehledné metodiky, pravidelna | MAS, Skoly
implementace kontrola jejiho pInéni
Neplnéni a nenaplnéni monitorovacich | 2 | 3 6 Jasné nastaveni monitoringu MAS
indikatord MAP
2 2 | Planovani projekt( bez synergie 213 6 | Jasné stanoveni postupu vybéru projektu MAS
B :g (vécné, regionalné, Casové
> souvisejicich) bez vazby na dosazeni
cili MAP)
Nedodrzeni monitorovacich ukazatelt| 2 | 3 6 MAS: provéfit realnost naplnéni konkrétnich | MAS,
projekt v pribéhu provozu hodnot ukazatell, monitoring v prabéhu | pfijemce

udrzitelnosti, pfijeti opatfeni

nezajisténi kontinuity ve financovani a udrzitelnosti aktivit a dopad krizovych situaci (opatfeni proti covidu, pfichod
uprchlika z Ukrajiny a hrozba opakovani podobnych situaci v budoucnosti).

Tabulka €. 33: Rizika
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| 7. Rizika [ Z atribuni nabidky oznacte ta rizika, ktera jsou podle Vas PRETRVAVAJICT a jsou KORENEM Fady problémd. | |
Nominalni soutet = 119 (@K = 119.00)

chybé&jici priibéZna reflexe u€ebni prace Zakli| 25%
2

chybé&jici rozvoj emocni inteligence Zakid (1) | 12.5%

chybé&jici rozvoj nekognitivnich dovednosti 12.5%
Fakid (1)
ideologické tlaky na vzdélavaci obsahy (1) 12.5%

klesajici drovei metakognitivniho mysleni
Fakid (1)
kolize hodnot Skoly s hodnotami rodin (3) 37.5%

mala hloubka a slabé kritické my&leni (4) 50%

mala ochota ucitelfi pro edukaci ve skupinach
Zaki (2)
mala propojenost Skoly s Zivotni praxi (3)

mala vnitini motivace Zaki (5)

malé kompetence uciteld pro praci s
heterogenitou (0)

malo praktickych DVPP (2)

maly prostor pro rozvoj dovednosti Faki k
uceni (1)

nedostatecna odborna pfiprava novych
ufitelfi (3)

nedostatek €asu k reflexi a sdileni zkuSenosti| 62.5%

ufiteldi (5)

nedostatek €asu ucitelii na FeSeni problémi 50%
(4)

nedostatek edukaénich pomiicek (1) 12.5%
nedostatek financi pro bézny chod sSkoly (2) 25%
nedostatek metodickych manuald (0) 0%
nedostatek odbornych specialistii (7) 87.5%
nedostatek pFipravného £asu uéitelf na 12.5%
vyuku (1)

nedostatek psychologickych podpiirnych 25%
sluzeb (2)

nedostatek terapeutické pomoci pro déti se 50%
SVP (4)

nechut’ uiteld k aktivizatnim metodam prace| 25%
s zaky (2)

nejasnost pravnich koncepci platnych pro 12.5%
Skolu (1)

nekonceptnost Fizeni resortu (2) 25%
neochota k profesnimu riistu uciteld (0)

necchota uciteld ménit obsah, proces a cil
vyuku (3)
neochota vzajemné spoluprace pedagogii (5)

nevhodné nebo Spatné nastavena legislativa
(3)

nevhodné socialni chovani Zaka - ztrata
socialnich navyki (2)

nevyvazZenost prace a klidového odstupu pfi 0%
plnéni prac.povinnosti u€iteld (0)
nezajem rodicd o spolupraci se skolou (2)

piehlcenost poZadavky na pedagogické
Zmény (5)

pFetechnizovany svét jako zdroj navykovych 0%
zavislosti (0)

prevaha teoretickych znalosti nad rozvojem 0%
zkuZenosti Faki (0)

pieZita (klasifikacni) forma hodnoceni
znalosti (2)

psychicka narocnost prace a dnava uciteld
5

slabé dovednosti u&iteld pro praci s ICT (5)

smysl obsahu a procesu vyuky pro Zaky (1)

socialné-patologické jevy mezi Zaky (1)

starnuti pedagogickych sborii (5)

velky pocet Zakd ve tfidach a nemoZnost
individualniho pfistupu (1)

vysoké odborné naroky na ucitele (1) 12.5%

H“I ‘| u“ I ww |

vysoké riziko pracovniho stresu a vyhofeni
ucitelfi (5)

zaZité stereotypy uciteld a neochota je ménit 75%
5]

zZvysujici se pocet Zakil ze socialné slabych 50%
rodin (4)

(wybér vice odpovadi)
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4.4 Souhrn z popisu potreb Skol

Pro zjiStovani potfeb kol byla zvolena metoda formativni evaluace. Metoda strukturovanych dotazniku byla vyuZzita
jiz v pfedchozich fazich akéniho planovani. Popis potfeb Skol (obsah a rozsah vychazi z povinnosti v dokumentu
Postupy MAP 11l Ostrov): zde byly zjiStovany komentare feditelt Skol k pfedSkolni vzdélavani a péce: dostupnost —
inkluze — kvalita, ¢tenaiské gramotnosti, matematické gramotnosti, rozvoji potencialu kazdého Zaka v dalSich
oblastech, rozvoji pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniki Skoly a dalSim potfebam
rozvoje Skoly.
Formativni evaluace, ktera byla zakladem pro zpracovani popist potfeb Skol, se tykaly ¢tenafské gramotnosti,
matematické gramotnosti, rozvoje potencialu kazdého Zaka v jinych oblastech, dalSich potfeb rozvoje Skoly. Byly
pouzity pomocné otazky (dle metodiky Postupy MAP IlI):

a. Jak a nakolik spinily projektové opatfeni a intervence svUj u¢el? = dopadovy uzitek

b. Nakolik byly spinény cile programu? Jakych vysledk( $kola dosahla? = mira dobré praxe

c. Nakolik dosazené vysledky pfispély k témto cilim? (provazanost) = vybaveni, vzdélavani, sdileni

d. Vjaké mife bude intervenéni dopad pretrvavat po skon&eni projektu? = udrzitelnost (stoji na

sdileni DP, na mife ovlivnéni, na podminkach)

4.4.1 Ctenarska gramotnost

Tabulka €. 34 : a. V4= uzitek, b. MDP — mira dobré praxe, c. V3=ovlivnéni, d. V1=dilezitost

Podpora a rozvoj Ctenaiské (pre)gramotnosti / n=23 MDP vi=dilleFitost V2=podminky V3=ovlivnéni V4=uZitek
Opatfgni 1.1.2.A = Podpora a rozvoj {tenaiske (pre)jgramotnosti .. 79,98 (+32%) 127,97 (+7%) 121,16 (+3%) 66,73 (+6%) 84,12 (-3%)
(POMUCKY, UCEBNICE, SOFTWARE)

Opatfeni 1.1.2.B = Podpora a Eozvoj ttenaiské (pre)gramotnosti .. 64,08 (+6%) 122,49 (+3%) 122,49 (+4%) 69,01 (+9%) 93,01 (+7%)
(VZDELAVANI PED.PRACOVNIKU v metodach a formach prace)
Opatfeni 1.1.2.C = Podpora a rozvoj ¢tenafske (pre)gramotnosti .. 38 (-37%) 107,17 (-10%) 108,33 (-8%) 53,69 (-15%) 83,17 (-4%)

(SDILENT ZKUSENOSTI A ZAVADENT DOBRE PRAXE).
primér pro opatfeni @ = 60,69 B.V1=119,21 G.V2=117,32 B.V2 = 63,14 3.4 = 86,77
zjistény rozdil + 10 +3 +10 +10 +20
aglomerovany primér viech dld a opatfeni A8 = 50,27 B.V1 = 116,21 | @.V2 = 97,74 @G.N2 = 52,56 B.V4 = 66,75

Setienim bylo zji$téno, ze manazefi $kol a pedagogové kladou diiraz na:

1.1.2.A Podporu a rozvoj ¢tenarské gramotnosti ve smyslu — pomucky, u¢ebnice, software je kladen dliraz na
mife dobré praxe.

1.1.2.B Podporu a rozvoj ¢tenarské gramotnosti ve smyslu — vzdélavani pedagogickych pracovnikt v metodach a
formach prace je kladen dliraz na pfedev§im na ovlivnéni.

1.1.2.C Podpora a rozvoj ¢tenarské gramotnosti ve smyslu — sdileni zkuSenosti a zavadéni dobré praxe neni
kladen duraz na zadné opatfeni.

Graf 14: Podpora a rozvoj CG

| Cil.1.1.2.TIZ = Podpora a rozvoj ctenarské (pre)gramotnosti. | | Nomindlni soufet = 28

spolegenstvi lidi = komunikujici tym (11) 47.83% _
sjednoceni krokd = spolecny plan (4) 17.39% _

spoluicastné asili = spole€né nasazena vile |17.39% _
(4)
sdileni zkusenosti = pokrokovy smysl (7) 30.43%

spoletny uZitek = %irsi podpora dalSich cild 13.04%
nebo opatieni (3) _

Manazefi a pedagogové nejlépe hodnoti v Etenaiské gramotnosti spole€enstvi lidi — komunikujici tym a sdileni
zku$enosti s jinymi odborniky ve vzdélavani 47,83%. NejnizSi je spole€ny uzitek tzn. vlastni Sifeni a SirSi podporu
pro ostatni pedagogy 13,04%.
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4.4.2 Matematicka gramotnost
Také v pfipadé matematické gramotnosti byly kladeny Feditelim $kol stejné otazky jako u ¢tenarské gramotnosti.

Tabulka €. 35 : a. V4= uzitek, b. MDP — mira dobré praxe, c. V3=ovlivnéni, d. V1=dulezitost
Opatreni 1.1.1 = Podpora a rozvoj matematicke (pre)gramotnosti / n=23 MDP Vi=ddlezitost V2Z=podminky V3=ovlivnéni V4=uzitek
Opatfeni 1.1.1.A = Podpora a rozvej matematicke (pre)gramotnosti .. (pomiicky, 58,79 (+20%) 108,61 (+5%) 109,64 (+6%) 43,86 (+5%) 61,44 (-4%)
uéebnice, softwars)
Opatfeni 1,1.1.B = Podpora a rozvo] matematicke (pre)gramotnosti .. 61,05 (+24%) 106,61 (+5%) 108,13 (+4%) 54,05 (+29%) 65,78 (+2%)
(VZDELAVANI PED.PRACOVNIKG v metoddch a forméch prace)
Opatfeni 1.1.1.C = Podpora a rozvo] matematicke (pre)gramotnasti .. (SDILENT 27,42 (-44%) 90,56 (-11%) 93,57 (-10%:) 27,79 (-34%) 65,78 (+2%)
ZKUSENOSTI & ZAVADENI DOBRE PRAXE).

prflmér B =4909 @.V1=101,26 6.Vv2=103,78 G.V3 = 41,9 G.V4 = 64,33

rozdil 0 - 15 -6 -10 -2
aglomerovany primér viech ol a opatfeni| A8 = 50,27 @.V1 = 116,31 8.V2 = 97,74 G.V3 = 52,56 [@.V4 = 66,75
Setienim bylo zji$téno, Ze manazefi kol a pedagogové kladou diraz na:
1.1.2.A Podporu a rozvoj matematické gramotnosti ve smyslu — pomdcky, u¢ebnice, software je kladen dlraz na

mife dobré praxe.

1.1.2.B Podporu a rozvoj matematické gramotnosti ve smyslu — vzdélavani pedagogickych pracovniku

v metodach a formach prace je kladen dliraz na prfedev$im na ovlivnéni.

1.1.2.C Podpora a rozvoj matematické gramotnosti ve smyslu — sdileni zkuSenosti a zavadéni dobré praxe je

kladen diraz na uzitek

Graf 15: Podpora a rozvoj MG

| Cil.1.1.1. TIZ = Podpora a rozvoj matematické (pre)gramotnosti | | Nominlni souget = 23

spolegenstvi lidi = komunikujici tym (5) 26.09% _

spoluicastné usili = spoleéné nasazena vile |13.04% _
(3)
sdileni zkusenosti = pokrokowvy smysl (3) 34.78%:
spoletny uZitek = Sirsi podpora dalsich cild |17.39%: _
nebo opatfeni (4)
(vl vies oapovEs)

sjednoceni krokii = spolecny plan (2) 8.7%

Manazefi a pedagogové nejlépe hodnoti v matematické gramotnosti sdileni zkuSenosti s jinymi odborniky ve
vzdélavani 34,78%. NejnizSi je sjednoceni krokd s ostatnimi pedagogy matematiky a na ostatnich Skolach 8,7%.

4.4.3 Rozvoj potencialu kazdého zaka

Dle dokumentu ,Postupy MAP 1%, které jsou zavazné pro realizaci projektu, se ma zjiStovat obecné rozvoj
potencialu kazdého zaka v jinych oblastech pomoci stejnych podotazek, jako u Ctenarské a matematické

gramotnosti:

Tabulka €. 36 : a. V4= uzitek, b. MDP — mira dobré praxe, c. V3=ovlivnéni, d. V1=dlleZitost
OpatFeni 1.2.1 = Podpora a rozvoj talentu a nadani. / n=23 MDP Vi=dileZitost V2=podminky V3=ovlivnéni V4=uZitek
Opatfeni 1.2.1.A = Podpora a rozvoj talentu a nadani .. (POMACKY, UCEBNICE, 55,34 (+21%) 118,14 (+5%) 114,93 (+1%) 50,09 (+13%) 51,41 (-17%)
SOFTWARE)
Opatieni 1.2.1,B = Podpora a rozvei talentu a nadani .. (VZDELAVANI 55,76 (+20%) 113,81 (+19%) 113,81 (=@) 4592 (+4%) 66,73 (+8%)
PED.PRACOVNIK v metodéch a forméch prace)
Dpatl"'e)nl' 1.2.1.C= _Podpom & rozvoj talentu a nadéni .. (SDiLENf ZKUSENOQSTI 27,03 (-42%) 105,48 (-8%:) 111,16 (-2%) 36,48 (-17%) 67,1 (+9%)
A ZAVADENI DOBRE PRAXE).
priimér pro opatfeni @ = 46,38 @.V1 = 112,48 @.V2 = 113,3 G.V3 = 44,16 6.V4 = 61,75
rozdil -4 -4 + 18 -8 -5
aglomerovany primér viech cili a opatfeni| A8 = 50,27 @.V1 = 116,31 @.V2 = 97,74 G.V3 = 52,56 @.V4 = 66,75
Setienim bylo zji$téno, Ze manazefi $kol a pedagogové kladou diiraz na:
1.1.2.A Podporu a rozvoj talentu a nadani ve smyslu — pomucky, u¢ebnice, software je kladen ddraz na mife

dobré praxe.
1.1.2.B Podporu a rozvoj talentu a nadani ve smyslu — vzdélavani pedagogickych pracovnik(i v metodach a

formach prace je kladen dliraz také na mife dobré praxe.
1.1.2.C Podpora a rozvoj talentu a nadani ve smyslu — sdileni zku$enosti a zavadéni dobré praxe je kladen duraz

na uzitku.
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Graf 16: Podpora a rozvoj talentu a nadani

| Cil 1.2.1.TIZ = Podpora a rozvoj talentu a nadani. | | Nemindlni souget = 27

spolecenstvi lidi = komunikujici tym (5) 21.74%

sjednoceni krokd = spolecny plan (3) 13.04%

spolutifastné usili = spolefné nasazena vile |17.39%

(4)

sdileni zkuSenosti = pokrokovy smysl (3) 39.13%

spolecny uZitek = firsi podpora dalSich cild |26.09%
nebo opatfeni (5)

[viibdr vice pdpovidi) n=23

Manazefi a pedagogové nejlépe hodnoti v rozvoji talentu a nadani sdileni zkuSenosti s jinymi odborniky ve
vzdélavani 39,13%. Nejnizsi je sjednoceni krokll s ostatnimi pedagogy a na ostatnich $kolach 13,04%.

Tabulka €. 37: a. V4= uzitek, b. MDP — mira dobré praxe, c. V3=ovlivnéni, d. V1=diilezitost

OpatFeni 1.2.2.A = Podpora a rozvoj podnikavosti, MDP Vi=dileZitost V2=podminky V3=ovlivnéni V4=uZitek
iniciativy, kreativity / n=23
Opatreni 1.2.2.4 = Podpora a rozvoj podnikavosti, iniciativy, kreativity .. 54,08 (+19%) 133,46 (+7%) 116,08 (+8%) 65,96 (+14%) 75,61 (+8%:)
(POMECKY, UEEBNICE, SOFTWARE)
Opatfeni 1,2.2.B = Podpora a rozvo] podnikavosti, iniciativy, kreativity .. 45,92 (+1%:) 122,49 (-19%:) 108,33 (+19%:) 62,38 (+7%) 62,75 (-11%)
(WZDELAVANI PED.PRACOVNIKG v metodach a forméch prace)
Opatieni 1.2.2,C = Podpora a rozvo] podnikavosti, iniciativy, kreativity .. 36,11 (-20%) 117 (-6%) 97,36 (-9%) 45,92 (-21%) 72,21 (+3%:)

(SDILENT ZKUSENOSTE & ZAVADENT DOBRE PRAXE)
primér pro cpatfeni @ = 45,37 @.V1 = 124,32 G.V2 = 107,26 B.V3 = 58,09 @.v4 = 70,19
rozdil -5 +8 + 10 +4 +3
aglomerovany primér véech cill a opatieni | A.8 = 50,27 @.V1 = 116,31 B.V2 = 97,74 G.V3 = 52,56 @.V4 = 66,75
Setienim bylo zji$téno, ze manazefi $kol a pedagogové kladou diiraz na:
1.1.2.A Podporu a rozvoj podnikavosti, iniciativy, kreativity ve smyslu — pomUcky, uebnice, software je kladen
dlraz na mife dobré praxe.
1.1.2.B Podporu a rozvoj podnikavosti, iniciativy, kreativity ve smyslu — vzdélavani pedagogickych pracovnik
v metodach a formach prace je kladen diraz na ovlivnéni, na podminkach.
1.1.2.C Podpora a rozvoj talentu a nadani ve smyslu — sdileni zkuSenosti a zavadéni dobré praxe je kladen daraz
na uzitku.

Graf 17: Podpora a rozvoj podnikavosti, iniciativy, kreativity

| Cil.1.2.2.TIZ = Podpora a rozvoj poednikavosti, iniciativy, kreativity. | | Nomindini souget = 27
spolecenstvi lidi = komunikujici tym (3) 39.13%

sjednoceni krokd = spole€ny plan (3) 21.74%

spoludcastné usili = spole€né nasazena vile [21.74%

(5]

sdileni zkusenosti = pokrokovy smysl (5) 21.74%

spoleény uZitek = Zirsi podpora dalsich cild 13.04%
nebo opatieni (3)

(vl vice odpoviai) n=23

Manazefi a pedagogové nejlépe hodnoti v rozvoji podnikavosti, iniciativy, kreativity spoleCenstvi lidi =
komunikujici tym 39,13%. NejnizSi je spole¢ny uzitek = SirSi podpora dalSich cild 13,04%.

4.4.4 Podpora pro rovné prilezitosti

Tabulka €. 38 : a. V4= uzitek, b. MDP — mira dobré praxe, c. V3=ovlivnéni, d. V1=dllezZitost

0Op.1.6.A = Podpora a rozvoj inkluzivni pedagogiky MDP Vi=ddlezitost V2=podminky V3=ovlivnéni V4=uzitek
pro praci s heterogennimi kolektivy / n=23
Opatfeni 1.6.A = Podpora a rozvo] inkluzivni pedagegiky pro prac s 72,21 (+31%) - --- - -
heter.kolektivy. .. (MATERIAL, PUM&CKY, KNIHY, SOFTWARE)
Opatfeni 1.6.B = Podpora a rozvoj inkluzivni pqdaagogiky pro praci s 67,1 (+229:) 113,99 (+56%:) 92,05 (+37%%) 61,44 (+56%:) 77,88 (+70%)
heter.kolektivy. .. (VZDELAVANI PED.PRACOVNIKG)
Opatfeni 1.6.C = Podpora a rozvg) inkluzivni pedagegiky pro prac s 26,29 (-52%) 104,73 (+449%:) 109,64 (+63%) 57,09 (+44%) 59,92 (+30%)

heter.kolektivy. .. [SDILENi ZKUSENOSTI A ZAVADENI DOBRE PRAXE)
primér @ =55,20 B.Vi= 109,36 G.V2 = 100,84 @.V3 = 59,27 @.V4 = 68,90
zjistény rozdil +5 -7 +3 +7 +2
aglomerovany pramér véech cili a opatfeni | A.@ = 50,27 |@.V1 = 116,31 @.V2 = 97,74 B.V3 = 52,56 G.V4 = 66,75

Setienim bylo zji$téno, Ze manazefi $kol a pedagogové kladou duraz na:
1.1.2.A Podporu pro rovné pfilezitosti ve smyslu — pomUcky, u€ebnice, software je kladen diraz na mife dobré
praxe.
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1.1.2.B Podporu pro rovné pfilezitosti ve smyslu — vzdélavani pedagogickych pracovnikl v metodach a formach
prace je kladen nejvétsi diraz na uzitku.

1.1.2.C Podpora a rozvoj talentu a nadani ve smyslu — sdileni zkuSenosti a zavadéni dobré praxe je kladen
nejvétsi diraz na podminkach, na mife ovlivnéni.

Graf 18: Podpora a rozvoj inkluzivniho vzdélavani v rovného pfistupu

| OpatFeni 1.6.MFP = Podpora a rozvoj inkluzivniho vzdélavani a rovného pfistupu. / Metody a formy prace s inkludovanymi Zaky |

analogickeé Glohy (pfevod podobnosti do 8.7%
jiného pouZiti) (2)

dialogické zkouSeni (Zak - Zak) (0) 0%

dilny dovednosti (&) 26.09%

diskuse (&) 26.09%

dovednostni testy (2) 8.7%

dramicka vyuka (4) 17.39%

diraz na zpétnou vazbu (7) 30.43%

evokace, uvédomeéni, reflexe (2) 8.7%

experimety a objevovani (7) 30.43%

frontalni vyuka (1) 4,35%

individualni préace a dkoly (38) 34.78%

kougovani (2) 8.7%

mentalni modelovani { myslenky nahlas ) (2)

my&lenkové mapy (mind map) (4)

prace pod supervizi, subvizi (1)

praktické vyufovani - cilovy vyrobek (5]

projektova vyuka (3)

pfipadové hry a studie (2)

rozvoj emocnich dovednosti a zralosti (4) 17.39%
rdzné formy soutéZe (3) 13.04%
sebehodnoceni a reflexe (5) 21.74%
seberozvoj s odpovédnosti (2) 8.7%
skupinovy pFistup (4) 17.39%
socialni hry (8) 26.09%
Zirokospektralni dvahy ( eseje ) (0) o%|
tabulky, prehledy, grafy, statistiky (3) 13.04%
tématicka integrovana vyuka (0) 0%
tréninkové moduly (1) 4.35%
tvorba pland, vizi a postupd ( Zak ) (1) 4.35%
tvoFive udeni (3] 34.78%
umélecke ztvarnéni (4) 17.39%
zkouzeni formou sebeprezentace (0) 0%
zkouzeni formou znalostnich testd (1) 4.35% -
[vifbir vice oapovia) n=23

Pedagogové hodnoti, jaké jsou nejlepsi metody a formy prace s inkludovanymi zaky v nejlépe hodnoti individualni
praci a ukoly 34,78% a sou€asné projektova vyuka 34,78% a tvofivé uceni 34,78%. Dale duraz na zpétnou vazbu
30,43% a experimenty a objevovani 30,43%.

4.4.5 Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovniku Skoly

Jedna se o nové téma, které bylo dle ,Postupd MAP I11* zjiStovano u Skol. V analyze jsme se zaméfili na otazky
tykajici se psychohygieny pedagogickych pracovnikll, rozvoje pedagogickych pracovnikl v oblasti socialni
pedagogiky, péce o wellbeing a zajisténi psychologickych pracovniku a sluzeb.
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Tabulka €. 39: a. V4= uzitek, b. MDP — mira dobré praxe, c. V3=ovlivnéni, d. V1=dulezitost

Soubornd opatieni 3.2 +3.3 + 3.4 + 3.5 / n=23 MDP Vi=dilefitost V2=podminky V3=ovlivnéni V4=uZitek
Opatfeni 3.2 = Podpora profesniho rozvoje ped.pracoynl'kﬁ v oblasti SOCIALNI 51,41 (+9%) 122,49 (+1%) 96,79 (-2%) 37,05 (-24%) 61,63 (-12%)
PEDAGOGIKY (WZDELAWANI, PORADENSTVI, SDILENI, REFLEXE, DISEMINACE)

Opatreni 3.3 = Podpora prof.rozveje v oblasti PREVENCE A PSYCHOHYGIENY 37,06 (-21%) 119,46 (-1%:) 100,19 (+2%) 46,59 (-4%) 71,26 (+2%)
ped.pracovniki. (vzdéldvaci, poradensks, intervenéni, preventivni a sanaéni

programy’)

Opatfeni 3.4= Péfe o EDU-WELLBEING (dobré uéebni klima) v heterogennich 46,69 (-1%) 115,11 (-5%) 101,14 (+3%) 50,09 (+3%) 71,26 (+2%)

Zékovskych kolektivech (intervenéni, preventivni a sanaéni programy)
Opatfeni 3.5 = Zajisténi a vyuziti PSYCHOLOGICKYCH PRACOVNIKG a slufeb. 52,73 (+12%) 125,84 (+5%) 95,26 (-3%) 60,31 (+24%) 75,41 (+8%)
(dizgnostika, poradenstvi, mediace, terapie)
primér opatfeni @ = 46,97 ©.V1 = 120,98 @.V2 = 98,35 @.V3 = 48,54 0.V4 = 69,89
Zjistény rozdil -2 +5 +1 -4 +3
aglomerovany pramér véech cild a opatieni| A8 = 50,27 @.V1 = 116,31 |6.V2 = 97,74 B.V3 = 52,56 0.V4 = 66,75
Setienim bylo zjisténo, Ze manazefi $kol a pedagogové kladou diiraz na:
3.2 Podporu pro rozvoj pedagogickych pracovnik( v oblasti socialni pedagogiky ve smyslu — vzdélavani,
poradenstvi, sdileni, reflexe, diseminace je kladen nejvétsi diraz na mife dobré praxe.
3.3 Podporu profesionalniho rozvoje v oblasti prevence a psychohygieny ped. pracovnikd — vzdélavaci,
poradenské, intervencni, preventivni a sanacni programy je kladen nejvétsi ddraz na podminkach a uzitku.
3.4 Péce o edu-wellbeing v heterogennich zakovskych kolektivech — intervenéni, preventivni a sanaéni programy
je kladen nejvétsi dliraz na podminkach a na mife ovlivnéni.
3.5 Zaijisténi a vyuziti psychologickych pracovnikl a sluzeb — diagnostika, poradenstvi, mediace, terapie je kladen
nejvétsi ddraz na mife ovlivnéni.

Graf 19: Osvédc&ené formy profesniho rozvoje

| Cil_03. Jaké formy profesniho rozvoje se vam nakonec osvédcily. | | Nemingini soufet = 51

seminafre a dilny (5) 34,78% _
exkurze a vzdélavaci pobyty (2) 8.7% -

mentoring a/nebo koucing (4) 17.39% _

sdileni dobré praxe mezi skolami (3) 13.04%

sdileni dobré praxe ve sborovné () 34,78% _
tandemova vyuka (4) 17.39%

vlastni zlepSovani prejatych inovaci (3] 34.78%

wyuZiti evaluacnich analyz (2) 8.7%

wyuZiti tematickych expertd (4) 17.39%

zavadéni novych zkusenosti do své praxe (8) |34.78% _
(wibdlr viee oapovial) n=23

Pedagogové hodnoti, jaké formy profesniho rozvoje se jim osvédcily, kde uvadéji, Ze nejvice se osvédcily seminare
a dilny 34,78%, sdileni dobré praxe ve sborovné 34,78% a shodné i vlastni zlepSovani pfejatych inovaci 34,78% a
v neposledni fadé také zavadéni novych zkuSenosti do své praxe 34,78%.

5. SWOT analyzy

SWOT analyzy byly sestaveny vramci ¢innosti pracovnich skupin projektu MAP Il v izemi ORP Ostrov a
aktualizovany v projektu MAP lll, oblasti SWOT analyz koresponduji s tématy ¢innosti pracovnich skupin. Navrhy
SWOT analyz byly k dispozici k pfipominkovani aktérlm projektu. SWOT analyzy byly aktualizovany v pribéhu
Skolniho roku 2020/2021 a nasledné ve Skolnim roce 2021/2022.

Tab. ¢. 36: Vystup dotazniku EDx.313 Rozvojové oblasti SWOT napfi¢ vS§emi opatienimi
Ve sloupci V1 je vidét proporcionalita toho, co pomahal feSit MAP napfi€ vSemi opatfenimi.
Z uvedenych dat vychazi, co pro manazery Skol a pedagogy pomahal fesit MAP:

Praktické vyuzivani sdilenych zkuSenosti mezi pedagogy — vyména zkuSenosti

Sifeni vlastni dobré praxe, pfenos do jinych podminek

Prevence a feSeni Sikany

Dovednosti reflexe zkuSenosti vlastni pedagogické prace (ohlédnuti a vyhodnoceni prace, procesu a
dopadu)

el N
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Tabulka €. 40:

24. Praktické vyuZivani sdilenych zkuSenosti mezi pedagogy - vyména zkuSenosti. 125 (+31%)
10. Sifeni viastni dobré praxe, pfencs do jinych podminek. 137,5 (+494%)
17. Prevence a feseni Sikany. 100 (+4%)
04. Dovednosti reflexe zkus ti vlastni pedagogicke prace. (Ohlédnuti a 123,44 (+29%)
vyhodnoceni prace, procesu a dopadu.)

18. Tvorba a pouziti individudlnich vzdélavacich pland. 125 (+31%)
07. Komunikace a spoluprdce s rodiéi. 137,5 (+944%)
03. Diagnostické dovednosti pro prad s individualitou ditéte nebo Zaka. 100 (+4%)
08. Komunikaéni dovednosti utiteld s problémovym ditdtem nebo Zkem. 100 (+4%)
11. Podpora sebevédomi a riistového mysleni déti a Zakil. 100 (+4%)
19. Tymova spoluprice utiteld ve Skole. 100 (+4%)
20. Utebni prace a hodnoceni #3k( se specialnimi vzdél3vacimi potfebami. 100 (+4%)

01. Aktivizaéni metody a formy prace s détmi a Z3ky. (Aktivity, které probouzi hlubsii 137,5 (+44%)
tvofivé mysleni.)

22, VyuZiti reflektované utebni zkuSenaost k regulad chovani a odpovédnosti Zakd. 56,25 (-41%)
(Prostiednictvim projektove nebo formativni viyuky.)

21, Utebni préce a hodnoceni nadanych déti a zaka. 50 (-48%)
06. Informacni orientace v novych edukaénich trendech. 62,5 (-35%)
16. Vlastni psychohygiena uéiteld. 62,5 (-35%)
12. Podpora a rozvoj kompetend Zakil k uteni. 75 (-22%)
23. WyuFiti wpotetnl techniky pro edukad #aki. 75 (-22%)
15. Tématicka piiprava na vyufovani. 87,5 (-9%)
28. Formativni hodnocenl"., (priib&Zna zp&tna vazba, poskytovana utitelem, za 87,5 (-9%)
ucelem lepsiho uéeni 23ka)

26. Podpora a uiti projektové vyuky déti a Z3ka. 100 (+4%)
09. Kemunikaéni dovednosti utiteld se tfidou. 112,5 (+18%)
13. Podpora a rozvoj kompetend 2akd k fedeni problémd. 112,5 (+18%)
27. Spoluprace s asistenty pedagoagd. 112,5 (+18%)
05. Poznavaci a utebni prace s heterogennim kolektivem. 125 (+31%)
25. Vzajemné kolegialni hospitace s rozborem a doporuéenim. 50 (-48%)
29. Uziti modelu tzv. sebeuticl se organizace. (Manazersky zvlddnuta komunita, 50 (-48%)

vyuZivajc spoletnou reflexi a délbu tymovych roli k profesnimu ristu.)

14. Pravidla, principy 2 metody edu-wellbeingu. (péfe podminky, naplfiovani potfeb 75 (-22%)
a jejich synchonizace pro pohodové ueni)

Ah? Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

87,5 (+160%)
62,5 (+86%)
50 (+49%)
50 (+49%)

50 (+49%)
50 (+49%)
37,5 (+12°%)
37,5 (+12%)
37,5 (+12%)
37,5 (+12%)
37,5 (+12%)
37,5 (+12%)

28,13 (-16%)

25 (-26%)
25 (-26%)
25 (-26%)
25 (-26%)
25 (-26%)
25 (-26%)
25 (-26%)

25 (-26%)
25 (-26%)
25 (-26%)
25 (-26%)
25 (-26%)
12,5 (-63%)
12,5 (-63%)

12,5 (-63%)

137,5 (+4%)
125 (-5%)
150 (+14%)
112,5 (-15%)

112,5 (-15%)
112,5 (-15%)
137,5 (+4%)
137,5 (+4%)
150 (+14%)
162,5 (+23%)
121,88 (-8%)
137,5 (+4%)

134,38 (+2%)

150 (+14%)
125 (-5%)
150 (+14%)
125 (-5%)
100 (-24%)
112,5 (-15%)
150 (+14%)

137,5 (+4%)
137,5 (+4%)
137,5 (+4%)
125 (-5%)
112,5 (-15%)
125 (-5%)
134,38 (+2%)

127,5 (+4%)

primér  @=057 GV1=3350 OV2=13181
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5.1. SWOT analyza oblasti ¢tenarska gramotnost
V ramci ¢innosti pracovni skupiny byla navrzena SWOT analyza pro oblast ¢tenafské gramotnosti.

Tabulka €. 41: SWOT analyza ¢tenaiska gramotnost
Co pomahalo je uvedeno v kladnych &islech v zavorkach, Co naopak brzdilo je uvedeno v zapornych Cislech
v zavorkach.

Citlivost skupiny na indikator (pfisnost) » CIS = 67 CI5 =84 CIS =109  (V1+V2) [ 2)*SRQ CI5 =47 CIS = 67
Kmenové indikatory pro étenaiskou (pre)gramotnost / n=8 SRQ Vi V2 Viivna efektivita V3 V4
role pro kvalitu mira pouZiti  mira uZitku vliv na Fegeni zleps.podminky
2.5.1 / Spoluprace skol s knihovnami (autorska éteni, 84,38 (+75%) 125(+90%) 1375 (+50%) 1,11 — —

pasovani na ctenafe, soutéZe — motivace Z3kd ke éteni a
vztahu ke knize, knihovné).

2.5.2 / Skoly kladou diraz na porozuméni textu. 82,81 (+72%) 87,5(+33%) 125 (+37%) 0,88 - -
2.W.3 / Spatné nebo nedostateéna/mals slovni zésoba u #akd 62,5 (+30%) -—- - 56,25 (+25%) 95,31 (+52%)
a schopnost se vyjadiovat, Zad malo ¢tou.

2.W.2 / Mald ml’ca porozuméni textu a z toho potom vznikaji 59,38 (+23%) -—- - 28,13 (-37%) 95,31 (+52%)
problémy u Z3ka i v jinych pfedmétech.

2.0.1 / Vyuziti jinych forem ufeni (napf. komiks, upravena a 56,25 (+17%) 37,5 (-43%) 82,81 (-9%) 0,33 -— -

pirevypravéna dila, audiovizualni metody, dvoujazytné knihy
pro Z3ky cizince).

2.T.2 / VSeobecny Gpadek vkusu — kyE, brak a dystroficka 46,88 (-3%) -— — 28,13 (-37%) 28,13 (-55%)
(katastroficka) dila.
2.T.1 / Prolindni cizich kultur, nezpal_ost klasickych Eeskych 46,88 (-3%) - - 75 (+67%) 62,5 (=d)

pohadek, basnitek, fikadel, povésti (ohroZeni kulturni tradice
a slovni zédsoby v éeském jazyce).

2.0.4 / Kontakt s rodilym mluvéim pro vyuku anglického jazyka 46,88 (-3%) 54,69 (-17%) 67,19 (-26%) 0,29 -— -

(Al s rodilym mluvEm v ramci projektu).

2.0.3 / V ramdi Skoly mozZné spoleéné tteni malych a starSich 46,88 (-3%) 40,63 (-38%) 107,81 (+18%) 0,35 — —
zaki.

2.W.4 / Problémy se £tenim u #3ki s dysfunkcemi a také 31,25 (-35%) -—- - 40,63 (-9%) 68,75 (+10%)
nariist dysfunkei.

2.0.2 / Besedy s autory, workshopy, autorska éteni. 28,13 (-42%) 50 (-24%) 28,13 (-69%) 0,11 — —

2.T.3 / Ve skole se malo pracuje s utebnici a textem, 17,19 (-64%) -—- - 42,19 (-6%) 42,19 (-33%)

prohlubovani problému - Z3c neumi pracovat s knihou, psat si
poznamky, vypisky, uit se z knihy.
2.W.1/ Mala £asova dotace na CG (pfi prechodu z 1. stupné 17,19 (-64%) - - 43,75 (-2%) 46,88 (-25%)
Z5 na 2. stupef dojde ke snizeni pottu hodin CJ, navyseni
poétu hodin by bylo na dkor jiného predmétu).
Primér této oblasti @ = 48,2 B.V1=65,89 @.V2=01,41 G.NE=0,38 @.V3=44,87 0.V4 = 62,72
Zjistény rozdil ZR=-8,63 ZR=+12,76 ZR=+21,11 ZR = +6,02 ZR=+32,31
Aglomerovany primér viech zkoumanych oblasti| A@ = 57,83 |@.V1 = 53,13 |@.v2 = 70,31 @.V3 =38,85 @.vV4=30,41

Manazefi a pedagogové skol vyhodnotili, co bylo prospésSné v MAP v pracovni skupiné ¢tenarska gramotnost:
1. Spoluprace skol s knihovnami (autorska ¢teni, pasovani na ¢tenare, soutéZze — motivace zaku ke ¢teni a
vztahu ke knize, knihovné
2. Skoly kladou diraz na porozuméni textu
3. Vyuzivani jinych forem uceni (napf. komiks, upravena a pfevypravéna dila, audiovizualni metody,
dvoujazy¢né knihy pro zaky cizince)

Manazefi a pedagogové skol vyhodnotili, co je naopak brzdilo:
1. Problémy se ¢tenim u zakl s dysfunkcemi a narust dysfunkci
2. Co se neodehravalo na padé skoly — besedy s autory, workshopy, autorska ¢teni
3. Ve 8kole se malo pracuje s uebnici a textem, prohlubovani problému — Zaci neumi pracovat s knihou,
psat si poznamky, vypisky, ucit se z knihy
4. Mala &asova dotace na &tenafskou gramotnost (pfi pfechodu z 1. stupné Z8 na 2. stupefi dojde ke
snizeni poétu hodin CJ, navyseni poétu hodin by bylo na kol jiného predmétu).

5.2 SWOT analyza v oblasti matematicka gramotnost
V této kapitole je uvedena SWOT analyza pro oblast matematické gramotnosti, SWOT analyza byla navrzena
pracovni skupinou zabyvajici se timto tématem.

Tabulka €. 42 : SWOT analyza matematicka gramotnost

Co pomahalo je uvedeno v kladnych &islech v zavorkach, Co naopak brzdilo je uvedeno v zapornych &islech
v zavorkach.
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Citlivost skupiny na indikétor {pfisnost) » CIs = 69 CIs = 38 CIS =19 (Vi+VZ)/2)*SRQ  CIS = 43 CIs = 25

Kmenové indikatory pro matematickou (pre)gramotnost / n=8 SRQ Vi V2 Vlivna efektivita V3 V4
role pro kvalitu mira pouZiti mira uZitku vliv na Feseni zleps.podminky

3.0.1 / Rozvoj praktického vyuZivani matematiky. 96,88 (+54%) 75 (+40%) 100 (+19%:) 0,84 --- -—-
3.W.3 / Absolventi pedagogickych fakult se nevraceji do uzemi. 82,81 (+40%:) - --- 12,5 (-64%5) 12,5 (-6%)
3.5.2 / Skoly Kladou diiraz na rozvej logického uvaZovani, 78,13 (+32%) 56,25 (+5%) 82,81 (-2%) 0,54 — —
3.T.1 / Prohleubeni problému s nedostatkem kvalifikovanych 70,31 (+15%) - --- 37,5 (+8%) 12,5 (-6%:)
pedagogl.
3.5.1 / Mame Zaky nadané a sikovné se zajmem a 68,75 (+16%) 37,5 (-30%) 75 (-11%) 0,38 .- ---
potFebujeme je podpofit a rozvijet.
3.T.2 / Odchody pedagogl do diichodu a do komeréni sféry. 59,38 =@ - - 40,63 (+17%) 14,06 (+6%)
3.0.3/ Iniciovat a prohlubovat zéjem o matematiku u Zaki i ve 46,88 (-21%) 56,25 (+5%) 82,81 (-2%) 0,32 --- -—-
vy&sich roénicich Z5.
3.0.2 / Systematizovat vazbu vzdélavani na povolani (kanéroveé 46,88 (-21%) 42,19 (-21%) 81,25 {-4%) 0,29 --- -—-
vzdélgvani).
3.W.2 / Utitelé nemaji motivad a perspektivu profesniho ristu 42,19 (-25%) == - 50 (+44%) 25 (+88%:)
(zejméena starsi uditelé).
3.W.1 / Nedostatek kvalifikovanych pedagogil, zejména matematiky a 31,25 (-47%) == === 54,69 (+58%) 15,63 (+18%)
fyziky.
3.T.3 / Klesd gramotnost rediéd v regionu, kvalifikovani lidé odchdzeji 28,13 (-53%) - - 12,5 (-64%) 0 {-100%:)

do vétSich mést a do zahraniéi.
primér této oblasti 8 =59,24 @.V1=5344 9.V2=8437 OGNE=0,41 @.NV3=3464 O.V4=13728
Zjigtény rozdil| ZR=+141 | ZR=+10,31 [ZR = + 14,06 ZR=-421 ZR=-17,13
Aglomerovany pramér viech zkoumanych oblasti| AB = 57,83 | 6.Vl = 53,13 |@8.V2 = 70,31 @.V3 = 38,85 O.V4 =30,41

Manazefi a pedagogoveé Skol vyhodnoatili, co bylo prospésné v MAP v pracovni skupiné matematicka gramotnost:
1. Rozvoj praktického vyuzivani matematiky
2. Snaha, aby se absolventi pedagogickych fakult vraceli do tzemi (motivacni podminky, osobni pfatelsky
kolektiv)
3. Skoly kladou diraz na rozvoj logického uvaZovani
4. Podpora nadanych a Sikovnych se zajmem

Manazefi a pedagogové Skol vyhodnoatili, co je naopak brzdilo:
1. Nedostatek kvalifikovanych pedagogt, zejména matematiky a fyziky
2. Klesa gramotnost rodi¢l v regionu, kvalifikovani lidé odchazeji do vétSich mést a do zahranici
3. Ucitelé nemaiji motivaci a perspektivu profesniho ristu (zejména starsi ucitelé)

5.3 SWOT analyza v oblasti rozvoje potencialu kazdého zaka
Pracovni skupinou byla sestavena SWOT analyza pro oblast rozvoje potencialu kazdého zaka.

Tabulka €. 43 : SWOT analyza rozvoj potencidlu kazdého zaka

Co pomahalo je uvedeno v kladnych Cislech v zavorkach, Co naopak brzdilo je uvedeno v zapornych Cislech
v zavorkach.

Citlivost skupiny na indikator (pfisnost) m CIS = 85 CIS = 25 CIS =25 (V1i+V2)/2)*SRQ CIS=150 CI5 = 62
Kmenové indikatory pro rozveoj potencialu kaidého Zaka / n=8 SRQ w1 V2 Viivna efektivita V3 Va4
role pro kvalitu mira pouZiti mira uZitku vliv na Feseni zleps.podminky
4.T.3 / Naniist odlivu mozki z dzemi a celéhe Karlovarského kraje. 06,88 (+78%) - 37,5 (-10%) 0 (-100%:)
4.5.2 / Uitelé v hoding Géinné stiidagi styly vyukoy. 96,88 (+78%) 37,5 (=) 62,5 (+9%) 0,18 --- -
it.%il [/ Zaméreni vyuky na podporu a socidlné osobnostni rozvoj 58,75 (+26%) 50 (+33%) 62,5 (+9%) 0,38 - ---
zaka.
4.T.2 / Potfeba neinvestiéni vybaveni ze zdrojii (ONIV). 56,25 (+3%) == 37,5 (-10%) 12,5 (-54%)
4.T.1 / Nezdjem #akii o utive. 56,25 (+3%) == == 50 (+20%) 25 (-8%)
4.W.1 / Nizky podil nadanych Zakd. 56,25 (+3%) == == 50 (+20%) 62,5 (+131%)
4.0.1 / Didakticka podpora #akii k samostatnosti ve vyuce. 42,19 (-22%) 37,5 (=@) 62,5 (+9%) 0,21 -- ---
4.5.3 / Pedagogove maji zajem o dalsi vzdélévani v problematice 42,15 (-22%) 37,5 (=@) 37,5 (-35%) 0,15 - ---
rovnych piileZitosti (inkluze), integrace.
4.T.4 [ Zmény v systému financovani podpopry pro Zaky se SWP 40,63 (-25%:) == 12,5 (-709%) 12,5 (-54%)
{asistenti, pedagogicks intervence) a z toho plynouch zhorseni stavu.
4,0.2 / Zapojeni 2akd do sout / olympidd. 28,13 (-48%:) 25 (-33%) 52,5 (+5%) 0,12 --- -
4.{Wl§ [ Nezdjem nékterych ugitell o nové metody, formy a styly 14,06 (-74%:) - 62,5 (+50%:) 50 (+85%:)
vyuky.
Primértéto ohlasti @ =54,41 ©G.N1=37,5 G.NV2=575 OGNE=0,25 @.\3=41,67 G.V4=2708
Zjistény rozdil| ZR =- 3,42 ZR=-1563 ZR =-1281 ZR =+ 3,62 ZR = - 3,33
Aglomerovany primér viech zkeumanych oblasti| A@ = 57,83 |@.V1 = 53,13 B.V2 = 70,31 @.\V3 = 38,85 O.V4=230,41

Pracovnici ve vzdélavani a socialni sféfe vyhodnoatili, co bylo prospésné v MAP v rozvoji potencialu kazdého
zaka:
1. Snaha, aby se zbrzdil odliv mozkl z tzemi a celého Karlovarského kraje (motivacni formy, podminky,
nabidky)
2. Utitelé v hodinach ucinné stfidaji styly vyuky
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3. Zaméfeni vyuky na podporu socialné osobnostniho rozvoje zaka

Pracovnici ve vzdélavani a socialni sféfe vyhodnotili, co je naopak brzdilo:
1. Nezajem nékterych ugiteld o nové metody, formy a styly vyuky
2.  Malé nebo zadné zapojeni zakl do soutézi, olympiad
3. Zmény v systému financovani podpory pro zaky se SVP (asistenti, pedagogicka intervence) a z toho
plynouci zhor$eni stavu

5.4 SWOT analyza v oblasti financovani skol
V této kapitole je uvedena SWOT analyza pro oblast financovani zakladnich a matefskych Skol.

Tabulka €. 44: SWOT analyza financovani skol
SWOT analyza financovani skol

Co pomabhalo:

1. Pravidelné financovani z pohledu zaméstnancl $kol v porovnani s jinymi sektory ekonomiky — Ize
zajistit zaméstnancim 12 platd/rok.
Dobré administrativni zajiSténi procesu ze strany odboru Skolstvi.
V nékterych pfipadech dobra spoluprace Skoly a zfizovatele.
Spoluprace s odborem $kolstvi KU KK po metodické strance.
Reforma financovani regionalniho Skolstvi — obce nemusi doplacet na platy pedagogll nebo
doplacet v takové vysi jako dfive, Ize délit tfidy na skupiny nebo mit méné pocetné tfidy.
Pozitivni vliv covid krize: vétsi zajem o praci ve skolstvi (jistota vefejného sektoru).

SWOT analyza financovani skol

aprwn

Co naopak brzdilo:

1. Reditel pracuje s odhadem rozpo¢tu, v dobé planovani nezna presnou &éastku rozpoétu, protoze
je zde pfilis mnoho proménnych. Doporuceni poradenskych pracovist k oblasti personalni
podpory narazeni v praxi na podminky pracovné pravnich vztah(.

2. Nesoulad skolniho roku a hospodarského roku.

3. Nerovnomérné rozloZeni kapacit a nerovnomérné vyuziti kapacit Skol v uzemi.

Financni negramotnost nékterych reditell a ztizovatel(.

5.5 SWOT analyza oblasti podpory pedagogickych, didaktickych
a manazerskych kompetenci pracovniku ve vzdélavani

Nové oproti pfedchozim verzim dokumentu byla sestavena SWOT analyza pro oblast podpory pedagogickych,
didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani.
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Tabulka €. 45: SWOT analyza podpory pedagogickych dovednosti

CIS = 66 CIs =75 CIS =75 (V1+V2)/ 2)*3RQ CI5 =38 CIS = 50
Kmenove indikatory pro Rozvoj pedagogickych dovednosti / n=8 SRQ Vi V2 Vlivna efektivita V3 V4
role pro kvalitu mira pouziti mira uZitku vliv na reseni zleps.podminky
6.T.3 / Nedostatetnd podpora legislativy. 107,81 (+58%) === === 12,5 (-67%:) 12,5 (-25%)
6.0.4 / Podpora komunikace a spoluprace rodici a Skol. 96,88 (+42%) 87,5 (+81%) &7,5(+86%) 0,83 --- ---
6.W.3 / Wysoka administrativni zatéZ pro ufitele. 55,31 (+40%:) === === 50 (+33%) 12,5 (-25%)
6.W.2 / Regionalni nedostatek kvalifikovanych ugiteld. (mozna hrozba) 95,31 (+40%) === - 25 (-33%) 0 (-100%)
6.5.4 [ Vedeni £koly a uéitelé si vzajemné poskytuji zpétnou 84,38 (+24%) 75 (+55%) 100 (+112%:) 0,73 - -
vazbu ohledné jejich prace.
8.T.2 [ Peychickd naroénost profese a nedostateény support pro praci. 70,31 (+3%) -—- - 50 (+33%) 25 (+50%:)
{wellbeing)
6.T.1 / Nedostatek finanénich prostfedkl na DVPP a suplovani. 62,5 (-8%) - - 50 (+33%) 50 (+200%)
6.0.3 / Ucitel vyuZiva reflexi pro zkvalitnéni své pedagogické prace. 62,5 (-8%) 37,5 (-23%) 28,13 (-40%) 0,20 - -
6.0.2 / Formativni (dialogicka) interaktivita ucitel versus Zak. 56,25 (-18%) 25 (-48%) 26,56 (-44%) 0,14 - -
{Fadlitatni dloha utiteld = oteviené otdzky mifici na metakognic.)
6.0.1 / Didaktickd podpora #3ki k samostatnosti a seberegulaci ve 56,25 (-18%) 56,25 (+16%) 40,63 (-14%:) 0,27 - -
vylge.
6.W.1 / Z diivod( persondlniho zastoupeni (suplovani) je malo asu pro 42,19 (-38%) - - 37,5 (=@) 0 (-100%:)
DVPP .
6.5.3 [/ Ucitelé navzajem pracujci s reflexi své edukacni prace. 42,19 (-38%) 12,5 (-74%) 25 (-47%) 0,08 --- ---
6.5.2 / UEitelé se wél vytvaret pozitivni tfidni klima podporujici ugeni - 42,19 (-38%) 56,25 (+16%) 40,63 (-14%:) 0,20 - -—
edu-wellbeing
6.5.1 / Ugitel€ se vzdélavali v metodach a formach edukace podporugici 42,15 (-38%) 37,5 (-23%) 28,13 (-40%) 0,14 - -
rozvo] KK.
Pramér této oblasti 8 =683 8.Vl =4844 B.v2 = 47,07 O.NE =032 B.V3 =375 ©O.V4=16,67
Zjistény rozdil| ZR=-5,17 | ZR=-1,60 |ZR=-2324 ZR=-1,35 ZR=-13,71
Aglomerovany primér véech zkoumanych oblasti| AS = 57,83 | @.V1 = 53,13 0.V2 = 70,31 B.V3 = 38,85 ©.v4 = 30,41

Manazefi a pedagogové Skol vyhodnoatili, co bylo prospésné v MAP v analyze pro oblast podpory pedagogickych,
didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani:

1. Podpora komunikace a spoluprace rodi¢t a $kol

2. Vedeni Skoly a ucitelé si vzajemné poskytuji zpétnou vazbu ohledné jejich prace, sdileni

Manazefi a pedagogové Skol vyhodnatili, co je naopak brzdilo:

Nedostate&na podpora legislativy

Vysoka administrativni zatéz pro ucitele

Regionalni nedostatek kvalifikovanych ucitelll (mozna hrozba)

Personalni zastoupeni (suplovani) je malo €asu pro DVPP

Pedagogové navzajem malo pracuiji s reflexi své edukaéni prace

Pedagogové se malo uci vytvaret pozitivni tfidni klima podporujici u¢eni, wellbeing

IZEAEE NS

5.6 SWOT analyza pro oblast podpory pro rovné prilezitosti
Pracovni skupinou byla sestavena SWOT analyza pro oblast podpory pro rovné pfileZitosti.

Tabulka €. 46: SWOT analyza pro oblast podpory pro rovné prileZitosti
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Citlivest skupiny na indikator (prisnost) » Cls =381 CIs =39 CIs =50 (Vi+Vv2)/2)*sRQ CIS =236 CIs =28
Kmenové indikatory pro Rovné pfileZitosti / n=8 SRQ Vi V2 Vlivna efektivita V3 V4
role pro kvalitu mira pouZiti mira uZitku vliv na Feseni zleps.podminky

5.W.1 / Ve tiidéch s vySEim poftem #3kd je mélo prostoru 95,31 (+66%) -—- -—- 50 {+65%) 25 (+38%)
vénovat se nadanym a bystrym, ale i primérnym Zakam.
5.0.1 / PouZivani metod a forem prace tak, aby spolu s 82,81 (+44%:) 62,5 (-1%) 75 (+14%:) 0,57 --- -
efektivitou wvyuky bylo rozvijeno i klima tfidniho kolektivu,
5.W.2 / Nedostatek edbornikd na Skoldch: Skolni 78,13 (+36%:) === === 50 {+65%) 12,5 (-31%)

psychologové, specialni pedagogove, utitelé odbornych
predmétu atd.

5.0.3 / Sdileni odbornikd s vice Skolami (Skolni 68,75 (+20%) 40,63 (-36%) 67,19 (+2%) 0,37 --- -
psychologové, specidlni pedagogové, socialni pedagogové

apod.)

5.0.2 / Budovani vztahu obyvatel k dzemi, budovani lepsi 68,75 (+20%:) 50 (-219%) 37,5 (-439%) 0,30 --- -
Image regionu.

5.5.1 / Podpora pro 23ky =e SVP je ndrokovd, cof pAindsi 68,75 (+20%) 100 (+#58%) 87,5 (+33%) 0,64 --- -

do systému stabilitu.

5.3 / Nedostatek odbornikil v SPC a PPR, logopedicke 56,25 (-2%) === === 14,06 (-54%) 25 (+38%)

péfe a specidlnich kol (rodina musi dojet za odbornikem,

nejsou svozy do specialni Skoly).

5.T.2 / Zmény v systému financovani podpory pro 54,69 (-53:) -—- -—- 12,5 (-589:) 0 (-100%)
zaky s SVP (asistenti, pedagogicka intervence) z

toho plynouci zhorseni stavu.

5.5.2 / Aktivni spoluprdce = mistnimi NNO a organizacemi 31,25 (-46%) 62,5 (-1%) 62,5 (-5%) 0,19 --- -
socialnich sluZeb.
5.T.1 f ZhorSovéni dopravni dostupnosti. 14,06 (-76%) === === 25 (-18%) 28,13 (+55%)
Primér této oblast @ =57,42 @.V1= 63,13 B.V2 = 65,94 @GNE=0,37 ©.N3=30,31 @.V4= 18,13
Zjistény rozdil | ZR == 0,41 ZR=+10 ZR=-4,67 ZR=-854 ZR=-12,28
Aglomeravany primér viech zkoumanych oblasti| AS = 57,83 |@.V1 = 53,13 6.V2 = 70,31 @N3 = 38,85 G.V4 =3041

Pracovnici ve vzdélavani a socialni sféfe vyhodnoatili, co bylo prospésné v MAP v podpofe pro rovné pfilezitosti:
1. Sdileni odbornikl s vice Skolami (Skolni psychologové, specialni pedagogové, socialni pedagogové)
2. Budovani vztahu obyvatel k tzemi, budovani lepsi image regionu
3. Podpora pro zaky se SVP je narokova, coz pfinasi do systému stabilitu

Pracovnici ve vzdélavani a socialni sféfe vyhodnotili, co je naopak brzdilo:
1. Ve tfidach s vy$Sim poctem 2akl je malo prostoru vénovat se nadanym a bystrym, ale i primérnym

zakim

2. Vice pouzivat metody a formy prace tak, aby spolu s efektivitou vyuky bylo rozvijeno i klima tfidniho
kolektivu

3. Nedostatek odborniki s SPC a PPP, logopedické péce a specialnich skol

4. Zmény v systému financovani podpory pro zaky s SVP (asistenti, pedagogicka intervence) z toho
plynouci zhor$eni stavu

5. Mala aktivita spoluprace s mistnimi NNO a organizacemi socialnich sluzeb

6. ZhorSovani dopravni dostupnosti

6. Vymezeni klicovych problému

Vymezeni problémovych oblasti a kli¢ovych problém0 vychazi z analytické ¢asti dokumentu a z vystupl z aktivit
projektu MAP (setkani, pracovni skupiny atd.). Identifikované kli¢ové problémy byly aktualizovany ve $kolnim roce
2021/2022 a byly shrnuty do ¢&tyf hlavnich oblasti: rozdily v kvalité a pristupu ke vzdélavani, nedostatecny
leadership, pfed€asné odchody ze vzdélavani, nizka uroven identifikace s regionem. Nasledujici tabulka shrnuje
kligové problémy. V textu pod ni jsou uvedeny nékteré podrobnosti z dostupnych analytickych dokumenttl (CSI a
PAQ Research), které jsou kromé vySe uvedenych vlastnich analyz rovnéz jednim z podkladi pro vymezeni
kliGovych probléma.
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Tabulka €. 47: Problémové oblasti a klicové problémy

Problémova oblast

Klicové problémy

Rozdily v kvalité a
pristupu ke vzdélani

Kvuli nastaveni systému dotaci neni kontinuita vécného zaméreni a finan¢nich
prostfedki na aktivity projekttl z dotaci. Re$eni potieb $kol prostfednictvim dotaci
neni systémovym feSenim.

Financovani 8kol bylo ze strany statu pfevedeno na obce jakoZto zfizovatele.
Obce jsou v této oblasti dlouhodobé podfinancovany. Neni jednotny pfistup
zfizovatell k financovani 8kol. Vlivem opatfeni proti covid hrozi snizeni
prostfedkud obci v ramci rozpoétového uréeni dani.

Otazka udrzeni a efektivity fungovani malych Skol na venkové. Zaroven Skola je
na malé obci jedinym nositelem kulturnich a komunitnich aktivit.

Odlisné moznosti podpory ze strany zfizovatele dle velikosti Skol a dle zajmu
zfizovatele o Skolu, a to nejen ve smyslu vykazovani a investic, ale i v oblasti
pedagogiky.

OdliSnosti v dostupnosti vybaveni a moznosti dojezdu za aktivitami (venkovské
Skoly maji zhorSené podminky diky $patné dopravni dostupnosti a velkym cenam
autobusové dopravy za zajezdy). Rovnéz pro zaky z odlehlych obci je horsi
dostupnost volno&asovych aktivit.

Spatna dopravni dostupnost odlehlych &asti regionu zhor$uje podminky pro vybér
Skoly, v€. vybéru stfedni Skoly a budouciho povolani.

Obtizné Ize sehnat kvalifikované ucitele napf. matematiky nebo specialni
pedagogy a psychology. Pedagogicky sbor stérne.

Neochota nékterych pedagogui pouzivat moderni metody a formy vyuky, reagovat
na zmény ve spole¢nosti a vyuzivat moderni techniku.

Aktéfi kritizuji nesystematiénost a chaotiénost konani ze strany MSMT smérem
ke Skolam. Chaoti¢nost se vyrazné projevila zejména v souvislosti s neustalymi
zménami v opatfenich proti covid. V poslednich letech se vzajemna komunikace
zlepSuje, napfiklad moznost zapojeni Siroké odborné vefejnosti do tvorby
Strategie vzdé&lavaci politky CR do roku 2030+, komunikace MSMT
prostfednictvim stfedniho ¢lanku podpory a webu edu.cz.

Dlouhodobé& nejhorsi vysledky Zak(i Karlovarského kraje (spolu s Usteckym
krajem) v celorepublikové srovnatelném testovani.

Mezi $kolami je nerovnomérné rozloZzena zatéz ohledné podilu Zaku ze socialné
slabého prostredi.

Politizace Skolstvi, politicka feSeni problém0, misto feSeni problému na zakladé
dat.

Nedostatec¢ny
leadership

Stale pretrvavajici atmosféra konkurence mezi Skolami a ztoho pramenici
neochota ke sdileni a spolupraci. V podstaté od 90. let minulého stoleti stat
prostfednictvim nastaveni systému fungovani a financovani regionalniho Skolstvi
ved| Feditele 8kol k tomu, aby se spoléhali pouze na sebe a své zdroje a
financovanim dle poctu zaku bylo toto konkurenéni prostfedi jesté prohlubovano.
V poslednich letech jsou snahy o zménu tohoto paradigma, ale je téZké ho v praxi
prekonat.

Nefunguje dostate¢né role lidra v propojenosti na pracovni skupiny a smérem
k aktivizaci uciteld v regionu a vzajemnému sdileni (idealné pfirozené z vlastni
potfeby).

Zadouci by byla také v&tsi aktivita nékterych zfizovatel(i kol smé&rem ke $kolam,
které zfizuji. A také vétsi aktivita Statutarniho mésta Karlovy Vary jakozto obce
s roz§ifenou pusobnosti, tedy zajem o SirSi Uzemi a pfevzeti role regionalniho
lidra.

Predéasné odchody
ze vzdélavani

Veétsi podil pfed€asnych odchodl ze vzdélavani v regionu, nez je tomu v ramci
celé CR.

Problémem rovnéz je rezortné orientované Fizeni, které vytvafi bariéry mezi
Skolstvim a socialnimi vécmi.
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Mezi $kolami je nerovnomérné rozloZzena zatéz ohledné podilu zakl ze socialné
slabého prostredi.

Socioekonomické sloZeni obyvatelstva.

Setrva¢nost mysleni, odolnost vii¢i zménam, rezistence.

Spatna dopravni dostupnost odlehlych &asti regionu zhor$uje podminky pro vybér
Skoly, v€. vybéru stfedni Skoly a budouciho povolani.

Nedostatek pracovnik(i v podplrnych profesich, napf. $kolni psychologové,
specialni pedagogové. Nedostate¢né propojeni mezi Skolstvi a socialnimi
sluzbami.

Nizka uroven
identifikace
S regionem

Existence velkého mnozZstvi socialné vylou€enych lokalit a obyvatel socialné
vylou€enych a ohroZenych socialni vylouc¢enim.

Vykofenéni obyvatelstva, historické faktory, Spatna image kraje.

Nesoulad nabidky a poptavky na trhu prace, transformace kraje (a zejména
Sokolovska) v souvislosti s ukonCovanim tézby hnédého uhli, nutno najit a
uchopit nové pfileZitosti a stavét novy pfibéh Karlovarského kraje.

Mala motivace k iniciativé, podnikani, pfevzeti zodpovédnosti sam za sebe.

Vy$e uvedeny souhrn kliGovych problému vychazi zejména z formativni evaluace s fediteli a pedagogy $kol, SWOT
analyz a analyz problému a potfeb, zavére¢né evaluaéni zpravy projektu MAP 11l v Gzemi ORP Ostrov a dale z
uvedenych analytickych dokumentd (zejména CSI a PAQ Research).

Dale byly analyzovany dal$i zdroje a dokumenty zpracované mimo projektu MAP IIl v izemi ORP Ostrov.
Statistické Udaje v oblasti vzdélavani vztazené na Uzemi obci s rozSifenou plsobnosti jsou pfehledné zpracovany

v mapé vzdélavaci

(ne)uspésnosti,

https://www.mapavzdelavani.cz/

Tabulka €. 48 : Prehled ukazatelti z mapy vzdélavaciho (ne)ispéchu PAQ Research

kterou vytvofila spole€nost PAQ Research. Mapa je dostupna:

ORP Ostrov | Pramér CR | Podobna Index
ORP (problémy
velmi
vysoké,
Oblast vysoké,
stredni,
nizké,
velmi
nizké)
Nedokonéeni ZS 4,7 % 3,6 % 5,7 % Vysoké
(podil zaku, ktefi
nedokongili Z3)
Vzdélavaci | Neprospivani 1,8% 1,4 % 2,4 %
problémy (podil neprospivajici
naz$ 74kl v ZS)
v ORP Absence 96,7 h 87,5h 91,1h
(prameérny pocet
zamesSkanych hodin za
rok)
Socialni BytO\’/a' rjo’uze ’ 2,1% 1,7% X V pripadé
; (podil déti v bytové indexu
problemy: | 0 i) destabilizuji
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destabilizuji | Exekuce rodici 17% 9,9 % ci chudoby:

ci chudoba | (podil exekvovanych velmi

a obecné rodict) vysoka

socioekon. Nezameéstnanost 2022 4,1 % 3,6% hodnota

znevyhodné zlel(rp: gizkév:/’zdhélénl’ 53,6 % 36,6 % V pfipads

‘ PO podil dospélyc

niregiont s ukonéenym indexu
vzdélavanim s max. obe.cného
zakladnim vzdélanim) socioekon.
Vylougené lokality 1.8% 1,1% znevyh.:
(podil déti Zijicich ve nizka
vylougenych lokalitach) hodnota
Finance od statu 45 820 K¢ 42 827 K¢ ORP Ostrov
(financovani zékladniho se nachazi
vzdélavani na zaka od v intervalu

Celkové statu) 55-65 tisic

financovani | Finance od obce 12 829 K¢& 11 459 K¢ K¢, tedy

roéné na (financovani zakladniho druhém

zaka vzdélavani na zaka od nejlepSim

Vv ramci obce) intervalu z 5

ORP Finance dotace 2130 K¢ 2485 K¢ Vv ramci této
(financovani zakladniho analyzy.
vzdélavani na Zaka
z dotaci)

Porovnani

vzdélavacic

h problém(i | Rozsah vzdélavacich problému vzhledem k socialni situaci odpovida.

a socialni

situace

Zdroj: Mapa vzdéldvaciho (ne)uspéchu, https://www.mapavzdelavani.cz/, staZeno 14. 11. 2023

V pFipadé vzdélavacich problémud analyzovanych pomoci ukazatelt nedokonéeni ZS, neprospivani a absenci se
ORP Ostrov nachazi mezi regiony s vysokou hodnotou tohoto souhrnného indexu. U destabilizujici chudoby je
ORP Ostrov zafazeno mezi regiony, kde jsou vysoké hodnoty exekuci, bytové nouze, obyvatel zijicich v socialné
vylou€enych lokalitach a miry nezaméstnanosti. Index obecného socioekonomického znevyhodnéni vychazi
pfiznivéji, a to pravdépodobné diky vypocltu ukazatele souhrnné za celé ORP a zahrnuti krajského mésta do
ukazatel(l. Jevi se pravdépodobné, Ze pfi detailné&j$im rozpadu Uzemi spravniho obvodu ORP na mensi jednotky
by byla patrna nehomogenita uvnitf ORP.

Oba ukazatele (vzdélavaci problémy v ORP a destabilizujici chudoba a obecné socioekonomické znevyhodnéni)

pouzili autofi k porovnani, zda rozsah vzdélavacich problém( odpovida socidlni situaci. V. ORP Ostrov situace

socialnim problémy. Jedna se napfiklad o Zlin, Tfinec, Havlickiv Brod, Hradec Kralové nebo Klatovy. S ORP, ke
kterym mUZeme aspirovat z hlediska snizovani vzdélavaci neuspésnosti mohou byt: Broumov, Louny, Ostrava,
Podborany, Tanvald.

Obrazek &. 49 : Mapa vzdélavacich problému, stazeno 15.11. 2023
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Obrazek €. 50 : Mapa destabilizujici chudoby

TAHNOUT

Destabilizujici chudoba ohroZujici rodiny v ORP ~ A m S

Destabilizujici chudoba (expertni pasma, 2023)
Ovelminizka @ nizks @ stiedni @ vysoka @ velmi vysoka

Obrazek €. 51 : Mapa obecného socioekonomického znevyhodnéni
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Socioekonomické znevyhodnéni (expertni pasma, 2023)
O velmi nizké @ nizké @ stiedni @ vysoké @ velmi vysoké

Ostrov Karlovarsky kra

Socioekonomické znevyhodnéni

(expertni pasma, 2023) vysoké ¢

QOd spolec¢nosti PAQ Research jsme obdrzeli publikaci se shrnutim vy$e uvedenych ukazatel(i vzdélavani a socialni
situace. Publikace je dostupna na webu projektu:

Souhrn zasadnich poznatk(l z publikace PAQ Research ke vzdélavani v ORP Ostrov:

Destabilizujici chudoba je v ORP Ostrov vy$$i neZ v 84 % ORP v CR. Destabilizujici chudoba ma silnou
souvislost se vzdélavaci neuspésnosti.

Vzdélavaci neispésnost je v ORP Ostrov vy$i nez v 66 % ORP v CR.

23 % rodi¢l zaku zakladnich $kol v ORP Ostrov je v exekuci. Exekuce zvyS$uji stres a nejistotu. Exekuce
mohou zasadné ovlivnit vzdélavaci drahu a Sanci na uspéch v Zivoté ditéte.

5,1 % zak( v ORP Ostrov nedokonéené zakladni vzdélani. Primér za CR je 3,8 %, ale aspirovat bychom
méli k jesté niz8i hodnoté. Nedokoné&eni zakladni Skoly je vazny projev vzdélavaci neuspésnosti, Casto se
jedna o silné socialné znevyhodnénych déti. Miize byt vyusténim slabé podpory rodiny a nedostate¢né
prevence.

96,7 hodin absence na zakladni $kole. Primér za CR je 87,5 hodin, ale aspirovat bychom méli k jesté
niz$i hodnoté.

Podil Zaka s OMJ pred konfliktem na Ukrajiné byl v ORP Ostrov 3,6 %, celorepublikovy pramér je 3,2 %.
Podil nekvalifikované vyuky je v ORP Ostrov 16,8 %, celorepublikovy primér je 8,9 %.

Dale uvadime v grafech néktera srovnani z publikace PAQ Research, jak si stoji ve vybranych ukazatelich ORP
Ostrov v porovnani s primérem CR a kam mGzZeme aspirovat. Podrobnosti jsou uvedeny v publikaci. Zde uvadime
jen nékteré ukazatele pro ilustraci.

Graf 20: Podil rodi¢t a zakd v exekuci
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Jaka st rodiéd je v exekuci?

Kam muzZe aspirovat 17.3 %

Priamér CR 13,2 %

Jaka éast populace (18+) ma vice naZ jednu exekuci?

Kam muze aspirovat 7.2 %

Prumer CR =2 %

Ukazatel déti v exekuci pfedstavuje ne tak rozSifeny ale zavazny problém. Tyto exekuce mohou zasadné ovlivnit
vzdélavaci drahu a $anci na Uspéch v Zivoté ditéte. VySe vymahané jistiny ukazuje pramérnou vysi exekuce.

Exekuce souvisi s pfijmy a chudobou a vytvareni v rodiné stres, ktery ma vliv na déti a pribéh jejich vzdélavani.
Z grafu je vidét, ze 1/5 rodicu déti a zak( v uzemi ORP Ostrov je v exekuci, cozZ je vice, nez je primérna hodnota

vylou€enych lokalitach, v téchto ukazatelich dosahujeme v ORP Ostrov také nadpriimérnych hodnot. V pfipadé
nezaméstnanosti dosahuje ORP Ostrov spiSe prGmérnych hodnot.

Graf 21: Podil lidi, ktera Zije v socialné vylou€ené lokalité

Kolik lidi Zije v socialng vyloucena lokalita?

o

RP Ostrov 1,8 %

Primér CR 1,0 %

Vzdélanostni struktura silné souvisi se socioekonomickym znevyhodnénim a slabé s destabilizujici chudobou.
Z grafu je patné, ze v ORP Ostrov je vy$Si podil dospélych, ktefi nemaji dokonceni stfedni vzdélavani, nez je
primérna hodnota tohoto ukazatele za CR.

Graf 22: Podil dospélych, kterd neméa dokon&ené stfedni vzdélani
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Jaké £dst dospélych nema dokonéené stfednd vzdélani?

ORP Ostrov 19,6 %

Priumér CR 13,2 %

0% 10 % 20 % 30 %

Graf 23: Podil dospélych, ktera ma maximalné stfedni vzdélani
Jaka tast dospélych ma maximalné stiedni vzdéldni (bez VS vzdélani)?

ORP Ostrov 824 %

Primér CR 75,1 %

0 g 20 % 40 % 80 % B0 % 100 %

Nedokoncovani zakladniho vzdélani je jeden z nejzavaznéjsich projevu vzdélavaciho neuspéchu. PredCasné
odchody (v€. nedokonéeni zakladniho vzdélani) jsou v uzemi ORP Ostrov vnimany jako jeden ze zasadnich
problém( v oblasti vzdélavani, a to i kdyz tento a podobné ukazatele u nas dosahuji niz§ich hodnot nez v socialné
podobnych ORP.

Graf 24: Podil zaku, ktefi nedokondi zakladni vzdélani

Kolik £dkd nedokonéi zakladni vzdélani?

oreosrov [ s+~

Kam miZe aspirovat 4.9 %
Primé&r CR 3.8%
D% 2% 4 Uy B U B % 10 % 12 % 14 %
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Graf 25: Podil propadajicich zaka

Kolik #akii na Z5 propada?

ORP Ostrov _ 1,8 %
Socialné podobna ORP _ 3,0 %
Kam miZe aspirovat 1,8 %
Pramér CR 1.4 %

K
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Podil propadajicich 2aki na ZS je v ORP Ostrov o néco vy$si, neZ je pramér za CR a o néco niz$i neZ u socialné

podobnych ORP.
Graf 26: Kolik hodin Zaci v prdméru zameskaji za jeden $kolni rok

Kolik hodin £dci v priméru zame£kaji hodin za jeden Skolni rok?

Socialné podobna ORP _ 96,6
Kam muze aspirovat 9.7
Primér CR 875
0 20 40 B0 Bo 100

120

Zames$kané hodiny za jeden $kolni rok je v ORP Ostrov o vice vy$8i, neZ je primér za CR a v podstat& nastejno u

podobnych ORP.

Graf 27: Podil Zaku podavajicich si pfihlaSku na maturitni obor stfeni Skoly

Kolik #aki si podalo pfihld&ku na maturitni obor?

Socialné podobna ORP 85,0 %
Kam muZe aspirovat T26 %
Pramér CR 69,2 %
0% 20 % 40 % 60 %% a0 U 100 %
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Graf 28: Podil Zaku v nejlepsi pétiné vysledkd v jednotné pfijimaci zkou$ce na stfedni $koly

Kolik procent £4ki se umistilo mezi nejlepsi pétinou v jednotné pfijimaci zkousce v 9. tfidé nebo se
dostalo na viceleté gymnazium?

Socialné podobna ORP _ 16,6 %

Kam miZe aspirovat 26,1 %
Primé&r CR 22,3 %
0 %% 10 % 20 % 30 % 40 %

Naopak ve vysledcich Zaka v jednotné pfijimaci zkouSce na stfedni Skoly mame dobré vysledky jako socialné
podobna ORP. Jednotna pfijimaci zkouska predstavuje jeden z mala ukazatel(, ktery mize srovnat ,vykon* Zzaku
rdznych $kol, protoZe neni ovlivnén napfiklad subjektivitou znamkovani.

Graf 29: Podil déti ve véku 3-5 let v pfedSkolnim vzdélavani

Podil d&ti ve véku 3-5 let v piedSkolnim vzdéldvani

Socialné podobna ORP 87.0 %
Kam muze aspirovat 92,5 %
Primé&r CR 89,8 %
0 % 20 % 40 % 80 % 80 % 100 %

Dochazka déti do predskolniho vzdélavani ma obecné pozitivni vliv na Skolni Uspésnost. | v tomto ukazateli mame
v ORP Ostrov rezervy oproti priméru za CR.

Graf 30: Podil zZaku s odkladem povinné $kolni dochazky

Odklady povinné Ekolni dochazky

——

Kam mize aspirovat 16,1 %

Primér CR 20,5 %

0% 10 % 20 % 30 %% 40 %
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Odklad povinné skolni dochazky je v tomto ukazateli v ORP Ostrov vyssi nez socialné podobna ORP a priméru za
CR.

Graf 31: Podil zaku se SVP z divodu odli$ného kulturniho prostfedi a jinych Zivotnich podminek

Kolik procent 24kl ma pfiznané specidlni vzdélavaci potfeby z divodu odliiného kulturniho prostiedi
nebao jinych Zivotnich podminek a né napojenou podporu?

ORP Qatrov

Socialné podobna ORP

Kam muze aspirovat

6.4 %

Primér CR 1,8 %

0 %% 2 Y 4 % G %% - 10 %

V ORP Ostrov je vyrazné vyssi podil Zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami z dlivodu odli$ného kulturniho
prostiedni a jinych Zivotnich podminek, nez je tomu v socialné podobnych ORP a nez jen primérna hodnota tohoto
ukazatele za CR. MdiZe zde byt souvislost s vy$§im podilem 2akd s odlisnym matefskym jazykem. Celkové tyto dva
ukazatele ilustruji slozitou situaci a heterogenitu tfidnich kolektivl, coz klade dal$i naroky na pedagogy.

Graf 32: Podil zaka ve specialnich tfidach

Podil £4kii ve specidlnich tiiddch?

Socialné podobna ORP _ 38 %

Kam mlZe aspirovat 24%

ORP Ostrov

Primér CR 2.8 %

0 % 2 Yo 4 U G %% 8% 10 %

Podil 24k ve specidlnich tfidach je velmi vysoké oproti socialné podobnym ORP a priméru za CR.
Graf 33: Podil zaka ZS odchéazejicich na viceleta gymnazia

Odchody na viceleta gymnazia?

Socialné podobna ORP _ 88 %

Pramér CR 8.0 %

0% 5% 10 % 15 % 20 %
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Odchody zaki zakladnich Skol na viceleta gymnazia jsou v ORP Ostrov vySsi neZ v socialné podobnych ORP i nez
je primérna hodnota za CR. To koresponduje s podnéty z planovacich setkani a pracovnich skupin, kde zaznivalo,
Ze by mélo dojit ke sniZzeni poctu tfid viceletych gymnazii a naopak k navySeni poctu tfid Etyfletych gymnazii.

Graf 34: Podil zakd s OMJ pred konfliktem na Ukrajiné

Padil 2akii-cizincl pfed konfliktem na Ukrajing

Socialné podobna ORP - 24%

Primér &R 3.2 %

0% 2 Y 4 % g% &% 1«

Pocet Zakl-cizincl pied konfliktem na Ukrajing

a0 2,83 %

2%

D38 % 0,34 %

%

- 0,00 % 0,00 %
0%

‘Vietnam @ Ukrajina Slovensko @ Ostatni l Rusko

Podil zaka s odli$nym matefskym jazykem je vy$$i neZ oproti socialn& podobnym ORP a také k praméru za CR.

Graf 35: Podil nekvalifikované vyuky

Podil nekvalifikované wyuky

Socialné podobna ORP _ 11,0 %

Kam mize aspirovat 4.2 %

Priamé&r CR 89 %

0 % 10 % 20 % 30 %

U
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Podil nekvalifikované vyuky je ukazatel, ktery ilustruje vysoky rozdil mezi ORP Ostrov a ostatnimi regiony.
V podstaté kazda pata vyucovaci hodina je vedena nekvalifikovanym ucitelem.

7. Vymezeni prioritnich oblasti rozvoje

Prioritni oblasti rozvoje byly vymezeny na zakladé vystupd z obecné a specifické ¢asti analyzy. Priority rozvoje jsou
dale rozpracovany v cile a opatfeni a jsou zakladem pro tvorbu ro€nich akénich pland. Pfi aktualizaci ve $kolnim
roce 2021/2022 byla pfidana ¢&tvrta priorita s nazvem rozvoje spoluprace.

Tabulka é. 52 : Priority MAP

Strategicky cil Nazev cile

Uspésny a spokojeny zak uplatnitelny
v dalSim zivoté, podpora znalostniho,

sC1 kompetecniho a osobnostniho rozvoje déti a
zaka
Stabilni, kvalifikovany a spokojeny tym

SC2 pracovnikii ve vzdélavani a pracujicich
s détmi a zaky

SC3 Nova, moderni a bezpeéna skola

Priority byly navrzeny tak, aby zahrnovaly investi¢ni i neinvesticni projekty, ale i dalSi aktivity realizované bez ohledu
na dotacni zdroje. Kazda z priorit je dale rozpracovana do nékolika opatfeni, které jsou vytvoreny tak, aby pokryvaly
veSkera feSena témata. Strategicky cil €. 1 a 2 cili hlavné na mékké neinvesti¢ni projekty, projekty spoluprace a
dalSi aktivity realizovatelné mimo dotacni tituly. Strategicky cil €. 3 je sméfovana pfedevsim na investi¢ni projekty,
umozriuje zajisténi nutnych infrastrukturnich investic a pofizeni vybaveni pro realizaci mékkych aktivit.

7.1 Dalsi strategické dokumenty

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani by svymi opatfenimi mél byt v souladu s dalSimi strategiemi, které se tykaji
rozvoje vzdélavani. Clenové realizaéniho tymu projektu MAP spolupracuji s MSMT zejména ohledné nékterych
opatfeni Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, s M&U Ostrov a dal$imi mé&sty a obcemi na pfipravé a
realizaci rozvojové strategie mésta, s Krajskym ufadem Karlovarského kraje (projekty KAP a IKAP, ¢ast vzdélavani
v Programu rozvoje Karlovarského kraje) apod. V dokumentu MAP v této kapitole stru¢né popisujeme soulad
mistniho akéniho planu s témito strategiemi:

e  Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

e Strategie romské integrace (nova od roku 2021)

e Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy CR 2019-2023

e  Akéni plan Strategie regionalniho rozvoje Regionalniho rozvoje CR 2021-2022

e Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020

e  Strategicky ramec CR 2030, kapitola 6

e Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2020-2024

e Strategie Integrované teritorialni investice (ITl) Karlovy Vary

e Strategie Mésta Ostrov 2040, pfip. dalSich mést a obci

e CLLD MAS: Sokolovsko, Kraj Zivych vod, VladaF, Krudné hory

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ byla schvalena Vladou CR dne 19. 10. 2020, jejim tkolem je
stanovit smér rozvoje Skolstvi a priority investic na dalSich deset let (2020—2030). Obsahuje dva strategické cile a
pét strategickych linii, ty jsou dale rozpracovany do implementacnich karet na obdobi 2020—2023.
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Tabulka &. 53 : Soulad MAP Ill v izemi ORP Ostrov se Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

Strategie vzdélavaci politiky CR

do roku 2030+ MAP lIl v Gzemi ORP Ostrov

Podpora predskolniho

MY Téma MAP: rozvoj potencialu kazdého zaka. Opatfeni MAP: 1.1
vzdélavani

Témata MAP: Ctenafska gramotnost, matematicka gramotnost, rozvoj
potencialu kazdého Zaka, podpora pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani, rozvoj
podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakud, rozvoj kompetenci déti a
28k0 v polytechnickém vzdélavani, rozvoj digitalnich kompetenci a
gramotnosti déti a 2ak(, rozvoj kompetenci déti a zakd pro aktivni
pouzivani ciziho jazyka, rozvoj socialnich a ob&anskych kompetenci déti
a zak(, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaka

Opatreni MAP: 1.2, 1.3,1.4,1.5,2.1,2.3,25a2.7

Revize RVP ZV a metodicka
podpora sSkolam

Téma MAP: podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych

Podpora Fizeni Skol kompetenci pracovnikii ve vzdélavani. Cile MAP: 2.1, 2.2,

Neni pfimo téma MAP, souvisi s MAP v rdmci problematiky pfechodu ze

Inovace oborové soustavy ZS aSS.
Cil MAP: 4.1
Zvysovani kvality vzdélavani ve
strukturalné postizenych Specificky souvisi s realizaci MAP pravé na uzemi ORP Karlovy Vary.
regionech (Karlovarsky a VSechny cile MAP.
Ustecky kraj)

Zdroj: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

Strategie rovnosti, za¢lefiovani a participace Romu (tzv. Strategie romské integrace) 2021-2030 si klade za
hlavni cil nastaveni nastroju v systémech vladni politiky, a to pfedevsim uc¢innych mechanism( a procesu, které
maji za cil posilovat rovné a spravedlivé zachazeni a rovné pfilezitosti s respektem k ob&anské a narodnostni
identité Romu. https://www.vlada.cz/cz/ppov/zalezitosti-romske-komunity/aktuality/strategie-rovnosti--zacleneni-a-
participace-romu-strategie-romske-integrace-2021 2030-188413/

Tato strategie obsahuje mimo jiné kapitolu ,Vzdélavani“, kde je popisovana stavajici situace vzdélavani Romu
v CR. ,Hlavnim cilem v dal$ich letech bude zajistit podminky pro kvalitni inkluzivni vzd&lavani Rom( ve véech
stupnich Skolské vzdélavaci soustavy, v€etné zajiSténi podminek, které maji pfimou souvislost s poskytovanou
institucionalni vychovou a péci. Je tfeba zvysit €ast romskych déti v pfedskolnim vzdélavani, odstranit diskriminaci
a segregaci romskych déti ve vzdélavani a zvysit troven jejich vzdélani. Stejné jako v dalSich oblastech i v oblasti
vzdélavani je nadale kliCové zajiStovat monitoring a spolehliva data.* https://www.vlada.cz/cz/ppov/zalezitosti-
romske-komunity/aktuality/strategie-rovnosti--zacleneni-a-participace-romu-strategie-romske-integrace-

2021 2030-188413/

Strategie romské integrace obsahuje ve své implementacni €asti strategicky cil C ,Vzdélavani“. Odpovédnymi
subjekty za realizaci tohoto strategického cile jsou obvykle MSMT a MPSV, pfip. dal$i statni organizace pdsobici
ve vzdélavani (NPI, CSI) apod. Piehled specifickych cilt ve vzd&lavani:
e C.1 Zvysit uCast romskych déti v pfedskolnim vzdélavani
e (.2 Odstranit diskriminaci a segregaci Romu ve vzdélavani, v institucionalni vychové a péci
e C.3 Zajistit spolehliva data, tykajici se agendy romskych déti, zakl a studentd ve vzdélavani, v
instituciondalni vychové a pédi
e C.4 Zkvalitnit a personalné posilit systém poradenstvi v oblasti vzdélavani, v institucionalni vychové a péci
romskych déti, zak( a studentd, véetné mladeze
e C.5 Zvysit uroven vzdélanosti Romu
e (.6 Zajistit podporu rozvoje odbornych profesnich kompetenci pedagoglim angazujicich se ve vzdélavani,
v institucionalni vychové a péci a dal§im pracovnikim ve Skolstvi
e C.7 Zaijistit podminky pro smysluplné vyuzivani volného ¢asu romskych déti, Zaku a studentl, zejména v
oblasti zajmového a uméleckého vzdélavani, v oblasti sportu a jinych volnoCasovych aktivitach,
podporujicich vzajemnou integraci a prevenci rizikového chovani a socialné patologickych jevu

Soulad mezi MAP Ostrov a Strategii romskeé integrace je pfedevSim v cilech MAP 1.3,1.4,2.1a2.4
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Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy CR 2019-2023 (https://www.edu.cz/wp-
content/uploads/2021/02/DZ_CR_2019-2023 material final web.pdf) je aktualné platnym zastfeSujicim

dokument vzdélavani v Ceské republice, na n&j navazuji krajské dlouhodobé zaméry. Dlouhodoby zamér na
obdobi 20192023 vychazi ze Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020. Tento celorepublikovy strategicky
dokument si vS§ima nékterych specifik Karlovarského kraje, které souviseji se vzdélavanim:

V Karlovarském kraji je vy$8i zaméstnanost v oblasti ubytovani, stravovani a pohostinstvi v porovnani
s jinymi astmi CR.

Aktualni Setfeni PISA z roku 2015 vénované ve sledované viné pfirodovédné gramotnosti nabizi ve vztahu
k vysledkdm zakul v jednotlivych krajich poukaz na vyznamné horsi primérny vysledek patnactiletych zaka
v Karlovarském a Usteckém kraji ve srovnani s ostatnimi regiony.

Zaméfime-li se na plodna testovani v ramci vzdélavaciho systému CR, tedy spolednou &ast maturitni
zkousky (dale jen ,SC MZ*), popF. jednotné pfijimaci zkousky, pak data opét poukazuji na vyraznou lokalni
determinaci vysledkil 2akd v jednotlivych krajich, pfedevéim Usteckého a Karlovarského kraje. V pFipadé
zavérh pro Ustecky a Karlovarsky kraj je v8ak vzdy nutné mit na zfeteli, Ze se jedna z hlediska dil&ich
socioekonomickych indikatora (napf. HDP na obyvatele, iroveri mezd, zaméstnanost, Uroven dosazeného
historickym a v navaznosti socialnim a ekonomickym vyvojem ve spojeni s vyraznou migraci obyvatel a
zménami v hospodarskeé struktufe kraju. Obecné pak kraje koncentruji vyrazny podil socialné vylou¢enych
lokalit a s ohledem na uvedené i zak(i s niz$im socioekonomickym statusem. Ukolem taméjSich
vzdélavacich systémU je co mozna nejvice kompenzovat popsana znevyhodnéni, a to prostfednictvim
koordinovaného pfistupu, pfi€emz podminky je potfeba vytvaret nikoliv pouze na mistni urovni, ale v
kontextu opatfeni a podminek definovanych z centralni trovné.

Rozdily panuji v ramci struktury odborného Skolstvi, kde existuji kraje jak s nadprdmérnym zastoupenim
obor( stfedniho vzdélani s vyuénim listem (Karlovarsky, Ustecky kraj), tak s nadprdmérnym zastoupenim
obort stfedniho odborného vzdélani s maturitni zkouskou (Kralovéhradecky kraj, Plzerisky kraj).
Vyznamné rozdily je mozné najit i u méné zastoupenych oborl lycei, které slouzi k rozvoji odborného
vzdélavani, jejichz prvotnim cilem je pfiprava zakl ke vstupu do vysokoS$kolského vzdélavani. Nejvétsi
rozSifeni lycei je vedle hl. m. Prahy v krajich Libereckém, Moravskoslezském a Kralovéhradeckém,
nejmensi v kraji Zlinském a Karlovarském.

vzdélavani. Navzdory tomu se v poslednich nékolika letech projevuje mirny narlist vySe predcasnych
odchodli ze vzdélavani. Riziko ohrozeni Skolnim nelUspéchem dale nedmérné navySuje vyrazna
disproporce sledovanych vysledkd poétu predéasnych odchodu v jednotlivych krajich CR (sledované na
arovni NUTS 2). Situace v Usteckém a Karlovarském kraji (Severozapad) poukazuje na zasadni problémy
v téchto regionech vyzadujici konkrétni specifické intervence pfedchazejici naristu popsaného jevu.

V Karlovarském a Plzefiském kraji je podil mladych ucitelt do 39 let nizS8i nez 25 %. Nejvys$Si podil ugitell
starSich nez 49 let je v Jihoceském a Karlovarském kraji a dale v hl. m. Praha. Podil ucitelt ve véku nad
64 let je nejvyssi v hl. m. Praha a dale v Karlovarském a ve Stfedoceském kraji.

Kapacity ZUS v jednotlivych krajich vyjadiené jako podil kapacit na populaci ve véku 6-18 let véak vykazuiji
vyrazné rozdily (od 15 % v Usteckém kraji po 29 % v Karlovarském kraji, pficemz primérny podil napiié
kraji &ini 20 %). Vzhledem k témto ddvoddm, jakoz i vzhledem k primarnimu zaméfeni ZUS, neni Zzadouci
dal$i narhist kapacity ZUS v krajich, ve kterych je podil nabizenych kapacit ZUS na populaci ve véku 6-18
let v porovnani s ostatnimi kraji nadprimémy. Nejvy$si podil podtu Zaki navétévujicich ZUS vykazuiji kraj
Karlovarsky, Zlinsky a Kralovéhradecky.

Tématem k feSeni by také méla byt oblast prevence a v€asné intervence vyskytu rizikového chovani a
problém(i vychovného razu zejména u 24kl na 2. stupni Z3, které nékdy znemoziiuji vzdélavani vétsinové
gasti tfidy. Zvy$enou pozornost je ale tfeba také v&novat krajovym rozdildm v ramci PSD. Krajové disparity
ve vysledcich vzdélavani viigi ostatnim krajim jsou markantni v Usteckém a Karlovarském kraji (ale i v
nékterych dalSich ¢astech jinych krajl).

Pokles poctu zakud pfijatych do obord stfedniho vzdélani trva nékolik let a jeho vliv se v soucasnosti
projevuje na poklesu poctu absolvent( obor(l vzdélani spolu s narUstajicim podilem pfijimanych studentl
do vysokoskolského studia z absolvent( maturitnich obor(. To vyvolava nespokojenost zaméstnavatelu,
zejména v souvislosti s ozivovanim ekonomiky a nartstem potfeby novych pracovnikd. Narust poctu zaku
vSak bude nerovnomérny, nejvétsi vzrist poétu zaku do roku 2024 Ize ocekavat v krajich Stredoceském,
hl. m. Praha a kraji Jihomoravském, naopak jen malo se projevi v kraji Karlovarském, Libereckém,
Usteckém, JihoGeském.

Hranice uspésnosti, které musi uchaze¢ dosahnout pro Uspésné vykonani jednotné zkousky, neni statem
centralné stanovena a jeji zavedeni se nepfedpoklada. Zavedeni tzv. cut-off score v ramci dnesni podoby
jednotné prijimaci zkoudky vnima MSMT jako umélou prekazku pFistupu ke vzdélani, nikterak nefesici
jednu z hlavnich pficin, kterou je pfebytek nabidky stfedoskolskych maturitnich obort i jejich nevhodna
struktura v nékterych krajich. NejvétSi dopady by zavedeni tzv. nepodkrocitelné hranice uspésnosti mélo
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ve dvou skupinach regionl: a to v krajich s nizkym socioekonomickym a vzdélanostnim zazemim —
Usteckém, Moravskoslezském, Libereckém a Karlovarském, a dale ve StfedoCeském kraji, pro ktery
funguje jako spadové vzdélanostni centrum Praha, a to zejména pro okresy Praha-vychod a Praha-zapad.

hranice uspésnosti mohlo vést k dalSimu prohlubovani rozdild mezi kraji.

V ramci cil(l a opatfeni se intervence zacilené néjakym specifickym zpisobem do Karlovarského kraje tykaji:

B.2.2 Doplnit na zakladé vyhodnoceni dosavadni ucinnosti povinného pfedskolniho vzdélavani systém
opatfeni ke zvySeni podilu déti zapojovanych do pfedSkolniho vzdélavani se zaméfenim na oblasti
socialnich disparit (Ustecky, Karlovarsky a Moravskoslezsky kraj).

B.2.3 Ve spolupraci s MPSV piijmout opatfeni umozfiujici zvy$eni G&asti déti v MS (alespori v poslednim
roéniku MS) zejména z oblasti socialnich disparit (Ustecky, Karlovarsky, Moravskoslezsky kraj) a z lokalit
ohroZenych socialnim vylou¢enim; navrhnout systém podpory a motivace rodicu, ktefi dlouhodobé své
déti do predskolniho vzdélavani neposilaji Napfiklad: — Skolni stravovani zdarma — snizeni €i odpusténi
uplaty — vyuziti socialniho pracovnika Spoluprace s obecnim ufadem - podminénost vyplaceni socialnich
davek dochézkou déti do MS aj.

Dokument definuje dil€i cile pro vybrané kraje, na jejichz naplnéni by v obdobi ucinnosti Dlouhodobého zaméru
2019-2023 méla byt poskytnuta podpora ze strany MSMT, pro Ustecky, Karlovarsky a Moravskoslezsky kraj:

Systematicky navySovat Uc¢ast v predskolnim vzdélavani s cilem vyrovnavani vzdélavacich $anci zakua
pochazejici ze socioekonomicky méné podnétného prostredi (se specifickym zaméfenim na SVL).
ZlepSovat pribéh a podminky (kvalita pedagogickych pracovnikd, nastroje poradenstvi, materialni
vybavenost) vzdélavani na druhém stupni zakladnich skol.

Pfijmout zcela konkrétni nastroje k prevenci pfed€asnych odchodl ze vzdélavani (napf. v oblasti
poradenstvi, prevence atd.).

Zefektivnit Cerpani prostfedkt ESIF, a to pfedevSim podporou $kol a Skolskych zafizeni, které predmétnou
finanéni podporu neuzivaji.

Dle zjisténi CSI ve vztahu k definovanému standardu ICT podpofit $koly s cilem jeho naplnéni.

Ve vztahu k profilaci oborové struktury stfedniho Skolstvi plné respektovat zasady popsané v
Dlouhodobém zaméru 2019-2023.

V Dlouhodobém zaméru jsou rovnéz zminény mistni akéni plany, a to:

Odstranovat v maximalni mozné mire disparity v pribéhu a podminkach vzdélavani zaki na
zakladnim stupni vzdélavani napfi¢ regiony se zaméfenim na oblasti s pfitomnosti socialné
vylouéenych lokalit. Nadale bude podporovano vzdélavani v ZS v socialné vyloudenych lokalitach, aby
byl vyuzit potencial zaku ze socialné znevyhodnéného prostiedi, a snizil se tak vliv pfipadné nezadouciho
rodinného zazemi na volbu jejich vzdélavaci drahy. Bude také posilovana podpora vzdélavani v
matefskych Skolach, zapojeni co nejvétSiho poctu déti do predSkolniho vzdélavani a spoluprace se
zakladnimi 8kolami s cilem vytvofit pfedpoklady pro zakladni vzdélavani. V této oblasti bude tfeba pfijmout
néktera nadstandardni opatfeni zejména v personalni oblasti (dobfi ucitelé s kvalifikacni psychologickou
a specialné pedagogickou nadstavbou) a v oblasti spoluprace s pracovniky v socialni sféfe (zejména obce
a MPSV). Budou vyuzity aktivity v ramci mistnich akénich pland (dale jen ,MAP*).

Podporovat procesy strategického fizeni rozvoje Skoly a pedagogického vedeni. K vysoké kvalité
vzdélavani a vynikajicim vysledkim Zaku ve Skolach vyrazné pfispiva existence vize Skoly, ktera je sdilena
vSemi zapojenymi aktéry, tj. vedenim Skoly, pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky. Podpora
spole¢ného planovani rozvoje Skoly, ktera je nedilnou soucasti procesli mistniho akéniho planovani a
zohledriuje a integruje potfeby ugitell, vedeni skoly, pfipadné dalSich aktéra vzdélavaci politiky v tzemich
(zfizovatel, MAS, NNO, rodi¢e déti a zak, SirSi vefejnost), umozriuje Fidit pedagogicky proces s ohledem
na strategické cile Skoly i SirSiho uzemi. Spole¢né formulovana a sdilena vize poskytuje vedeni Skoly
oporu pfi planovani opatfeni zvySujicich kvalitu vzdélavani, budovani kultury Skoly umoZhiujici
maximalizovat potencial kazdého zaka, zvySuje atraktivitu Skoly smérem k vefejnosti, motivuje pedagogy
k dalSimu profesnimu rozvoji a prohlubuje spolupraci se zfizovateli a dalSimi mistnimi aktéry. Podpora
Skol ve zpracovani a sdileni vize navenek je nedilnou souéasti plisobeni MAP v regionu. V souvislosti s
rozvojem strategického Fizeni a planovani a pedagogického vedeni ve Skolach je tfeba v souladu s
doporu¢enim OECD zfidit na krajské urovni organizacni struktury poskytujici metodickou podporu
feditelim a vedeni Skoly. V ramci mistnich ak&nich plant pak podporovat strategické planovani vzdélavaci
politiky na bazi funkéniho regionu.

Strategické cile a opatfeni MAP Il jsou plné v souladu se Dlouhodobym zamérem, a to zejména v rdmci mékkych
cilu2.1,2.2,2.3,24,25a27
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Akeni plan Strategie regionalniho rozvoje 2021-2022 (SRR) (https://www.mmr.cz/getmedia/e41863fd-e332-

4804-9f4b-c8c676f245d4/AP_SRR_21-22.pdf) je
implementa&nim dokumentem Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ (schvalena usnesenim vlady &. 775/2019
) a Koncepce rozvoje venkova (schvalena usnesenim vlady €. 36/2020). Garantem zpracovani dokumentu je

Ministerstvo pro mistni rozvoj. Na Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Karlovy Vary je dle této
strategie definovan typ Uzemi jako aglomerace a jejich zazemi (jedna se o ITl Karlovy Vary), tento typ dzemi
nepokryva celé ORP. Pro metropole, aglomerace a jejich zazemi je hlavnim cilem zajistit, aby se obzvlasté v dobé
oCekavaného ekonomického ochlazeni rozdily mezi metropolemi a aglomeracemi vyrazné nezvétSovaly a aby
spole¢né neztracely v porovnani s evropskym prlimérem. V oblasti vzdélavani je pro tento typ Uzemi v akénim
planu SRR definovano jako cil zvySeni dostupnosti zakladnich Skol a kapacit péce o pfeddkolni déti a pfedSkolniho
vzdélavani. Bohuzel takto definovaného cile, neni mozné pro ORP Ostrov dosahnout prostfednictvim aktualné
platnych pravidel pro poskytnuti podpory z IROP 2021-2027 na rozsifovani kapacit Skol.
V akénim planu SRR jsou rovnéz definovana specifické aktivity pro jednotlivé kraje. U Karlovarského kraje hovofi
dokument o lazeristvi, zlepSeni image a zlepSeni dostupnosti a vybavenosti horskych oblasti. Hlavni vyzvou pro
Karlovarsky kraj je zastaveni propadu relativni pozice kraje v hospodarské vykonnosti.
Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020 (https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-
digitalniho-vzdelavani-do-roku-2020) definuje takto opatfeni: nediskriminaéni pfistup k digitalnim vzdélavacim
zdrojum; podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni zak(; podminky pro rozvoj digitalni
gramotnosti a informatického mysleni ucitelt; budovani a obnova digitalni vzdélavaci infrastruktury; inovacni
postupy, sledovani, hodnoceni a Sifeni jejich vysledkd; systém podporujici rozvoj Skol v oblasti integrace
digitalnich technologii do vyuky a do Zivota $koly; porozuméni vefejnosti cilim a procestm integrace digitalnich
technologii do vzdélavani. S opatifenimi této strategie jsou v souladu cile MAP Ill 1.2, 1.5, 2.3
Strategicky plan CR 2030 (https://www.cr2030.cz/strategie/) v kapitole 6 uvadi napfiklad sniZovani nerovnosti ve
spole¢nosti, systemati¢nost vzdélavani a dostupnost a kvalitu dat a informaci. Dliraz na snizovani nerovnosti je
vsouladuscili MAP Il 1.1,1.4,2.4a 2.5
Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2020-2024
(https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2021/02/DZ_Karlovarsky-kraj 2020-2024.pdf) vychazi
z Dlouhodobého zaméru rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy CR 2019-2023. Tato krajska strategie si
klade tfi klicové strategicke cile:
e  ZvySeni kvality vzdélavani a poskytovani Skolskych sluzeb ve Skolach a Skolskych zafizenich na uzemi
Karlovarského kraje.
e Podpora pedagogickych pracovniki ve $kolach a Skolskych zafizenich.
e Efektivita vzdélavaciho systému v Karlovarském kraji.

Programu rozvoje Karlovarského kraje na obdobi 2021-2027 (https:/imww.kr-
karlovarsky.cz/region/Stranky/EU2014-2020/PRKKaSRKK.aspx) obsahuje prioritni oblast 3 ,Vzdélavani a
sport®, ovSem témata souvisejici se vzdélavanim Ize nalézt i v jinych prioritnich oblastech programu, napfiklad
2.3.3.2 kreativni u€eni, 2.3.1.4 podpora komunitni role knihoven, 5.1.7 environmentalni vzdélavani, vychova a
osveéta. V prioritni oblasti 3 ,Vzdélavani a sport‘ po€ita Krajsky ufad Karlovarského kraje se spolupraci s mistnimi
akénimi plany (MAP) ¢i mistnimi akénimi skupinami (MAS) v ramci opatfenich:
e Opatfeni 3.1.1.1 Rozvoj a modernizace vzdélavaci infrastruktury
e  Opatfeni 3.1.1.2 Zkvalitnéni metod a forem vzdélavani a fizeni ve Skolach
e Opatfeni 3.1.1.4 Podpora rozvoje klic¢ovych kompetenci a funkéni gramotnosti déti, zak(, studentl
e  Opatreni 3.1.2.1 Podpora dal$iho vzdélavani
e Opatfeni 3.1.2.2 Dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikl — podpora zvySovani kvalifikovanosti a
aprobovanosti pedagogickych pracovniku
e Opatfeni 3.1.3.1 ZlepSeni kompetenci pedagogickych pracovnikl Skol a Skolskych zafizeni v oblasti
prace s heterogennim kolektivem
e Opatfeni 3.1.3.2 Rozvoj nadanych a mimoradné nadanych déti, zakl a studentd
e Opatreni 3.1.3.3 Podpora aktivit vedoucich ke snizeni dopadu slabého socialnéekonomického zazemi
rodiny na $kolni vysledky zak
e Opatfeni 3.1.3.4 Podpora zvySeni materialné technické pfipravenosti kol a Skolskych zafizeni na
spole¢né vzdélavani
e Opatfeni 3.1.3.5 Podpora zvySeni kvality a dostupnosti Skolskych poradenskych sluzeb
e  Opatreni 3.1.3.7 Podpora kariérového poradenstvi
e Opatfeni 3.1.4.2 Zefektivnéni soustavy MS a ZS

Priority a cile MAP 11l v tzemi ORP Ostrov jsou v souladu s Programem rozvoje Karlovarského kraje.

75


https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-digitalniho-vzdelavani-do-roku-2020
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-digitalniho-vzdelavani-do-roku-2020
https://www.cr2030.cz/strategie/
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2021/02/DZ_Karlovarsky-kraj_2020-2024.pdf

* X %

EVROPSKA UNIE

* % %
**

*
* 4 Kk

Evropskeé strukturaini a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

X

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Tabulka €. 54 : Soulad MAP Il v izemi ORP Ostrov s Dlouhodobym zamérem rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy
Karlovarského kraje 2020-2024

Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a
vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje
2020-2024

MAP Ill v Gzemi ORP Ostrov

Opatieni 3.1.1.1 Rozvoj a modernizace
vzdélavaci infrastruktury

Témata MAP: podpora pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovniki ve vzdélavani,
investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol, témata
souvisejici s problematikou vzdélavani mimo operaéni

Opatieni 3.1.1.2 Zkvalitnéni metod a forem
vzdélavani a fizeni ve Skolach

programy
Cile MAP:1.1.,2.1,3.4
Témata MAP: ¢tenafskd gramotnost, matematicka

gramotnost, rozvoj potencialu kazdého Zzaka, podpora
pedagogickych, didaktickych a manazZerskych kompetenci
pracovnikll ve vzdélavani, rozvoj digitalnich kompetenci a
gramotnosti déti a zak(, rozvoj kompetence déti a zakl pro
aktivni pouzivani ciziho jazyka, rozvoj podnikavosti,
iniciativy a kreativity déti a zaku, rozvoj kompetenci déti a
zaku v polytechnickém vzdélavani

Cile MAP:1.1,1.2,,1.3,15,2.1,2.3

Opatieni 3.1.1.4 Podpora rozvoje klicovych
kompetenci a funkéni gramotnosti déti, zakd,
student

Témata MAP: ¢tenafska gramotnost, matematicka
gramotnost, rozvoj potencialu kazdého Z4&ka, podpora
pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani, rozvoj digitalnich kompetenci a
gramotnosti déti a zak(, rozvoj kompetence déti a Zakl pro
aktivni pouzivani ciziho jazyka, rozvoj podnikavosti,
iniciativy a kreativity déti a zaku, rozvoj kompetenci déti a
zakl v polytechnickém vzdélavani

Cile MAP: 1.1,1.2,1.3,15,2.1,2.3

Opatieni 3.1.2.1 Podpora dal$iho vzdélavani

Témata MAP: podpora pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovniki ve vzdélavani,

Opatieni 3.1.2.2 DalSi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd — podpora
zvySovani kvalifikovanosti a aprobovanosti
pedagogickych pracovnikt

témata souvisejici s problematikou vzdélavani mimo
operacni programy
Cile MAP: 1,1, 2.1
Témata MAP: ¢tenafska gramotnost, matematicka

gramotnost, rozvoj potencidlu kazdého zaka, podpora
pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikll ve vzdélavani, rozvoj digitalnich kompetenci a
gramotnosti déti a zaka, rozvoj kompetence déti a zakd pro
aktivni pouzivani ciziho jazyka, rozvoj podnikavosti,
iniciativy a kreativity déti a zaku, rozvoj kompetenci déti a
zaku v polytechnickém vzdélavani

Cile MAP: 1.1,1.2,1.3,1.5,2.1,2.3

Opatieni 3.1.3.1 Zlep$eni kompetenci
pedagogickych pracovnik( $kol a §kolskych
zarizeni v oblasti prace s heterogennim
kolektivem

Témata MAP: ¢tenafska gramotnost, matematicka
gramotnost, rozvoj potencidlu kazdého zaka, podpora
pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik(l ve vzdélavani

Cile MAP: 1.1, 1.2, 2.1,

Opatieni 3.1.3.2 Rozvoj nadanych a
mimoradné nadanych déti, zaku a studenta

Témata MAP: ¢tenafska gramotnost, matematicka
gramotnost, rozvoj potencidlu kazdého zaka, podpora
pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani, rozvoj digitalnich kompetenci a
gramotnosti déti a Zak(, rozvoj kompetence déti a Zakl pro
aktivni pouzivani ciziho jazyka, rozvoj podnikavosti,
iniciativy a kreativity déti a zaku, rozvoj kompetenci déti a
zaku v polytechnickém vzdélavani
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Cile MAP: 1.1,1.2,1.3,15,2.1

Opatieni 3.1.3.3 Podpora aktivit vedoucich ke
shizeni dopadu slabého
socialnéekonomického zazemi rodiny na
Skolni vysledky zakd

Témata MAP: ¢tenafskd gramotnost, matematicka
gramotnost, rozvoj potenciadlu kazdého zaka, podpora
pedagogickych, didaktickych a manazZerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani

Cile MAP: 1.1,1.2,2.1

Témata MAP: podpora pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovniki ve vzdélavani,
investice do rozvoje kapacit zakladnich S$kol, témata
souvisejici s problematikou vzdélavani mimo operaéni
programy

Cile MAP: 1.1, 2.1, 3.1, 3.2,3.3,3.4,3.5,3.6

Opatieni 3.1.3.4 Podpora zvySeni materialné
technické pripravenosti Skol a Skolskych
zarizeni na spolecné vzdélavani

Opatieni 3.1.3.5 Podpora zvyseni kvality a

L A i . Témata MAP: didaktickych a manazerskych kompetenci
dostupnosti Skolskych poradenskych sluzeb

pracovnik( ve vzdélavani
Cile MAP: 1.1,2.1,2.4.25

Opatieni 3.1.3.7 Podpora kariérového Témata MAP: didaktickych a manazerskych kompetenci
poradenstvi pracovnikl ve vzdélavani
Cile MAP: 1.1,2.1,2.4,25

Témata MAP: didaktickych a manazerskych kompetenci
Opatieni 3.1.4.2 Zefektivnéni soustavy MS a pracovnikl ve vzdélavani, investice do rozvoje kapacit
Z8 zakladnich Skol, témata souvisejici s problematikou
vzdélavani mimo operacni programy

Cile MAP: 1.1,2.1,3.1,3.4

Zdroj:_(https://www.kr-karlovarsky.cz/region/Stranky/EU2014-2020/PRKKaSRKK.aspx)

Rovnéz néktera dalsi mésta a obce maji zpracovany rozvojové plany. Napfiklad nejvétsi mésto v ORP Ostrov ma
zpracovan Strategicky plan rozvoje Obce Ostrov na obdobi 2020-2026, dokument obsahuje téma vzdélavani
v ramci specifického cile1.5.2 ,Skolstvi a vzdélavani*.
https://www.obecostrov.cz/strategicky-plan-rozvoje-obce-ostrov

Obecné jsou obce na Uzemi realizace projektu zapojeny do mistniho akéniho planovani jakozto zfizovatelé $kol.
Soulady se strategiemi a prioritnimi oblastmi rozvoje obci s MAP Il jsou zejména v oblasti investi¢nich zameéra,
tedy s strategickym cilem 3 MAP Il1.

Mistni akéni skupiny realizuji komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) na zakladé mistni rozvojové strategie
(SCLLD). Pro programové obdobi 2021-2027 byly vroce 2021 zpracovavany tzv. koncepéni &asti SCLLD.
Infrastruktura pro vzdélavani v zakladnich Skolach a materskych Skolach, infrastruktura knihoven a muzei mize byt
pres MAS podpofena v programovém ramci IROP, zajmového a neformalniho vzdélavani a spolkové ¢innosti se
tyka Program rozvoje venkova (v budoucnu pod novym nazvem Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky).
Mékké aktivity v oblasti vzdélavani jsou feseny prostfednictvim mistnich akénich plan a dal$ich individudlnich
¢innosti MAS. Na Uuzemi spravniho obvodu ORP Ostrov jsou realizovany strategie ¢tyf mistnich akénich skupin:

o Kraj Zivych vod

e  Sokolovsko

e Vladar

V ramci SCLLD MAS Kraj zivych vod jsou definovana tato opatfeni souvisejici se vzdélavanim: OP 1.3 Investice
do vzdélavani a zazemi pro volno€asové aktivity, OP 1.4 Zapojeni obyvatel do Zivota obci, OP 3.4, Poznani a
prezentace deédictvi regionu, OP 4.3 Vzdélavani, informace a vychova pro udrzitelny rozvoj.
(https://iwww.krajzivychvod.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=130&Itemid=332)

SCLLD MAS Sokolovsko (http://mas-sokolovsko.eu/sclld21-27/sclld21/) planuje témata souvisejici s mékkymi
aktivitami ve vzdélavani feSit v ramci specifického cile 1.2 ZvySovani kvality a dostupnosti vzdélavani (opatfeni
1.2.1: Rozvoj kvality vzdélavani v regionalnim Skolstvi a 1.2.2: ZvySeni dostupnosti a podpora vysokoSkolského,
dalSiho a neformalniho vzdélavani). Tvrdé infrastrukturni projekty se vazi ke specifickému cili 5.1 Zkvalitnéni
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infrastruktury v obcich (opatfeni 5.1.1 Infrastruktura pro zvySovani kvality a dostupnosti vzdélavani a 5.1.4 Rozvoj
infrastruktury knihoven a muzei v obcich).

V ramci SCLLD MAS Vladar je definovan specificky cil 1.4: ZvySeni kvality a dostupnosti vzdélani. Mezi opatfeni
tohoto SC, kterd jsou ve vztahu ke vzdélavani déti a mladeze relevantni patfi: 1.4.1: Investice do infrastruktury pro
vzdélavani — navySovani kapacit, modernizace uc¢eben a prostor pro vzdélavani; 1.4.2: Investice do podpurné
infrastruktury pro vzdélavani — socialni zazemi, jidelny a stravovani, télocvi¢ny, zahrady, hfisté a okoli; 1.4.3:
Budovani kapacit pedagogu a dal$iho personalu ve vzdélavani déti i dospélych. (https://www.vladar.cz/priprava-
sclid-mas-viladar-2021-vypis-text-141.html)

Na projektu MAP Il v uzemi ORP Ostrov participuji prostfednictvim v8echny mistni akéni skupiny Karlovarského
kraje, soulady mezi strategiemi MAS a MAP Il jsou zajistény prostfednictvim vzajemné komunikace a spoluprace,
tedy v ramci cile 4.1. Cil 1.1 Ize prostfednictvim SCLLD podpofit v programovém ramci IROP.
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8. Strategicky ramec priorit MAP do roku 2025

Strategicky ramec je povinnou sou¢asti MAP rozvoje vzdélavani v ORP Ostrov. Byl zpracovan v ramci realizace
projektd MAP rozvoje vzdélavani v uzemi ORP Ostrov, MAP Il rozvoje vzdélavani v izemi ORP Ostrov a MAP llI
rozvoje vzdélavani v izemi ORP Ostrov. Strategicky ramec pfedstavuje souhrn cild a opatfeni v Uzemi v oblasti
vychovy a vzdélavani a soupis zamérl a investice. Na strategicky ramec navazuji konkrétni aktivity k naplfiovani
opatfeni a jsou zpracovany do kazdoro€nich akénich planl. Tyto dokumenty jsou samostatné zvefejriované na
webu MAP.

Soucasti tohoto dokumentu je také akéni plan na obdobi 1.7. 2023 az do 31. 12. 2025.

Samostatnym dokumentem je také tzv. Strategicky ramec, ktery obsahuje seznam investi¢nich zamér(. Strategicky
ramec je v aktualnim znéni zvefejnén na webu Ministerstva pro mistni rozvoj (Gzemni dimenze):
https://www.mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/MAP-KAP

8.1. Vize

Vize vzdélavani byla zformulovana a projednana s aktéry vzdélavani v Gzemi komunitnim zplsobem. Vychodiskem
pro zformulovani vize byla jednak jednani s aktéry a také strategické dokumenty, které se vzdélavani dotykaji a
které jsou pro feSené Uzemi zpracovany a jejichz vyhodnoceni je, kromé jiného, soucasti analytické ¢asti MAP.
Vize byla projednana a formulovana dne 23.8.2016 na pracovnim setkani aktért vzdélavani v ORP Ostrov — v ramci
tzv. 1. kulatého stolu. Dne 01. 06. 2023 v ramci setkani vSech pracovnich skupin s aktéry ve vzdélavani v ORP
Ostrov bylo znéni vize opét odsouhlaseno.

Vize:
Zrod uspésného a v Zivoté uplatnitelného zaka je podminén kvalitnim, modernim a
bezpecnym prostredim, ve kterém mu profesionalni a spokojeny tym preddva své znalosti,
zkusenosti a dovednosti. A v takovém prostredi je vzdélavani v ORP Ostrov realizovano.

Projekt MAP Il rozvoje vzdélavani v tzemi ORP Ostrov (stejné jako pfedchozi projekty MAP rozvoje vzdélavani
v uzemi ORP Ostrov, MAP Il rozvoje vzdélavani v uzemi ORP Ostrov) vyuziva metod komunitniho projednavani.
P¥i pfipravé projektu MAP IIl rozvoje vzdélavani v tzemi ORP Ostrov byly osloveny vSechny zakladni a materské
Skoly a jejich zfizovatelé na uzemi ORP Ostrov.

Na zacatku realizace projektu MAP Il rozvoje vzdélavani v izemi ORP Ostrov byl aktualizovan seznam kliovych
aktért. Toho bylo vyuZito pfi sestavovani Ridiciho vyboru a pracovnich skupin. Seznam kli¢ovych aktérd je
adresaiem pro rozesilani pozvanek na tematicka setkavani, workshopy, setkani pracovnich skupin, aktivity vedouci
k vyméné zkusSenosti a sdileni dobré praxe. Pro ziskavani podkladli pro souhrnné zpravy o realizaci projektu a
dalSich informaci. Projekt je otevien k zapojovani dalSich aktéra ve vzdélavani a spolupraci.

Informace o realizaci projektu jsou prabézné zverejriovany na web strankach nositele projektu MAS Krusné hory,
0.p.s.

Clanky o projektu jsou publikovany v &asopise Zpravodaj MAS Krusné hory, ktery je také volné ke staZeni na webu

zpracovatele projektu, a dalSich mistnich periodikach.

8.2. Popis Cilu a opatieni

Na zakladé definovanych problémovych oblasti byly stanoveny nasledujici cile a opatfeni.
Kazda z cilli je dale rozpracovana do nékolika opatreni, které jsou tvofeny tak, aby pokryvaly veskera fesena
témata, v&. povinnych, doporuc¢ovanych témat (opatfeni) dle metodiky pro zpracovani mistnich akénich plana.

8.2.1 Podrobny popis cili a opatreni

V nasledujicich tabulkach je uveden podrobny popis cilG a priorit, véetné vazby na opatfeni (Témata) MAP a také
indikatory cilU.

Pouzité zkratky:
Prehled povinnych témat dle Postupd MAP Il (PO):
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PPDaMK)

&tenarska gramotnost (PO1 — CG)

matematicka gramotnost (PO2 — MG)

rozvoj potencialu kazdého zaka (PO3 — RP)

podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniki ve vzdélavani (PO4 —

Volitelna témata dle Postupt MAP 11l (VPO):

rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka (VPO1 — RPIlakK)
rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani (VPO2 — RKvPoly)
kariérové poradenstvi v zakladnich skolach (VPO3 — KP)

Dalsi volitelna témata dle potfeb Uzemi (viz. Postupy MAP |II) (DVPO):

rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zak(i (DVPO1 — RDKaG)

rozvoj kompetenci déti a zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka (DVPO2 — RKCJ)

rozvoj socialnich a ob&anskych kompetenci déti a zakd (DVPO3 — RSaOK)

rozvoj kulturniho povédomi a vyjadfeni déti a zakd (DVPO4 — RKPaV)

investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol (DVPOS5 - IRK)

témata souvisejici s problematikou vzdélavani mimo operacni programy (DVPO6 — PvmOP)

Tabulka €. 55: Strategicky cil €. 1 a opatfeni ¢. 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5

Strategicky cil
SC1

Uspésny a spokojeny zak uplatnitelny v dal$im Zivoté, podpora
znalostniho, kompetenéniho a osobnostniho rozvoje déti

Opatieni 1.1

Podpora a rozvoj klicovych kompetenci (k uéeni, k feseni problému, k spolupraci
v_heterogenni tfidé)

Popis opatfeni

Klicové kompetence predstavuji zakladni obecné dovednosti, které jsou duleZité
v dal$ich studijnich oborech, pracovnich oblastech i osobnich Zivotnich situacich.
Individualni pristup, prace s heterogenni skupinou a dosahovani maximalniho uspéchu
kazdého Zaka.

Vazba na povinna a
doporucena opatfeni
(témata) dle Postupl
MAP

Témata: PO1-CG, PO2-MG, PO3-RP, PO4-PPDaMK, VPO1RPIlaK, VP02-RKvPoly,
VPO03-KP, DVP01-RDKaG, DVP02-RKCJ, DVPO3-RSaOK, DVP04-RKPaV, DVPO5-
IRK, DVP06-PvmOP

Indikatory

pocet aktivit zamérenych na rozvoj klicovych kompetenci, $ifeni dobré praxe a sdileni
praxe mezi dal§i MS a ZS.

Opatieni 1.2

Podpora a rozvoj ¢tenarské, matematické, jazykové (pre)gramotnosti

Popis opatfeni

Klicové kompetence predstavuji zakladni obecné dovednosti, které jsou dilezité
v dalSich studijnich oborech, pracovnich oblastech i osobnich Zivotnich situacich.
Individualni pristup, prace s heterogenni skupinou a dosahovani maximalniho aspéchu
kazdého Zaka.

Vazba na povinna a
doporuc¢ena opatfeni
(témata) dle Postupl
MAP

Témata: PO1-CG, PO2-MG, PO3-RP, PO4-PPDaMK, VPO1RPlaK, VP02-RKvPoly,
VPO03-KP, DVP01-RDKaG, DVP02-RKCJ, DVPO3-RSaOK, DVP04-RKPaV, DVP05-
IRK, DVP06-PvmOP

Indikatory

pocet aktivit zaméfenych na rozvoj klicovych kompetenci, Sifeni dobré praxe a sdileni
praxe mezi dal§i MS a ZS.

Opatreni 1.3

Podpora a rozvoj talentu a nadani, podnikavosti, iniciativy, kreativity

Popis opatreni

Nejen zakladni kompetence, ale i talent, nadani, podnikavost, iniciativa a kreativita jsou
vlastnosti a dovednosti, které je potfeba v Zacich systematicky rozvijet pro jejich
uplatnéni v dalSim zivoté. Individualni pfistup, prace s heterogenni skupinou a
dosahovani maximalniho Gspéchu kazdého Zaka.

Vazba na povinna a
doporu¢ena opatfeni
(témata) dle Postupl
MAP

Témata: PO1-CG, PO2-MG, PO3-RP, PO4-PPDaMK, VPO1RPIlaK, VP02-RKvPoly,
VPO03-KP, DVP01-RDKaG, DVP02-RKCJ, DVPO3-RSaOK, DVP04-RKPaV, DVP05-
IRK, DVP06-PvmOP
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pocet realizovanych aktivit zaméfenych na rozvoj talentu, nadani, podnikavosti, iniciativy

Indikatory a kreativity. Pocet spolupraci mezi skolami, NPO, P-AP a dal§imi aktéry a institucemi ve
vzdélavani.
Opatieni 1.4 Podpora arozvoj socialnich a obéanskych kompetenci, rozvoj tolerance

k odliSnostem, kulturniho povédomi a medialni vychovy

Popis opatfeni

Zmény ve spolecnosti, multikulturnost, socialni rozdily a vSudypritomny vliv médii — to
jsou faktory, které dennodenné ovliviiuji déti a jejich pohled na svét. Pochopeni
odlisnosti, tolerance k nim a schopnost objektivné vyhodnotit médii plosné Sifené
informace pomohou rozvijet déti ve vyrovnaného a moralné stabilniho ¢lovéka. Tolerance
k jakymkoliv odlisnostem je dileZitym pfedpokladem k napinéni principti KLIMA SKOLY.
Aktualni situace v souvislosti s pfichodem uprchliki z UA je$té prohlubuje potfebu aktivni
prace s timto cilem. Individualni pfistup, prace s heterogenni skupinou a dosahovani
maximalniho tspéchu kaZzdého Zaka.

Vazba na povinna a
doporucena opatieni
(témata) dle Postupt
MAP

Témata: PO1-CG, PO2-MG, PO3-RP, PO4-PPDaMK, VPO1RPIlaK, VP02-RKvPoly,
VP03-KP, DVP01-RDKaG, DVP02-RKCJ, DVPO3-RSaOK, DVP04-RKPaV, DVP05-
IRK, DVP06-PvmOP

pocet aktivit zamérenych na rozvoj socialnich kompetenci, kulturniho povédomi, medialni

Indikatory vychovy a na spole¢né vzdélavani v ramci MAPu v projektu a navazujiciho projektu z OP
JAK.
Opatieni 1.5 Podpora a rozvoj digitalni kompetence k celozivotnimu uéeni déti a zakua

Popis opatfeni

Systematické rozvijeni znalosti a dovednosti v IT a digitalni technologii u déti v MS au
Zakd na ZS. Individuéini pfistup, prace s heterogenni skupinou a dosahovani
maximalniho tspéchu kazdého Zaka.

Vazba na povinna a
doporuc¢ena opatieni
(témata) dle Postupl
MAP

Témata: PO1-CG, PO2-MG, PO3-RP, PO4-PPDaMK, VPO1RPlaK, VP02-RKvPoly,
VP03-KP, DVPO01-RDKaG, DVP02-RKCJ, DVPO3-RSaOK, DVP04-RKPaV, DVPO5-
IRK, DVP06-PvmOP

Indikatory

pocet realizovanych aktivit zaméfenych na rozvoj v IT, poCet podpofenych déti a Zaku
v IT.

Tabulka &. 56 : Strategicky cil €. 2 a opatfeni €. 2.1,2.2,2.3,2.4,25,26, 2.7

Strategicky cil
SC2

Stabilni, kvalifikovany a spokojeny tym pracovnikl ve vzdélavani a
pracujicich s détmi a zaky

Opatieni 2.1

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani
(rozvoj metod a forem prace s zaky) a podpora managementu tridnich kolektiva

Popis cile

Motivace je zakladnim predpokladem k rozvoji a zlepSovani, k dosaZeni uspéchu a cile.
Bez motivace nelze doséhnou zmény. Mezi motivované patfi zfizovatelé — feditelé Skol
— ucitelé — déti/Zaci — vychovatelé — rodice — zajmové a neformaini vzdélavaci zarizeni.
Pro zvyseni kvality vychovy a vzdélavani jsou dilezité odborné kompetence, véetné
ziskani praktického vyuziti modernich poznatkt a metod jednotlivych obord.

Vazba na povinna a
doporu¢ena opatfeni
(témata) dle Postupl
MAP

Témata:

PO1-CG, PO2-MG, PO3-RP, PO4-PPDaMK, VPO1RPlaK, VP02-RKvPoly, VP03-KP,
DVP01-RDKaG, DVP02-RKCJ, DVPO3-RSaOK, DVP04-RKPaV, DVP05-IRK, DVPO06-
PvmOP

pocet aktivit zaméfenych na pfenos zkuSenosti a Sifeni dobré praxe v ramci aktivit MAPu

Indikatory (v ramci projektu MAP Il a planovaného projektu z OP JAK).
Opatreni 2.2 Poc_ip_ora a rozvoj gfektlvnl spoluprace vsech aktéri ve vychové a vzdélavaci
aktivity pro déti a zaky
Motivace je zakladnim predpokladem k rozvoji a zlepSovani, k dosazeni uspéchu a cile.
Popis cile Bez motivace nelze dosahnou zmény. Mezi motivované patfi zfizovatelé — reditelé $kol —

ucitelé — déti/zaci — vychovatelé — rodi¢e — zajmové a neformalni vzdélavaci zafizeni. Pro
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naplnéni principt akce KLIMA na tuzemi realizace projektu je potfeba podporit Skoly
Vv praci s heterogennim tridnim kolektivem, sdilet dobrou praxi a dosahovat maximalniho
uspéchu kazdého Zaka.

Vazba na povinna a
doporucena opatieni
(témata) dle Postupl
MAP

Témata:
PO1-CG, PO2-MG, PO3-RP, PO4-PPDaMK, VPO1RPIlaK, VP02-RKvPoly, VP03-KP,
DVP01-RDKaG, DVP02-RKCJ, DVPO3-RSaOK, DVP04-RKPaV, DVP05-IRK, DVP06-
PvmOP

pocet pedagogli proSkolenych v ramci DVPP a Sablon pocet aktivit a pfenos a sdileni

Indikatory zkusenosti a Sifeni dobré praxe planovaného také do nasledného projektu z OP JAK.
Pocet spolupraci mezi $kolami, NNO, dalsi aktéri podilejici se na inkluzi.

Opatfeni 2.3 Ptv)dp.ora a rozvoj digitalni kompetence k celozivotnimu vzdélavani pro pedagogy
a reditele Skol

Popis cile Zvysit kvalifikaci vSech aktérd ve vzdélavani (Skoly, zajmové), pfedavani znalosti détem

a Zakum Skol.

Vazba na povinna a
doporucena opatieni
(témata) dle Postupl
MAP

Témata:

PO1-CG, PO2-MG, PO3-RP, PO4-PPDaMK, VPO1RPIaK, VP02-RKvPoly, VP03-KP,
DVP01-RDKaG, DVP02-RKCJ, DVPO3-RSaOK, DVP04-RKPaV, DVP05-IRK, DVPO06-
PvmOP

Indikatory Pocet pedagogti proskolenych v IT pocet realizovanych aktivit zamérenych na rozvoj v IT

— Podpora a rozvoj kvalitnich vzdélavacich podminek zaka se SVP umoznuijici jejich
Opatieni 2.4 L e
uplatnéni v dalSim zivoté

Popis cile Zéci se SVP maji speciélni a individualni potfeby ve vzdélavéani, které je nutné

respektovat a zohlednit. Specialisté by méli byt dostupni nejen pro Skoly, ale i pro rodice.

Vazba na povinna a
doporu¢ena opatfeni
(témata) dle Postupl
MAP

Témata: PO1-CG, PO2-MG, PO3-RP, PO4-PPDaMK, VPO1RPlaK, VP02-RKvPoly,
VP03-KP, DVP01-RDKaG, DVP02-RKCJ, DVPO3-RSaOK, DVP04-RKPaV, DVP05-
IRK, DVP06-PvmOP

Indikatory

pocet proSkolenych pedagogtl v DVPP, pocet pracovnikt personalni podpory, pocet
aktivit a mozZnosti pro uplatnéni pro Zaky s SVP. Realizace cile vytvaii nutné zazemi.

Opatieni 2.5

Podpora dostupnosti specialistii + dostupnosti odbornych sluzeb a organizaci pro
vzdélavani, podpora kariérového poradenstvi s cilem lepsiho uplatnéni v praxi

Popis cile

Odborné sluzby jsou nezbytné v rozvoji vzdélavani nejen ve méstech, ale i na venkovée
v malych obcich. Proto by tyto sluzby mély byt dostupné vsem bez rozdilu. Hospodarsky
rozvoj s sebou prinasi poZadavky na konkrétni znalosti a dovednosti. Dlouhodobé
sledovani téchto trend( a orientace v této oblasti pomaha jednotlivedm pfi rozhodovani v
otazkach vzdélavani, profesni pripravy, volby zaméstnani.

Vazba na povinna a
doporu¢ena opatfeni
(témata) dle Postupl
MAP

Témata: PO1-CG, PO2-MG, PO3-RP, PO4-PPDaMK, VPO1RPIlaK, VP02-RKvPoly,
VPO03-KP, DVP01-RDKaG, DVP02-RKCJ, DVPO3-RSaOK, DVP04-RKPaV, DVP05-
IRK, DVP06-PvmOP

pocet pracovniki personalni podpory v ramci $ablon, pocet spolupraci mezi $kolami,

Indikatory NPO, pocet mezi Skolskymi poradenskymi pracovisti a dalSimi aktéry (P-AP, OP VVV a
OP JAK).

Opatieni 2.6 Podpora a rozvoj spoluprace skoly a rodiny

Popis cile Vychova déti nelezZi jen na bedrech rodiny nebo jen na bedrech Skoly. Oba aktéri museji

spolupracovat a smérovat ke spolecnému cili — vychové uspésného mladého &lovéka.

Vazba na povinna a
doporucena opatfeni
(témata) dle Postupl
MAP

Témata: PO1-CG, PO2-MG, PO3-RP, PO4-PPDaMK, VPO1RPIaK, VP02-RKvPoly,
VP03-KP, DVP01-RDKaG, DVP02-RKCJ, DVPO3-RSaOK, DVP04-RKPaV, DVP05-
IRK, DVP06-PvmOP

Indikatory

pocet projektdl a spoleénych aktivit Skoly s rodinou Zaka, pocet projektu a aktivit
zamérenych na zlepSeni obrazu $koly ve spolec¢nosti

Opatreni 2.7

Sdileny mentorsky dohled (koordinator) priprav a pribéh aktivit a projekta
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Popis cile

Z analyz provedenych v projektu MAP vychazi, Ze jsou k dispozici financni prostredky
Vv riznych vyzvach, ale pro vedeni $kol je problematické sledovat vSechny mozZnosti a
nedostava se personélni kapacity na administrativu a realizaci projektu. Sdileny
koordinator by mohl efektivné vyreSit pripravu a pribéh aktivit a projekt.

Vazba na povinna a
doporucena opatieni
(témata) dle Postupl
MAP

Témata: PO1-CG, PO2-MG, PO3-RP, PO4-PPDaMK, VPO1RPlaK, VP02-RKvPoly,
VPO03-KP, DVP01-RDKaG, DVP02-RKCJ, DVPO3-RSaOK, DVP04-RKPaV, DVPO05-
IRK, DVP06-PvmOP

Indikatory

pocet aktivit a projektt ve spolupraci a soucinnosti se Skolami v Gzemi.

Tabulka &. 57 : Strategicky cil €. 3 a opatfeni €. 3.1, 3.2, 3.3, 3.4

Strategicky cil
SC3

Nova, moderni a bezpec¢na skola

Podpora a rozvoj realizace a modernizace uc¢eben a technické upravy budov pro

Opatreni 3.1 rozvoj kli¢ovych kompetenci déti a #aka do r. 2025.
Realizaci tohoto cile ziskaji Skoly vétsi moznost zacilit své finanéni prostfedky na rozvoj
vzdélavani nez na vlastni provoz budovy Skoly. Zajisténi kvalitnich uéeben na zakladnich
Popis cile a matefskych Skolach. VyuZivani moderné vybavenych odbornych uéeben. Realizace

cile vytvari nutné zazemi pro rozvoj mékkych aktivit. VSestranny rozvoj kompetenci a
zvySeni kvality vyuky.

Vazba na povinna a
doporucena opatfeni
(témata) dle Postupl
MAP

Témata: PO1-CG, PO2-MG, PO3-RP, PO4-PPDaMK, VPO1RPlaK, VP02-RKvPoly,
VP03-KP, DVP01-RDKaG, DVP02-RKCJ, DVPO3-RSaOK, DVP04-RKPaV, DVPO5-IRK,
DVP06-PvmOP

podet nové zrealizovanych modernizaci a nové vybavenych odbornych uéeben na MS a

Indikatory ZS v rémci projektu IROP i mimo projekt IROP.
Opatfeni 3.2 Podpora a rozvoj dostateéného sportovni zazemi pro pohybové aktivity déti a zaka
v MS a naZS dor. 2025
Pohybové aktivita a jeji rozvoj je neoddélitelnou soucésti rozvoje kazdé osobnosti.
Popis cile Podporuje rozvoj soutézivosti a vdle, ale i schopnosti vyrovnat se s prohrou Ci

s pfekazkami, trdveni smyslupiného volného Casu a vytvofeni si vztahu ke sportu i do
budoucna.

Vazba na povinna a
doporu¢ena opatfeni
(témata) dle Postupt
MAP

Témata: PO3-RP, PO4-PPDaMK, VPOl1RPlaK, VP03-KP, DVPO3-RSaOK, DVP06-
PvmOP

podet nové vybudovanych a zrekonstruovanych sportovist na MS a ZS, mimo realizace

Indikatory z projektu IROP.

OpatFeni 3.3 Podpor_‘e} a roz_voj matevriélné_ —v_techrlicvkych Podmiljek pro zv?éeni a zajisténi
bezbariérovosti a bezpe€nosti uzivateli Skol a Skolskych zarizeni do r. 2025.
Bezpecnost Skol a bezbariérovost je zakladnim predpokladem pro realizaci véem

Popis cile dostupného vzdélavani. Uvedeni budov kol a dal$ich Skolnich zafizeni do stavu, ktery

po technické strance odpovida kladenym narokiim a poZadavkim.

Vazba na povinna a
doporu¢ena opatfeni
(témata) dle Postupu
MAP

Témata: PO3-RP, PO4-PPDaMK, DVPO05-IRK, DVP06-PvmOP

podet zrealizovanych rekonstrukci na MS a ZS a $kolskych zafizeni, podet

Indikatory zrealizovanych stavebnich dUprav a pofizeni vybaveni pro bezbariérovost a bezpecnost
Skol a $kolskych zafizeni.

OpatFeni 3.4 Podpo!'a_ zajisténosti dostateéné kapacity MS a ZS s ohledem na jejich dostupnost
a specifika do r. 2025.
Zajisténi kapacit $kol, tam, kde je to potfebné z hlediska dostupnosti, ale i s pfihlédnutim

Popis cile na specifika jednotlivych zafizeni. Naplnéni cile efektivné roz$ifit ve Skolach, kde stavajici

prostory neodpovidaji postu déti (Zaku) ve Skole. Potfebnost vychazi z projektovych
investicnich zaméru a z Setreni.
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Vazba na povinna a
doporucena opatieni
(témata) dle Postupl
MAP

Témata: PO1-CG, PO2-MG, PO3-RP, PO4-PPDaMK, VPO1RPlaK, VP02-RKvPoly,
VP03-KP, DVP01-RDKaG, DVP02-RKCJ, DVPO3-RSaOK, DVP04-RKPaV, DVP05-IRK,
DVPO06-PvmOP

Indikatory Podet projektti realizovanych za uéelem rozsiteni kapacity MS a ZS.

Opatieni 3.5 Infrastruktura pro zajmové, neformalni a celozivotni vzdélavani do r. 2025
Zajmové, neformaini a celozZivotni vzdélavani je nedilnou soucasti vychovy a vzdélavani.

Popis cile Pro rozvoj téchto aktivit je nezbytné zajisténi vyhovujiciho zazemi. Potfebnost cile se

opira o vystupy z pracovnich skupin i setkani s rediteli $kol.

Vazba na povinna a
doporucena opatieni
(témata) dle Postupl
MAP

Témata: PO1-CG, PO2-MG, PO3-RP, PO4-PPDaMK, VPO1RPlaK, VP02-RKvPoly,
VPO03-KP, DVP01-RDKaG, DVP02-RKCJ, DVPO3-RSaOK, DVP04-RKPaV, DVPO05-
IRK, DVP06-PvmOP

Pocet projekti realizovanych za tGcelem zlepSeni infrastruktury a vybaveni pro zajmove,

Indikatory neformalni a celoZivotni vzdélavani v ramci projektu podporfeného z IROP.
OpatFeni 3.6 2P(());ispora a vyuziti uspory energii u verejnych budov pro rozvoj vzdélavani do r.
Popis cile Viyuziti uspory energii u vefejnych budov pro $koly je momentalné priorita vSech aktéru.

Potrebnost cile se opira o vystupy z pracovnich skupin i setkani s fediteli Skol.

Vazba na povinna a
doporucena opatieni
(témata) dle Postupl
MAP

Témata: PO1-CG, PO2-MG, PO3-RP, PO4-PPDaMK, VPO1RPlaK, VP02-RKvPoly,
VP03-KP, DVPO01-RDKaG, DVP02-RKCJ, DVPO3-RSaOK, DVP04-RKPaV, DVPO5-
IRK, DVP06-PvmOP

Indikatory

Pocet projekti realizovanych za uéelem podpory vyuZiti Gspory energii v ramci projektu
podporeného z IROP a dalSich dotacénich tituld.

8.2.2 Vazba Cilu na Opatieni MAP

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vazby jednotlivych cilt na povinna, doporu¢ena a volitelna opatfeni (témata)

MAP dle Postupd MAP.

Tabulka €. 58 : Cile MAP pro strategicky cil €. 1 — €. 3 na feSena témata se 3 urovnémi vazby (X — slaba, XX — stredni, XXX

- silnd)
OP (OP OP |OP |OP OP OP OP OP OP OP | OP OP OP |OP | OP OP | OP
1.1 1.2 1.3 (1.4 |15 2.1 2.2 2.3 2.4, 2.5 26127 3.1 3.2 3.3 |34. 3.5 |3.6
POl-CG XX XXX X XX XX XXX XXX XXX XXX XX XX XX XX X X X
PO2- XX XXX X XX XXX XXX XXX XXX XXX XX XX XX XX X X X
MG
PO3-RP XX XXX XXX [ xXxx XX XXX XXX XXX XXX XX XXX XX XXX | XXX | XX XXX X X
PO4- XXX X X X X XXX XXX XXX XX XXX XX XXX X X XX XX X X
PPDaMK
VPO1- X XXX XXX XX XX XXX XXX XX XX X X XX XX XXX X XX
RPlakK.
VP02- XX XX X XX XX XXX XXX XX XX X X X XXX X X X
RKVPoly
VP03- XX XX XX XX X XXX XX XX XXX XXX XX XX X X X X X
KP
DVPO1- XX XX X X XXX XXX XXX XX XXX XX XX X XXX X X X
RDKaG.
DVPO0O2- XX XXX XX XX XXX XXX XXX XX XX XX XXX XX XXX X X X
RKCJ
DVPO3- XXX XX XXX | XXX X XXX X XXX XX XXX XX XXX X X X X X
RSaOK
DVPO04- XX XXX XX XX X XXX X XX XX XX XX XXX X X XXX X
RKPaV
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DVPO5- X X X X X X XX X X X X X XXX XX | XXX [XXX | XXX
IRK
DVPO06- X X X X X XX X XX XX XX X XX X XX | XX XXX | XXX | X
PvmOP

Pozn.: Pouzité zkratky viz str. 80

Mistni akéni plan vzdélavani pro uzemi ORP Ostrov

AkEni plan popisuje mozné cesty k realizaci cilt nastavenych ve strategické ¢asti. Jedna se pfedevsim o naplfiovani
cild pomoci aktivit v pfimo v rdmci mistniho akéniho planovani, pfipadné v ramci aktivit Skol (,$ablony“). Ackoliv
k naplfiovani cilG pfispivaji i jiné aktivy podpofené z jinych dotacnich moznosti nebo z viastnich prostfedkd, tyto
aktivity uvadime pouze pro ilustraci, protoZe jejich vycet nemiize byt ve strategickém dokumentu kompletni a Ize je
obtizné nebo nelze vibec monitorovat.

AkEni plany byly zpracovavany pro jednotlivé Skolni roky. Pro Skolni rok 2017/2018 byl akéni plan zpracovan
v projektu MAP ORP Ostrov. Pro $kolni roky 2018/2019 az 2020/2021 a pak na obdobi 1. 9. 2021 az 30. 6. 2023
byly akéni plany zpracovany v projektu MAP Il v izemi ORP Ostrov. Naplfiovani akénich planu je vyhodnocovano
v ramci evaluace. VSe dostupné na webu projektd MAP ORP Ostrov, MAP Il a MAP Il v izemi ORP Ostrov. V tomto
dokumentu uvadime akéni plany na obdobi 1. 7. 2023 az 31. 12. 2025, ak&ni plan tak pokryva obdobi dvou let po
skonceni projektu MAP Il v uzemi ORP Ostrov. Ak¢ni plan obsahuje obecnou ¢ast (celkovy pfehled planovaného
pro celé obdobi) a rozdéleni na jednotlivé akéni plany (do konce roku 2023, na rok 2024 a na rok 2025).

Akéni plan na obdobi 1. 7. 2023 az 31. 12. 2025 — celkovy piehled

Akéni plan na obdobi 1. 7. 2023 az 31. 12. 2025 vychazi z dat zpracovanych v analytické ¢asti dokumentu ,Mistni
akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Ostrov do roku 2025 (dale jen dokument MAP lll) a priorit a cilt zpracovanych
ve strategické ¢asti tohoto dokumentu. Akéni plan vychazi ze zkusenosti z realizace akénich pland predchozich
obdobi. Tento akéni plan bude pokryvat posledni mésice realizace projektu MAP Il a pokraovat az do konce roku
2025. Cast akéniho planu na roky 2024 a 2025 bude realizovana v ramci navazného projektu z OP JAK.

Postup tvorby akéniho planu

V ramci jednani pracovnich skupin byly pribézné vyhodnocovany zkusenosti z aktivit realizovanych v prfedchozich
obdobich mistniho akéniho planovani. Akéni plan rovnéz vychazi ze znalosti potfeb a absorpéni kapacity Skol, tyto
parametry byly konzultovany s fediteli zapojenych $kol na individualnich schizkach v ramci podaktivity podpora
$kol v planovani. Od ledna 2022 do konce roku 2023 také probéhl Siroce pojaty sbér namétl do akéniho planu.
Hodné také vychazime z poznatkl z evaluace mistniho akéniho planovani. Navrh akéniho planu obdrzeli ¢lenové
pracovnich skupin a &lenové Ridiciho vyboru k pfipominkovani, akéni plan byl projednan na téchto platformach
projektu. Navrh akéniho planu byl zvefejnén na webovych strankach projektu a aktéfi byli informovani o moznostech
spoluprace na tvorbé a pfipominkovani akéniho planu. V kvétnu a €ervnu 2023 probéhla 2 planovaci spole¢na
setkani, kde bylo pfedstaveni navrhu akéniho planu a postupu prioritizace. V &ervnu 2023 byly pfedstaveny na on-
line setkani jednotlivé aktivity a nasledovalo hlasovani jednotlivych Skol o prioritizaci aktivit v akénim planu. Finalni
akéni plan vychazi z této prioritizace a zarover zohledriuje rlizné typy kol a pravidla OP JAK. Soucasti bylo rovnéz
dotazovani Skol na zvolené Sablony v OP JAK a na témata, na ktera se chtéji v Sablonach zaméfit.

AkEni plany na roky 2024 a 2025 by mély byt z vétsi €asti realizovany v navazujicim projektu akéniho planovani
z OP JAK. Akéni plan tak pfedpoklada, Ze nékteré aktivity mohou byt financovany z jinych zdroji mimo vlastni
mistni akéni planovani. U priority €. 1 se jedna o financovani z IROP nebo z jinych zdrojl, nebot v priorité €. 1 jsou
cile tykajici se infrastruktury.
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Tabulka &. 59 : Cile a opatfeni akéniho planu

Strategicky | Nazev cile Opatreni
cil €.

86



Ml EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturaini a investi¢ni fondy

* 4 Kk Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

* *
L

9.1 AkEni plan na obdobi 1. 7. 2023 az 31. 12. 2023

Akéni plan na obdobi 1. 7. 2023 az 31. 12. 2023 upfeshuje zpusob naplnéni jednotlivych vySe uvedenych cilt pro
takto Casové vymezené obdobi. Zde konkrétné se jedna o dokonceni realizace projektu MAP Il (do 30. 11. 2023),
v tomto Casovém obdobi nebudou realizovany aktivity implementace, ale pouze Cinnost pracovnich skupin,
tematicka setkavani a komunikace se $kolami, a to také i pro obdobi 1. 12. 2023 — 31. 12. 2023.

Tabulka &. 60 : Akéni plan — strategicky cil v opatfeni 1 na obdobi 1.7. 2023 az 31. 12. 2023

Strategicky cil 1: Uspé$ny a spokojeny Zak uplatnitelny v dal$im Zivot&, podpora znalostniho,
kompetenéniho a osobnostniho rozvoje déti a zaku

Aktivity skol: Reditel $koly, jako pedagogicky leader, sdileni a propojovani mezi pedagogy jednotlivych $kol,
spoluprace mezi dal$imi MS a Z8, aktivity k napliiovani vize $koly a strategie koly, spoluprace s rodigi déti a
zakl, podpora zacinajicim pedagogim, doplnéni kvalifikace pro stavajici nekvalifikované pedagogy, DVPP,
aktivity s rodici déti a Zaku, spoluprace s poradenskymi centry, prevence syndromu vyhoreni, aktivity k rozvoji
vztaha v tfidnim kolektivu s riznym intelektem, pfiklady dobré praxe, vyuzivani dalSich podplrnych profesi
(Skolni psycholog, socialnim pedagog, asistent pedagoga, sSkolni asistent, Skolni psychiatr, logoped), aktivity
k rozvoji (pre)gramotnosti.

Aktivity spoluprace:
1. Cinnost pracovnich skupin MAP — &tenaiska, matematicka, financovani a pro rovné ptilezitosti
2. Tematicka setkavani

Strategicky cil 2: Stabilni, kvalifikovany a spokojeny tym pracovnikt ve vzdélavani
a pracujicich s détmi a zaky

Aktivity skol: Reditel $koly, jako pedagogicky leader, sdileni a propojovani mezi pedagogy jednotlivych $kol,
spoluprace mezi dal$imi MS a Z8, aktivity k napliiovani vize $koly a strategie $koly, spoluprace s rodigi déti a
zakul, podpora zacinajicim pedagoguim, doplnéni kvalifikace pro stavajici nekvalifikované pedagogy, prevence
syndromu vyhofeni, DVPP, spoluprace Skoly a zfizovatele, hledani novych feSeni, spoluprace s dalSimi
organizacemi, subjekty a projekty v regionalnim Skolstvi.

Aktivity spoluprace:
1. Cinnost pracovnich skupin MAP — &tenaFska, matematicka, financovani a pro rovné ptileZitosti
2. Tematicka setkavani k planovani
3. Spoluprace s dalSimi organizacemi a subjekty, projekty pro vzdélavani
4. Propojovani a sitovani

Tab. €. 55: Akeni plan — strategicky cil v opatfeni 2 na obdobi 1.7. 2023 az 31. 12. 2023
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Tabulka &. 61 : Ak¢ni plan — strategicky cil v opatfeni 3 na obdobi 1.7. 2023 az 31.12. 2023

Strategicky cil 3: Nova, moderni a bezpe¢na Skola

Bude naplfiovano prostfednictvim realizovanych investi¢nich zamérd/projektll — provazba na seznam
investi€nich priorit ve Strategickém ramci projektu MAP pro obdobi 2021-2027
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9.3 AkEni plan na obdobi 1. 1. 2024 az 31. 12. 2024

AkEni plan na obdobi 1. 12. 2023 az 31. 12. 2024 upfesnuje zpudsob naplnéni jednotlivych vySe uvedenych cild pro
takto Casové vymezené obdobi. Zde konkrétné se jedna o prvni rok realizace navazujiciho projektu MAP IV rozvoje
vzdélavani v uzemi ORP Ostrov z OP JAK. Vtomto obdobi budou kromé planovaci c€innosti realizovany
implementacni aktivity. Ak&ni plan pro toto obdobi upfesfiuje konkrétni Cinnosti a opatfeni implementacnich aktivit,
které jsou popsany v obecné €asti akéniho planu.

Tabulka €. 62 : Akéni plan — strategicky cil v opatfeni 1 na obdobi 1.1. 2024 az 31. 12. 2024

Strategicky cil 1: Uspé$ny a spokojeny Zak uplatnitelny v dal$im Zivot&, podpora znalostniho,
kompetencéniho a osobnostniho rozvoje déti a zaku

Aktivity $kol: Reditel $koly, jako pedagogicky leader, sdileni a propojovani mezi pedagogy jednotlivych $kol,
spoluprace mezi dal$imi MS a ZS, aktivity k naplfiovani vize $koly a strategie $koly, spolupréace s rodici déti,
podpora zacinajicim pedagogim, doplnéni kvalifikace pro stavajici nekvalifikované pedagogy, DVPP, aktivity
s rodici déti, spoluprace s poradenskymi centry, prevence syndromu vyhoreni, aktivity k rozvoji vztaha v tfidnim
kolektivu s riznym intelektem, pfiklady dobré praxe, vyuzivani dalSich podplirnych profesi (Skolni psycholog,
socialni pedagog, asistent pedagoga, S$kolni asistent, Skolni psychiatr, logoped), aktivity k rozvoji
(pre)gramotnosti.

Aktivity spoluprace:

1. Sdileni a akéni planovani — €innost pracovnich skupin MAP dle nastaveni OP JAK v navaznosti
na pracovni skupiny MAP Il étenafska gramotnost, matematicka gramotnost, pro rovné pfileZitosti.
Zahajeni spoluprace pracovnich skupin s kabinety NPI CR.

2. Tematicka setkani k planovani — aktualni témata v souvislosti s pfipravou akénich planl pro dalsi
obdobi.

3. Implementace (podpora a rozvoj vzdélavani déti a zaki)
> Opatreni 1.1: Podpora sportovni zdatnosti a dovednosti déti v MS — plavani, brusleni,

lyzovani — podpora a rozvoj fyzické zdatnosti u déti, ziskavani kladného vztahu ke sportu.
Kladen dliraz na moznost sportovat pro vSechny déti i se socialnim a jinym znevyhodnénim.
Doladéni priib&hu aktivity, zjisténi potfeb, zahajeni vlastni aktivity, zapojovani MS.

» Opatreni 1.2: Autorska ¢teni a besedy se spisovateli — rozvoj a prohloubeni vztahu déti ke
knize jako takové, vytipovani a realizace vhodnych spisovatell pro déti a mladez. Jedna se o
besedy se spisovateli pofadané v méstské knihovné Ostrov.

> Opatreni 1.2: Cteme spoleéné — aktivita, kde star$i Zaci ZS &tou na niZ8ich roénicich Zakim 2,
3 a 4 tfid, daraz na ziskavani kompetenci, podpora projektové vyuky a udrzovani dobrého klima
ve Skole a mezi spoluzaky.

» Opatieni 1.3: Rozvoj talentu a nadani, podnikavosti a kreativity — doladéni detaila pribeéhu
aktivity, ustanoveni tfid déti a zak( s pedagogy, zjisténi jejich potieb, zahajeni a realizace vlastni
aktivity, kdy na za¢atku bude vétsi aktivita lektora k podpofe ucitelim. Vyuzivani znalosti ke
kreativnim aktivitdm a tymové spolupraci, ziskavani praktickych zkuSenosti a poznatkud
v souvislostech, podpora projektového mysleni a kreativniho uceni.

> Opatieni 1.4: Zakovské parlamenty — zji§téni konkrétnich potfeb zapojenych $kol, spoluprace
s pracovni skupinou financovani a pro rovné pfilezitosti.

» Opatreni 1.4: Spoluprace s muzeem romské kultury — doladéni pribéhu aktivity, zjisténi
potfeb, zahajeni a realizace vlastni aktivity, zapojovani $kol. Spoluprace s pracovni skupinou pro
rovné prilezitosti.

» Opatreni 1.5: Podpora pro rozvoj digitalnich kompetenci — vyuziti vyukovych metod,
digitalnich pomticek pro M3, zavedeni umélé inteligence ve $kolach a jeji postupné zaglefovani,
dolad&ni priib&h aktivit, zjisté&ni potfeb, zahajeni a realizace vlastni aktivity, zapojovani $kol (M3,
ZS).
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Tabulka €. 63 : AkEni plan — strategicky cil v opatfeni 2 na obdobi 1.1. 2024 az 31. 12. 2024
Strategicky cil 2: Stabilni, kvalifikovany a spokojeny tym pracovnikl ve vzdélavani a pracujicich
s détmi a zaky

Aktivity $kol: Reditel $koly, jako pedagogicky leader, sdileni a propojovani mezi pedagogy jednotlivych $kol,
spoluprace mezi dal$imi MS a ZS, aktivity k naplfiovani vize $koly a strategie $koly, spolupréace s rodici déti,
podpora zacinajicim pedagogim, doplnéni kvalifikace pro stavajici nekvalifikované pedagogy, DVPP, aktivity
s rodi¢i déti, spoluprace s poradenskymi centry, prevence syndromu vyhoreni, pfiklady dobré praxe, vyuzivani
dalSich podpurnych profesi (Skolni psycholog, socialni pedagog, asistent pedagoga, $kolni asistent, Skolni
psychiatr, logoped).

Aktivity spoluprace:

1. Sdileni a akéni planovani — €innost pracovnich skupin MAP dle nastaveni OP JAK v navaznosti
na pracovni skupiny MAP Il étenafska gramotnost, matematicka gramotnost, pro rovné prilezitosti,
ustanoveni novych pracovnich skupin (pfipadné nové pracovni skupiny a jejich tematickych
podskupin). Zahajeni spoluprace pracovnich skupin s kabinety NPI CR.

2. Tematicka setkavani k planovani — aktualni témata v souvislosti s pfipravou akénich pland na dal$i
obdobi.

3. Implementace (spoluprace a vzdélavani reditelt a pedagoqu a dalSich aktéri)

» Opatieni 2.1: Rozvoj pedagogt — tyto aktivity budou probihat formou profesionainiho uceni
pedagogu. Lektor, ktery bude privodcem pro pedagogy, feditele v daném tématu a diraz na
sdileni s kolegy, pfenos osvédCenych metod. Dopad na 24Ky bude nepfimy prostfednictvim
zapojenych pedagogu. Vybrana dana témata bude lektor provadét po dobu celého projektu do
hloubky, nez tomu bylo pfi jednorazovych vzdélavacich seminafich. Doplfikové mohou probihat
k danym tématiim ale i jednorazové vzdélavaci aktivity a midze probihat také online.

» Opatieni 2.1: Pro feditele a pedagogy, zfizovatele usporadat vyjezdni teambuilding —
doladéni detail( prdbéhu aktivity, zjiSténi potfeb, zahajeni a realizace vlastni aktivity, zapojovani
Skol.

» Opatieni 2.2: Rozvoj a podpora spoluprace — spoluprace s dalSimi projekty a organizacemi
pUsobicimi ve vzdélavani. Vzhledem k za¢atku programového obdobi se bude jednat o vzajemné
seznameni, nastaveni spoluprace, pfipravu a naslednou realizaci spole¢nych aktivit s dalSimi
projekty (SC). Cinnost tymu bude také spolupréce se zfizovateli, synergie s dal$imi aktéry ve
vzdélavani.

» Opatreni 2.2: Propojovani a setkavani reditelti matefskych $kol — soucinnost a propojovani
feditell zapojenych Skol, vytipovani vhodnych a aktualnich témat, odbornych seminafi a zacileni
na vychovani lidrt v izemi.

» Opatreni 2.2: Propojovani a setkavani reditelti zakladnich Skol — soucinnost a propojovani
feditelll zapojenych $kol, vytipovani vhodnych a aktualnich témat, odbornych seminara a zacileni
na vychovani lidrd v tzemi.

» Opatreni 2.3: Podpora a rozvoj digitalnich kompetenci k celozivotnimu vzdélavani — vyuziti
a zavedeni umélé inteligence ve skolach a jeji postupné zaclenovani, seznameni s klady a
zapory, rizika s nimi spojenymi, ziskani kompetenci pro vyuzivani téchto technologii, doladéni
prubéh aktivit, zjiSténi potfeb, zahajeni a realizace vlastni aktivity, zapojovani skol.

> Opatieni 2.3: Propojeni sdileného spravce sité pro MS — ziskani odbornika IT, ktery by
obhospodaroval, administroval zapojené matefské Skoly.
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> Opatieni 2.3: Skoleni pedagogt — zajiténi odbornika pro pedagogy v proskoleni v blokovém
programovani pro vyuZiti ve vyuce a proSkoleni pedagog( matefskych skol v MS Officce,
doladéni pribéh aktivit, zjisténi potfeb, zahajeni a realizace vlastni aktivity, zapojovani $kol.

» Opatreni 2.4: Setkavani Skol pfi sportovnim viceboji — konkrétni ¢innost ve spolupraci
s pracovni skupinou pro rovné pfilezitosti. Aktivita klade diraz na rozvoj potencialu kazdého
Zaka, kde je mezi zapojenymi $kolami ZS Krusnohorska, ktera ma zaky se SVP. Spole¢né
setkani bude probihat jednou za kalendafni rok na ZS Hroznétin.

» Opatreni 2.4: Setkavani u kulatého stolu pro metodickou podporu skol — konkrétni ¢innost
spole¢ného setkavani zapojenych skol a pracovnikd OSPOD, PPP, SPC, NNO, SVP NZDM,
MDDM, neziskové organizace a dal$im subjekty pracujici s détmi a mladezi. Je kladen dlraz na
metodické vedeni a pomoc pfi feSeni a pfedchazeni problému ve vzdélavani zaka ohrozeného
Skolnim neuspéchem.

» Opatreni 2.4: Podpora socialné terapeutickych dilen — podpora a rozvoj kvalitnich
vzdélavacich podminek zakd se SVP umoziiuijici uplatnéni v dal$im Zivot& po ZS. Doladéni
detaill prdbéhu aktivity, zahdjeni a realizace aktivity.

> Opatieni 2.5: Podpora dalSich podpurnych profesi — podpora a pomoc pfi zajisténi sdileného
logopeda, détského psychiatra. Tato aktivita dostala nejvysSi prioritu. Z minulého projektu se
nam podafilo do Uzemi ziskat dva sdilené logopedy. Kladen dliraz na spolupraci a navazani
s dalSimi novymi odborniky pro nase uzemi, které je vlivy covid 19 a dalSimi socioekonomickymi
vlivy patfi k velmi ohrozenym oblastem.

» Opatieni 2.5: Podpora a prevence piredéasnych odchodu ze vzdélavani — konkrétni ¢innosti
sdileného socialniho pedagogy pro tizemi ORP Ostrov se zapojenymi MS a ZS. Doladéni detailt
pribéhu aktivity, ustanoveni skupin, zjisténi jejich potfeb, zahajeni a realizace vlastni aktivity.

» Opatieni 2.6: Vzdélavaci odborné seminare a rozvoj spoluprace — jedna se o konkrétni,
kratkodobé seminare a workshopy pro rodige déti MS a zakd ZS. Tento format umozfiuje
reagovat na aktualni potfeby a témata Skol a rodi€¢t a moznosti vzajemného setkavani a pfenosu
a sdileni informaci, budovani dobrych vztahd mezi rodi¢i a Skolou. Doladéni detaill prabé&hu
aktivity, zapojenych 8kol, zjisténi potfeb, zahajeni a realizace vlastni aktivity.

> Opareni 2.6: Podpora pro rodiée a déti v MS — podpora konkrétni aktivity pro usporadani koly
v pfirodé spole¢né pro rodie a déti. Doladéni detail( prabéhu aktivity, zjiSténi potfeb, zahajeni a
realizace.

> Opatreni 2.7: Sdileny mentorsky dohled pfipravy aktivit a projektt — nalezeni vhodného
koordinatora na pozici tuto pozici, prostudovani jiz zjisténych potfeb Skol, zmapovani dalSich,
individualni jednani se zapojenymi Skolami, zahajeni ¢innosti k podpore pfipravy aktivity a
projektt Skol, propojeni na pracovni skupinu financovani.

Tabulka €. 64 : AkEni plan — strategicky cil v opatfeni 3 na obdobi 1.1. 2024 az 31. 12. 2024

Strategicky cil 3: Nova, moderni a bezpecna skola

Bude naplfiovano prostiednictvim realizovanych investi¢nich zamérG/projektll — provazba na seznam
investi¢nich priorit ve Strategickém ramci projektu MAP pro obdobi 2021-2027
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9.4 AkEni plan na obdobi 1. 1. 2025 az 31. 12. 2025

AkEni plan na obdobi 1. 1. 2025 az 31. 12. 2025 upfesnuje zpUisob naplnéni jednotlivych vySe uvedenych cilt pro
takto €asové vymezené obdobi. Zde konkrétné se jedna o druhy rok realizace navazujiciho projektu MAP IV rozvoje
vzdélavani v uzemi ORP Ostrov z OP JAK. Vtomto obdobi budou kromé planovaci c€innosti realizovany
implementacni aktivity. Ak&ni plan pro toto obdobi upfesfiuje konkrétni Cinnosti a opatfeni implementacnich aktivit,
které jsou popsany v obecné €asti akéniho planu. V tomto obdobi se bude vychazet ze zkuSenosti z pfedchoziho
obdobi. Ke zhodnoceni pfinost naplriovani akéniho planu pfedchoziho obdobi prob&hne priibézna evaluace.

Tabulka €. 65 : AkEni plan — strategicky cil v opatfeni 1 na obdobi 1.1. 2025 az 31. 12. 2025

Strategicky cil 1: Uspésny a spokojeny Zak uplatnitelny v dal$im Zivoté, podpora znalostniho,
kompetenéniho a osobnostniho rozvoje déti a zaku

Aktivity $kol: Reditel $koly, jako pedagogicky leader, sdileni a propojovani mezi pedagogy jednotlivych kol
spoluprace mezi dal$imi MS a ZS, aktivity k naplfiovani vize $koly a strategie $koly, spolupréace s rodici déti,
podpora zacinajicim pedagogim, doplnéni kvalifikace pro stavajici nekvalifikované pedagogy, DVPP, aktivity
s rodici déti, spoluprace s poradenskymi centry, prevence syndromu vyhoreni, aktivity k rozvoji vztahd v tfidnim
kolektivu s riznym intelektem, pfiklady dobré praxe, vyuzivani dalSich podpurnych profesi (Skolni psycholog,
socialni pedagog, asistent pedagoga, Skolni asistent, Skolni psychiatr, logoped), aktivity k rozvoji
(pre)gramotnosti.

Aktivity spoluprace:

4. Sdileni a akéni planovani — ¢innost pracovnich skupin MAP dle nastaveni OP JAK v navaznosti
na pracovni skupiny MAP IIl ¢tenafska gramotnost, matematicka gramotnost, pro rovné pfilezitosti.
Zahajeni spoluprace pracovnich skupin s kabinety NPI CR.

5. Tematicka setkani k planovani — aktualni t¢émata v souvislosti s pfipravou akénich pland pro dalsi
obdobi.

6. Spoluprace smérem k pripravé na revizi RVP ZV - dle aktualniho vyvoje, rozvoji gramotnosti a
koncepci, vyuziti vyukovych materiald a zdrojl z pfedchozich programovych obdobi, spoluprace
s NPI CR.

7. Implementace (podpora a rozvoj vzdélavani déti a zaka)
> Opatreni 1.1: Podpora sportovni zdatnosti a dovednosti déti v MS — plavani, brusleni,

lyzovani — zhodnoceni dosavadniho prabéhu aktivity, rozvoj fyzické zdatnosti u déti,
pokracovani v dovednostech.

» Opatreni 1.2: Autorska ¢teni a besedy se spisovateli — zhodnoceni dosavadniho pribéhu
aktivity a pfiprava realizace dalSich besed se spisovateli pofadané v méstské knihovné Ostrov.

> Opatieni 1.2: Cteme spoleéné — zhodnoceni dosavadniho priib&hu aktivity, pokradovani
v implementaci, vzajemné sdileni mezi zaky a pedagogy. Iniciativa aktivity je pfenesena na zaky
a pedagogy.

» Opatreni 1.3: Rozvoj talentu a nadani, podnikavosti a kreativity — zhodnoceni dosavadniho
pribéhu aktivity, pokrac¢ovani v implementaci tématu, vzajemna sdileni mezi Zaky a pedagogy,
lektor funguje jako privodce tématem, iniciativa je postupné pfenaSena smérem na zaky a
pedagogy.

> Opatieni 1.4: Zakovské parlamenty — zhodnoceni dosavadniho prib&hu aktivity, pokradovani
v implementaci a postupné pfeneseni iniciativy smérem na zaky, vyhledavani dalSich vhodnych
nositeld myslenky.

» Opatreni 1.4: Spoluprace s muzeem romské kultury — zhodnoceni dosavadniho pribéhu
aktivity, pokracovani v implementaci, vzajemné sdileni mezi zaky a pedagogy, iniciativa je
postupné pfenasena smérem na Skoly.

» Opatieni 1.5: Podpora pro rozvoj digitalnich kompetenci — zhodnoceni dosavadniho pfinosu
aktivity, vyhodnoceni dopadu pfi vyuce na zaky a prenaseni kompetenci k celozivotnimu uceni,
pokracovani v implementaci, iniciativa je pfenesena smérem na Skoly.
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Tabulka €. 66 : AkEni plan — strategicky cil v opatfeni 2 na obdobi 1.1. 2025 az 31. 12. 2025
Strategicky cil 2: Stabilni, kvalifikovany a spokojeny tym pracovnikl ve vzdélavani a pracujicich
s détmi a zaky

Aktivity $kol: Reditel $koly, jako pedagogicky leader, sdileni a propojovani mezi pedagogy jednotlivych $kol,
spoluprace mezi dal$imi MS a ZS, aktivity k naplfiovani vize $koly a strategie $koly, spolupréace s rodici déti,
podpora zacinajicim pedagogim, doplnéni kvalifikace pro stavajici nekvalifikované pedagogy, DVPP, aktivity
s rodi¢i déti, spoluprace s poradenskymi centry, prevence syndromu vyhoreni, pfiklady dobré praxe, vyuzivani
dalSich podpurnych profesi (Skolni psycholog, socialni pedagog, asistent pedagoga, Skolni asistent, Skolni
psychiatr, logoped).

Aktivity spoluprace:

4. Sdileni a akéni planovani — ¢innost pracovnich skupin MAP dle nastaveni OP JAK v navaznosti
na pracovni skupiny MAP Il étenafska gramotnost, matematicka gramotnost, pro rovné prilezitosti,
ustanoveni novych pracovnich skupin (pfipadné nové pracovni skupiny a jejich tematickych
podskupin). Zahajeni spoluprace pracovnich skupin s kabinety NPI CR.

5. Tematicka setkavani k planovani — aktualni témata v souvislosti s pfipravou akénich pland na dalsi
obdobi.

6. Spoluprace smérem k pfipravé na revizi RVP ZV - dle aktualniho vyvoje, rozvoji gramotnosti a
koncepci, vyuziti vyukovych materiald a zdrojd z pfedchozich programovych obdobi, spoluprace
s NPI CR.

7. Implementace (spoluprace a vzdélavani rediteldl a pedagogu a dalSich aktéra)

» Opatieni 2.1: Rozvoj pedagogu — tyto aktivity budou probihat formou profesionalniho uc¢eni
pedagogu. Lektor, ktery bude privodcem pro pedagogy, feditele v daném tématu a duraz na
sdileni s kolegy, pfenos osvédcenych metod. Dopad na Zaky bude nepfimy prostfednictvim
zapojenych pedagogu. Vybrana dana témata bude lektor provadét po dobu celého projektu do
hloubky, nez tomu bylo pfi jednordzovych vzdélavacich seminafich. Implementace ziskanych
poznatk( do praxe, propojovani a sdileni mezi svymi kolegy. Doplfikové mizZe probihat seminaf i
online.

» Opatreni 2.1: Pro reditele a pedagogy, zfizovatele usporadat vyjezdni teambuilding —
zhodnoceni dosavadniho pfinosu aktivity, vyhodnoceni dopadu wellbeingu a aktivnimu
propojovani mezi fediteli, zfizovateli a fediteli a pedagogy, pokracovani v implementaci.

» Opatieni 2.2: Rozvoj a podpora spoluprace — spoluprace s dalSimi projekty a organizacemi
pUsobicimi ve vzdélavani. Vzhledem k za¢atku programového obdobi se bude jednat o vzajemné
seznameni, nastaveni spoluprace, pfipravu a naslednou realizaci spoleénych aktivit s dalSimi
projekty (SC). Cinnost tymu bude také spoluprace se zfizovateli, synergie s dal$imi aktéry ve
vzdélavani.

> Opatieni 2.2: Propojovani a setkavani reditelt matefskych §kol — pokracovani v realizaci
aktivity, vyhledavani vhodnych témat a odbornych seminard, cilem je vychovani lidrd v uzemi.

» Opatreni 2.3: Podpora a rozvoj digitalnich kompetenci k celozivotnimu vzdélavani —
zhodnoceni dosavadniho pfinosu aktivity, vyhodnoceni dopadu vyuzivani informaénich
technologii a umélé inteligence, uziti ve vyuce a celoZivotnimu vzdélavani, pokracovani
v implementaci, iniciativa je pfenesena smérem na skoly.

> Opatieni 2.3: Propojeni sdileného spravce sité pro MS — vyhodnoceni, zda se podaifilo ziskat
vhodného odbornika v IT a jaky to byl pfinos pro feditele MS, pokradovani ve spolupraci,
iniciativa je pfenesena smérem na MS.
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Opatieni 2.3: Skoleni pedagog®i — vyhodnoceni dosavadniho piinosu aktivity, vyhodnoceni
dopadu aktivniho vyuzivani pfi vyuce a celozivotnimu vzdélavani, pokra¢ovani v implementaci,
iniciativa je pfenesena na Skoly.

Opatieni 2.4: Setkavani Skol pri sportovnim viceboji — zhodnoceni dosavadniho pfinosu
aktivity, vyhodnoceni, pokra¢ovani v implementaci, iniciativa je pfenesena smérem na Skoly.
Opatieni 2.4: Setkavani u kulatého stolu pro metodickou podporu §kol — pokra¢ovani

v realizaci aktivity spoleéného setkavani zapojenych $kol a pracovnik OSPOD, PPP, SPC,
NNO, SVP NZDM, MDDM, neziskové organizace a dal$im subjekty pracujici s détmi a mladezi.
Je kladen dlraz na metodické vedeni a pomoc pfi feSeni a pfedchazeni problému ve vzdélavani
Zaka ohrozeného Skolnim neuspéchem.

Opatieni 2.4: Podpora socialné terapeutickych dilen — zhodnoceni dosavadniho pfinosu
aktivity, vyhodnoceni dopadu pfi uplatnéni zakd se SVP v dalSim Zivoté, pfeneseni iniciativy na
Skoly.

Opatieni 2.5: Podpora dalSich podptirnych profesi — zhodnoceni dosavadniho pfinosu
aktivity, zda se podafrilo ziskat odborniky do uzemi, podpora a pomoc pfi zajisténi sdileného
logopeda, détského psychiatra. Tato aktivita dostala nejvysSi prioritu. Kladen diiraz na spolupraci
a navazani s dalSimi novymi odborniky pro nase uzemi, které je vlivy covid 19 a dalSimi
socioekonomickymi vlivy patfi k velmi ohrozenym oblastem, pokra¢ovani v implementaci.
Opatieni 2.5: Podpora a prevence predéasnych odchod( ze vzdélavani — zhodnoceni
dosavadniho pfinosu aktivity, vyhodnoceni dopadu €innosti sdileného socialniho pedagogy pro
Gzemi ORP Ostrov se zapojenymi MS a ZS, pokragovani v implementaci.

Opatieni 2.6: Vzdélavaci odborné seminare a rozvoj spoluprace — pokracovani v realizaci
vhodnych vzdélavacich a sdilejicich informaci, pokracovani v implementaci, budovani
nadstandartnich vztaht mezi rodic¢i a $kolou.

Opaieni 2.6: Podpora pro rodiée a déti v MS — podpora konkrétni aktivity pro usporadani skoly
v pfirodé spole¢né pro rodice a déti. Doladéni detailt pribéhu aktivity, zjiSténi potfeb, zahajeni a
realizace.

Opatieni 2.7: Sdileny mentorsky dohled pfipravy aktivit a projektt — zhodnoceni pfinosu
pfedchoziho roku, pribé&zné €innosti k podpore pfipravy aktivit a projektt Skol, propojeni na
pracovni skupinu financovani, pokracovani v implementaci.

Tabulka €. 67

: AkEni plan — strategicky cil v opatfeni 3 na obdobi 1.1. 2025 az 31. 12. 2025

Strategicky cil 3: Nova, moderni a bezpecna skola

Bude naplfiovano prostfednictvim realizovanych investi¢nich zdmérd/projektd — provazba na seznam
investi¢nich priorit ve Strategickém ramci projektu MAP pro obdobi 2021-2027
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10. Implementacéni aktivity

Tato posledni kapitola se zabyva struénym popisem fizeni a organizaci mistniho akéniho planovani. Dale pak
popisuje planovany systém monitoringu a evaluace mistniho akéniho planu.

Rizeni a organizaéni zajisténi

Rizeni a organizaéni zaji§téni projektu MAP je dano organizaéni strukturou projektu. Urovné Fizeni projektu jsou:
projektovy tym — Ridici vybor — pracovni skupiny.

Realizacni tym projektu se sklada z uzké skupiny kmenovych pracovnikd projektu, pro projekt MAP |1l v uzemi
ORP Ostrov se jedna o: hlavni manazer projektu, administrativné ekonomicky pracovnik, projektovy manazer,
finan€éni manazer, manazer pro implementaci, odborni fesSitelé. Dale v projektu jsou na zaméstnani na dohody o
provedeni prace odbornici (¢lenové pracovnich skupin, odbornici, lektofi, koordinator ve Skolach) a evaluator
(nezavisly odbornik zabyvajici se pouze podaktivitou evaluace mistniho akéniho planovani).

V rdmci projektu MAP Il v izemi ORP Ostrov jsou realizovany tyto klicové aktivity (KA):

e KA &.1 Rizeni projektu.
e KA. 2 Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il (tato aktivita obsahuje podaktivity, v€etné evaluace celého
procesu mistniho akéniho planovani za roky 2016 — 2023).

Ridici vybor je hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci aktértl a zastupci ze véech dilgich
uzemi projektu (viz statut a jednaci fad).

Pracovni skupiny projednavaji navrhy aktivit do akénich pland na jednotlivé Skolni roky, zabyvaji se pfipravou
podkladl pro aktualizaci dokumentu MAP (napf. SWOT analyza, analyza problému a potfeb a navrhy feSeni pficin
problém0). Pracovni skupiny jsou také diskuzni platformou k jednotlivym tématdm. Organizaéni zabezpeceni
jednani pracovnich skupin je ze strany hlavniho manazera projektu a projektového manazera, fizeni odborné
¢innosti je vedeno ze strany odborného feSitele v Uzké spolupraci s garantem pracovni skupiny. Kazda pracovni
skupina ma svého garanta, ktery zaroven spolu s odbornym feSitelem zpracovava podklady pro dalSi pracovni
skupiny a Ridici vybor.

V ramci projektu MAP 1l v izemi ORP Ostrov pUsobi tyto pracovni skupiny (PS):

PS &. 1 Ctenarska gramotnost

PS ¢. 2 Matematicka gramotnost (v€etné pfesahu do tématu ICT, setkavani matematik( 1. a 2. stupné)
PS €. 3 Pro rovné pfilezZitosti (véetné pfesahu prevence socialné patologickych jev()

PS €. 4 Financovani

Nasledujici tabulky zachycuiji platformy MAP a jejich organizaci a sloZeni realizaéniho tymu projektu.

Tabulka €. 68 : Organizace platforem MAP

Uzemi Uzemi dopadu projektu

Pracovni organ Ridici vybor

Slozeni Viz jednaci fad a zapisy z jednani

Cetnost setkavani 1 x za 6 mésicu (jinak dle potfeby, viz jednaci fad)

Odpovédna osoba Hlavni manazer projektu

Uzemi Uzemi dopadu projektu

Pracovni organ Pracovni skupina ¢&. 1 Ctenafska gramotnost

Slozeni Aktualni slozeni se mize ménit, mohou se zapojovat dal$i zajemci:
Seznam ¢lenl k nahlédnuti u hl. manazera projektu.
Garant pracovni skupiny: Mgr. Helena Danickova
Zpravodaj pro Ridici vybor: manazer pro implementaci

Cetnost setkavani 4 x roéné

Odpovédna osoba Hlavni manazer projektu, projektovy manazer, garant pracovni skupiny
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Uzemi

Uzemi dopadu projektu

Pracovni organ

Pracovni skupina ¢. 2 Matematicka gramotnost

Slozeni

Aktualni sloZzeni se midze ménit, mohou se zapojovat dalsi zajemci:
Seznam ¢lenl k nahlédnuti u hl. manazera projektu.
Garant pracovni skupiny: Mgr. Rudolf Radon

Zpravodaj pro Ridici vybor: manazer pro implementaci, projektovy manazer

Cetnost setkavani

4 x ro¢né

Odpovédna osoba

Hlavni manazer projektu, projektovy manazer, garant pracovni skupiny

Uzemi

Uzemi dopadu projektu

Pracovni organ

Pracovni skupina ¢. 3 Rovné prilezitosti

Slozeni

Aktualni slozeni se mize ménit, mohou se zapojovat dal$i zajemci:
Seznam ¢lend k nahlédnuti u hl. manazera projektu.
Garant pracovni skupiny: Mgr. Katefina Matyasova

Zpravodaj pracovni skupiny smérem k Ridicimu vyboru: manazer pro implementaci,
projektovy manazer

Cetnost setkavani

4 x ro¢né

Odpovédna osoba

Hlavni manazer projektu, projektovy manazer, garant pracovni skupiny

Uzemi

Uzemi dopadu projektu

Pracovni organ

Pracovni skupina €. 4 Financovani

Slozeni

Aktualni sloZzeni se mGze ménit, mohou se zapojovat dal$i zajemci:
Seznam ¢lenl k nahlédnuti u hl. manazera projektu.
Garant pracovni skupiny: Mgr. Helmut Harzer

Zpravodaj pracovni skupiny smérem k Ridicimu vyboru: referent $kolstvi (M&U
Ostrov), finanéni manazer

Cetnost setkavani

4 x ro¢né

Odpovédna osoba

Hlavni manazer projektu, finanéni manazer, garant pracovni skupiny

Tabulka €. 69 : Realizaéni tym projektu

Pozice Kli¢ové aktivity | Zodpovédnost Uzemi Tym
Hlavni manazer 1,2 hlavni zodpovédnost za celé uzemi administrativni,
projektu realizaci projektu realizacni tym uzsi
Administrativné 1,2 realizace administrativni celé uzemi administrativni,
ekonomicky Cinnosti realizacni tym uzsi
pracovnik
Projektovy 1,2 vécné a organizacni predevsSim administrativni,
manazer zabezpedleni realizace jednotliva dilci realizacni tym uzsi
kliCovych aktivit uzemi
Finan¢éni manazer 1,2 zodpovédnost za finanéni | celé Gzemi administrativni,
Céast projektu realizacni tym uzsi
Manazer pro 1,2,3 odborné Cinnosti spojené | prfedevSim odborny, realiza¢ni
implementaci s realizaci klicovych jednotliva dil€i | tym uzSi
aktivit uzemi
Clen pracovni 2 odborné c¢innosti v ramci celé uzemi odborny, realiza¢ni
skupiny jednotlivych pracovnich tym Sirsi
skupin
Lektor 2 odbornici a experti celé uzemi odborny, realizaéni
tym Sirsi
Koordinator 2 podpora Skol v planovani | dle umisténi odborny, realiza¢ni
(zpracovani popisu Skoly tym Sirsi
potfeb Skol)
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Evaluator 2 evaluace procesu celé uzemi odborny, realiza¢ni
mistniho akéniho tym uzsi
planovani

10.1 Monitoring a evaluace

Evaluace neboli hodnoceni je proces, ktery je zaloZzeny na sbéru primarnich a sekundarnich dat, tedy monitoringu.
Ziskana data jsou poté v procesu evaluace podrobena odbornému vyhodnocovani s cilem ziskat spolehlivé
podklady pro strategické Fizeni a fizeni implementace naplanovaného, tedy i akéniho planu. Evaluaci se rozumi
zpracovavani a vyhodnocovani informaci ziskanych v ramci monitoringu i mimo néj. Soucasti tohoto procesu je
také formulace zavérl a doporuceni, které mohou vést ke zlepSeni implementace planu, ale také interpretace
ziskanych informaci pro dosazeni zpétné vazby. V zavéru evaluace je vyhodnocena relevance a naplnéni cil(.
Samotné evaluaci pfedchazi proces monitorovani, a tudiz monitoring miZe byt také chapan jako nezbytna soucast
evaluace. (Zdroje: MMR, Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014—-2020, verze 3:0, Evropské
strukturdini a investicéni fondy. Ceska evaluaéni spoleénost, Formalni standardy provadéni evaluaci. Ceska
evaluaéni spolecnost, Eticky kodex evaluatora.)

Monitoring neboli monitorovani, je kontinualni proces, ktery je zaméfen na sbér primarnich dat k evaluaci.
Monitorovani se nesoustfedi jen na pouhy sbér dat a informaci, ale vytvafi také systém sbéru dat a informaci a
jejich shromazdovani. Monitorovani zjiStuje stav a pokrok realizace planovanych aktivit. Sou¢asti monitoringu je i
prabézné porovnavani ziskanych informaci s vychozimi hodnotami a pfedpoklddanym planem. Monitorovani je
soustavnou Cinnosti, ktera probiha béhem celé realizace planovanych aktivit, ale i po jejich ukon€eni. Pro adekvatni
monitoring je nezbytnd vazba na cile a méfitelné indikatory. (Zdroj: MMR, Metodicky pokyn pro evaluace
vV programovém obdobi 2014-2020, verze 3:0, Evropské strukturalni a investi¢ni fondy.)

V projektu MAP 11l v izemi ORP Ostrov probiha v kli¢ové aktivité ¢. 2 evaluace celého procesu mistniho akéniho
planovani za roky 2016 az 2023. Evaluaci zajistuje nezavisly odbornik. Podrobnosti k evaluaci jsou uvedeny na
webu nositele.

Dle Postupt MAP ma na zacéatku evaluace dojit k rekapitulaci cile celého akéniho planovani v izemi, stanoveni
evaluacnich otazek, stanoveni evaluacniho designu a harmonogramu evaluace. Minimalné ma byt hodnocena
ucelnost, dopady a udrzitelnost MAP. Vystupem je zavére€na evaluacni zprava, ktera ma obsahovat manazerské
shrnuti, stru¢nou metodologii, evaluacni zjisténi (odpovédi na evaluaéni otazky) a doporuceni.

Formativni evaluace je provadéna jak internimi pracovniky organizace MAS KruSné hory, o.p.s., tak externim
evaluatorem. Zarover je dbano na nezavislost evaluator(, tj. evaluatofi nebyli osobné zapojeni do realizace projektd
MAP | a Il a do jinych podaktivit MAP 1l kromé evaluace. V ramci evaluace je zajiSt€na koordinace a supervize ze
strany hlavni manazerky projektu, kterda ma zodpovédnost za celkové fizeni projektu. Z hlediska uc€elu se jedna o
procesni evaluaci, ktery hodnoti zplsob implementace projektu.

Evaluaéni otazky jsou stanoveny v dokumentu Postupy MAP, zde je uvedeno 8 povinnych otazek.

Ucelnost:
1) Do jaké miry se v naSem Uzemi podafilo dosahnout hlavnich i diléich cili MAP (viz str. 1 tohoto
dokumentu, kde jsou uvedeny hlavni a dil¢i cile MAP)?
2) Co v dosazeni téchto cilt branilo nebo jim naopak pomahalo?
3) Do jaké miry se podafilo postupovat v souladu s principy MAP?
Spoluprace
Zapojeni dotéené vefejnosti do planovacich proces(
Dohoda
Otevienost
SMART (nastaveni cile jako konkrétni, méfitelny, dosazitelny, realisticky, ohrani¢eny v €ase)
Udrzitelnost
Partnerstvi

@~ooooy

Dopady:
4) Co se zménilo diky ak&énimu planovani v naSem tuzemi?
5) Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktériim v izemi?
6) Co prinesla spoluprace s dal$imi projekty k naplfiovani cill MAP?
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Udrzitelnost:
7) Jakym zpusobem se v MAP bude pokracovat?
8) Je plan udrzitelnosti realisticky?

Rovné pfileZitosti — evaluacni otdzka doplnéna ze strany MAP
9) Pomohly aktivity MAP aktérdm k lepSimu porozuméni ¢&i uchopeni tématu rovnych pfilezitosti ve
vzdélavani, a to v€etné& zmény pfistupu v oblasti rovnych pfileZitosti?

Cinnosti realizované v ramci evaluace:
e Analyza dokument
Polostrukturované rozhovory s fediteli Skol
Polostrukturovany rozhovor se zastupci aktérd, ktefi se méné zapojovali nebo nebyli zapojeni
Polostrukturovany rozhovor s vybranymi zastupci ostatnich projekt(
Polostrukturovany rozhovor s lektory implementacnich
Polostrukturovany rozhovor s €leny realizaéniho tymu

Vystupem evaluace je zavérecna evaluacni zprava, ktera je dostupna na webu nositele projektu.
Synteticky souhrn a doporuéeni

V rdmci evaluace, kdy se evaluace vénovala celému prabéhu akéniho planovani. Celkové z evaluace vyplynuly
dualezité podnéty pro pfipravu akénich plant. Mezi hlavni doporuéeni patfi zména kategorii toho, ¢emu co je
nazyvano cilem a co je nazyvano opatifenim. Nebot opatfeni se daji |épe méfit jako zapojeni lidi v
procesu)....cesta je dllezitéjsi néz cil.

Dalsi doporuéeni:

a) Podpora a rozvoj infrastruktury pro specifikovanou oblast
b) Pofizeni a uziti pomucek a pfistroji + SW

¢) Podpora a rozvoj pozadované spoluprace

d) Podpora a rozvoj znalosti, modeld a metod

e) Podpora a rozvoj sdileni zkuSenosti DP

f) Podpora a rozvoj diseminace (Sifeni zkuSenosti a DP)

Tim by vznikaly implementacni a také evaluacni komplementy, které by vice splfiovaly podminku SMART =
(Specificky, Méfitelny, Dosazitelny, Realisticky, Casovany). Cile by tak byly procesné podfizeny Opatfenim, ale
opatfeni by byly komponenty Strategickych oblasti.

Pro pripadné zlepseni projektu MAP doporucuji soustredit se na:

a) Osvétu a sdileni nalezenych pfi€in a z nich vyplyvajicich (hlubSich) opatfeni pro jejich feSeni

b) Identifikace individualnich potfeb Skol a jejich ugiteld (oni jsou "stfednim ¢lankem" mezi resortem a zaky)
c) Psychohygienu v§ech pedagogickych pracovnikd.

d) Na metody a formy prace s zaky podporujici jejich metakognitivni mysSleni a vétSi samostatnost = formativni
pedagogika.

e) Na facilitacni sluzbu MAPU pro podporu sdileni a pfenaseni zkuSenosti €i dobré praxe v jakékoli oblasti.

f) Na osvétu samotné formativni pedagogiky, jejich dil¢ich metod a uzitkd. (umozni individualni pFistup + prace s
heterogenitou tfidy).

V ramci projektu MAP bude pusobit sdileny koordinator, ktery bude v Uzkém kontaktu se $kolami a bude se
podilet mimo jiné na podaktivité podpora Skol v planovani. Diky realizaci této podaktivity bude mit projektovy tym
pribézné informace o potfebach $kol a o planech $kol v oblasti $ablon, nedojde tak k pfekryvim, ale k vhodnému
doplfiovani. V projektu MAP IV v izemi ORP Ostrov je v planu také pribézna evaluace, ktera bude zamérena
zejména na cilové skupiny. Dal$i informace vychazeji také od MSMT &erpani $ablon.

V ramci ak&niho planovani v letech 2024 a 2025 bude rovnéz probihat evaluace, ktera bude zamérena zejména na
dopad aktivit na cilové skupiny. Detaily pribéhu evaluace budou nastaveny dle pravidel poskytovatele dotace.
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Pro potfebu monitorovani jsou stanoveny tzv. monitorovaci indikatory. Tyto indikatory v mistnim akénim planu
nejsou dany shora néjakou nadfazenou strategii nebo programovym dokumentem operaéniho programu.
Definovani vhodnych monitorovacich indikator( je v kompetenci konkrétniho mistniho akéniho planu. Tim se liSi od
projektovych indikator(, které se vazi na poskytovanou dotaci, vychazeji z pravidel vyzvy na podporu realizace
projektu a jsou vykazovany v ramci zprav o realizaci projektu.

Indikator je nastroj pro méreni cile/planu, postupu &i dosazenych efektl jednotlivych urovni implementace
navrhovanych aktivit. Indikator musi byt definovan a tvofi jej v pfipadé mistniho akéniho planu nazev, zplsob
ziskani informaci, planovana hodnota v daném obdobi, skute¢né dosazena hodnota v daném obdobi a vazba na
pFisludny cil mistniho akéniho planu. Pojem indikdtor ma stejny vyznam jako jeho Cesky ekvivalent ,ukazatel®.
Indikator méfi, zda bylo dosazeno vytyCeného cile, jaké jsou vysledky, kvalita a celkovy kontext mistniho akéniho
planu. Indikator vytvafi Eiselnou informaci, ktera maze pomoci v hodnoceni a v dalSim rozhodovacim procesu.
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Pfiloha ¢.1 Seznam aktéru vzdélavani v MAP

Evropskeé strukturaini a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

e

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Seznam c¢lenu aktéru vzdélavani v MAP

Zakladni a mateiské Skoly — souhlas se zafazenim MAP ll|

Obec/mésto Nazev Adresa IC RED_IZO Reditel/ka Zrizovatel Starosta/ka — Statutarni zastupce — kontakt
Abertamy ZS a MS Abertamy Blatenska 425 | 60610832 600067611 Mgr. Pavlina Mésto Abertamy Jana Rojovska
362 35 Pfeiferova
Abertamy
Horni Blatna ZS a MS Horni Komenského 60610590 650016581 Magr., Ing. Mésto Horni Robert Petro
Blatna 261 Martina Blatna
Horni Blatna Havlikova
362 37
Hroznétin ZS Hroznétin Sidlisté 310, 75006049 600067394 Mgr. Diana Mésto Hroznétin Martin Malecek
362 33 Jubankova
Hroznétin
Hroznétin MS Hroznétin Mlynska 231, 75006031 600066771 Hana Cerhova | Mésto Hroznétin Martin MaleCek
362 33
Hroznétin
Jachymov ZS a MS Jachymov | Husova 992, 70981043 600067408 Ing. Michal Mésto Jachymov Jifi Kaucky
362 51 Havlicek
Jachymov
Merklin ZS Merklin Merklin 31, 71004777 600067548 Mgr. Eva Obec Merklin Ing. Zdenék Gerat
362 34 Merklin Uhlikova
Ostrov Zakladni Skola KruSnohorska 70839000 600022846 Mgr. Pavlina Karlovarsky kraj Ing. Jana Trantinova
Ostrov, pfispévkova | 304, 363 01 Zapletalova
organizace Ostrov
Ostrov Zakladni skola Masarykova 49753347 600067262 Mgr. Helmut Mésto Ostrov Mgr. David Hanakovi¢
Ostrov, Masarykova | 1289, 363 01 Harzer
1289, prispévkova Ostrov
organizace
Ostrov Zakladni Skola Majova 997, 49753371 600067289 Mgr. Rudolf Mésto Ostrov Mgr. David Hanakovi¢
Ostrov, Majova 997, | 363 01 Ostrov Rador
pfispévkova
organizace
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Ostrov Zakladni Skola a | Myslbekova 49753363 600067271 Mgr. Martin Mésto Ostrov Mgr. David Hanakovi¢
Matefska Skola | 996, 363 01 Fous
Ostrov, Myslbekova | Ostrov
996, prispévkova
organizace
Ostrov Matefska Skola | Halasova 765, | 49753461 600066690 Bc. Jolana Mésto Ostrov Mgr. David Hanakovi¢
Ostrov,  Halasova | Ostrov 363 01 Necova
765, prispévkova
organizace
Ostrov Matefska Skola | Palackého 49753533 600066720 Mgr. Sarka Mésto Ostrov Mgr. David Hanakovi¢
Ostrov, Palackého | 1045, 363 01 Gabrielova
1045, prispévkova | |Ostrov
organizace
Pernink ZS a MS Pernink Karlovarska 47701617 600067246 Mgr. Hana Obec Pernink Ing. Petr Groh
118, 362 36 Dlouha
Pernink
Potucky ZS a MS Pottgky Potlcky 94, 60610565 600067327 Mgr. Jana Obec Potlicky Vlastimil Ondra
362 38 Kunstova
Pottcky
Straz nad MS Straz nad Ohi Straz nad Ohfi | 60611316 615200800 Mgr. Zuzana Obec Straz nad Ing. Jana Vikova
Ohfi 101, 362 74 Gallerova Ohfi
Straz nad Ohfi
Zakladni a mateiské Skoly — nezarazené do zadosti MAP il
Mésto/obec Nazev Adresa IC RED 12O Reditel/ka Zfizovatel Starosta/ka — Statutarni zastupce — kontakt
Vojkovice MS Jakubov Jakubov 93, 71181709 665000065 Helena LukeSova Obec Lubo$ Garaj
363 01 Ostrov Vojkovice
Merklin MS Merklin Merklin 86, 71004769 600066967 Lucie Svajkova Obec Merklin Ing. Zdenék Gerat
Merklin
Ostrov Matefska Masarykova 1195, | 49753495 600066703 Lenka Dienesova Mésto Ostrov Mgr. David Hanakovi¢
Skola Ostrov, 363 01 Ostrov
Masarykova
1195,,
pFispévkova
organizace
Velichov MS Velichov Velichov 132, 363 | 75005549 600067092 Lydie Kucerova Obec Velichov | Ing. Markéta Moravcova
01 ostrov
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Skolni kluby
Mésto/obec Nazev Adresa IC RED 12O Reditel/ka Zfizovatel Starosta/ka —Statutarni zastupce — kontakt
Ostrov Zakladni Skola Masarykova 49753347 600067262 Mgr. Helmut Mésto Ostrov Mgr. David Hanakovi¢
Ostrov, 1289, 363 01 Harzer
Masarykova Ostrov
1289,
prispévkova
organizace
Jachymov Zakladni Skola Husova 992, 70981043 600067408 Ing. Michal Mésto Jifi Kaucky
Marie Curie- 362 51 Havlicek Jachymov
Sklodowské a Jachymov
matefska Skola
Jachymov,
prispévkova
organizace
Ostrov Zakladni $kola Majova 997, 49753371 600067289 Mgr. Rudolf Radori | Mésto Ostrov Mgr. David Hanakovi¢
Ostrov, Majova 363 01 Ostrov
997, pfispévkova
organizace

Obce, které nejsou zfizovateli MS &i ZS

Mésto/obec Adresa Kontaktni osoba
Bozi Dar Bozi Dar ¢€.p. 1, 362 62 Bozi Dar Ing. Jan Hornik
Hajek Hajek 68, 363 01 Ostrov Ing. Vit Hromadko

Doupovské Hradisté

Luginy 1, 362 72 Doupovské Hradisté

Jarmila BoSkova

Krasny Les

Krasny Les 20, 363 01 Ostrov

Pavel Jandak
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Zakladni umélecké skoly
Obec/mésto Nazev Adresa IC RED_IZO Reditel/ka Zrizovatel Starosta/ka —Statutarni zastupce — kontakt
Ostrov Zakladni Masarykova 49753606 600067670 | Mgr. Irena Mésto Mgr. David Hanakovi¢
umélecka Skola | 717, 363 01 Konyvkova Ostrov
Ostrov, Ostrov
pFispévkova
organizace
Knihovny

Nazev organizace

Adresa

Kontaktni osoba

Kontaktni E— mail

Zakladni knihovna v Hajku

Hajek 68, 363 01 Ostrov

Jaroslava Bogunska

obechajek@obechajek.cz

Zakladni knihovna Straz nad Ohfi

Straz nad Ohfi 21, 362 74 Straz nad Ohfi

Veronika Hanischova

knihovnastraznadohri@email.cz

Zakladni knihovna Velichov

Velichov 132, 363 01 Ostrov

Bohumila Sprokova

knihovna@velichov-.cz

Méstska knihovna Hroznétin

Skolni 185, 362 33, Hroznétin

Vendula Zabelova

knihovna.hroznetin@cmail.cz

Méstska knihovna Ostrov, pfispévkova
organizace

Zamecky park 224, 363 01 Ostrov

Mgr. Irena Leitnerova

info@mkostrov.cz

Zakladni knihovna Jachymov

nam. Republiky 1, 362 51 Jachymov

Karin Paskova

knihovna.jachymov@tiscali.cz

Zakladni knihovna v Potic¢kach

Potlcky 111, 362 38 Potucky

Dagmar Pinterova

knihovnapotucky@seznam.cz

Zakladni knihovna v Abertamech J. A. Gagarina 2, 362 35 Abertamy Petr Vovsik obecabertamy@volny.cz
Obecni knihovna Vojkovice Vojkovice 57, 362 73 Vojkovice Miroslava L . S
Matouskova mkvojkovice@volny.cz, knihovna.vojkovice@seznam.cz

Obecni knihovna Jakubov

Jakubov 70, 362 73 Vojkovice

Katefina Hadackova

knihovna.jakubov@seznam.cz

Zakladni knihovna v Merkliné

Merklin 6, 362 34 Merklin

Anna Markova

knihovnamerklin@seznam.cz

Zakladni knihovna v Perninku

T. G. Masaryka 1, 362 36 Pernink

Ivana Rutterleova

knihovna.pernink@seznam.cz

Zakladni knihovna Bozi Dar

Bozi Dar 1, 362 62 Bozi Dar

Dorit Kraj¢ova

info@bozidar.cz

Skolni knihovna SPS Ostrov

Klinovecka, 363 01 Ostrov

Hana Racova

racova@spsostrov.cz

Domy déti a mladeze

Nazev organizace

Adresa

Kontaktni osoba

Kontaktni E- mail

Méstsky diim déti a mladeze Ostrov, pfisp.
organizace

Skolni 231, 363 01 Ostrov

Bc. Sarka Marzova

mddm@mddmostrov.cz

Ekocentrum MDDM Ostrov (stfedisko MDDM
Ostrov)

Klasterni 1418, 363 01 Ostrov

Petra Zluticka

eko@eko.mddmostrov.cz
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Nazev organizace

Adresa

Kontaktni osoba

Kontaktni E— mail

Vlastivédné muzeum Bozi Dar

Bozi Dar 2, 362 62 Bozi Dar

lva Kralova

info@bozidar.cz

Muzeum tézby cinu

Bezruc¢ova 127, 362 37 Horni Blatna

Robert Petro

sekretariat@kvmuz.cz

Kralovska mincovna v Jachymové

Republiky 37, 362 51 Jachymov

mincovna@kvmuz.cz

Stola &. 1 Jachymov

Na Svornosti, 362 51 Jachymov

muzeum@muzeum-sokolov.cz

Ostrov

Galerie uméni Karlovy Vary — Letohradek

Zamecky park, 363 01 Ostrov

letohradek@galeriekvary.cz

Ostatni aktéri (zajmové, neformalni a mimoskolni aktivity)

Nazev organizace

Adresa

Kontaktni osoba

Arnika Jachymov — Junak — Cesky skaut, z.s.

Klubovna, Dukelskych hrdin(
1031/2, 362 51 Jachymov

Tomas Barth

arnikajachymov@centrum.cz

Atletika Ostrov

MDDM Ostrov, Skolni 231, 363 01
Ostrov

Atleticky stadion, Majova
997, 363 01 Ostrov

atletiostrov@seznam.cz

Clovék v tisni, 0.p.s.

Lidicka 1036, 363 01 Ostrov

Simon Panek

alexandra.farkalinova@clovekvtisni.cz
zuzana.hunkova@clovekvtisni.cz

Détské centrum Zabicka

Lidicka 1036, Ostrov 36301

info@dczabicka.cz

FK Ostrov

U Nemocnice 1202, 363 01 Ostrov

Ing. Pavel Bursik

sipek.jakub@seznam.cz

Jezdecky oddil R3j

TJ Statek, Strdz nad Ohfi 154, 362
74 Straz nad Ohfi

Petra Vrana

Petra.Vrana@seznam.cz

Komunitni centrum KruSnohorka

Rennerova 444, Pernink

info@kcpernink.eu

Kru$nohorsky spolek Abertamy

Rudolf Loffler

rudalo@seznam.cz

LyZaFsky klub Abertamy

Perninska 243, 362 35 Abertamy

Eva Hejtmankova

hejtmankova.eva@seznam.cz

Merklinsky pévecky sbor

Milan Grie¢

NOVAKO Ski

Bozi Dar 192, 362 62 Bozi Dar

info@novako-ski.cz

NZDM klub Ostrov

Klinovecka 998, 363 01 Ostrov

Bc. Jan Hudak, Bc. Ludék
Kodi

nzdmostrov.svetlozs@seznam.cz

PECKA - Centrum celoZivotniho
vzdélavani,o.p.s.

Husova 992, 362 51 Jachymov

Mgr. Katefina Gaidarusova

Rybarsky svaz

363 01 Ostrov, Jachymovska

Pavel Fritsche

crsostrov@seznam.cz
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SDH Horni Blatna

SDH Horni Blatna, 362 37 Horni
Blatna

Robert Petro

hasici.horniblatna@volny.cz

SDH Hroznétin

Kru$nohorské nam. 1, 362 33
Hroznétin

Robert Faber

sdhhroznetin@seznam.cz

SK Borek Ostrov

U Nemocnice 898, 363 01 Ostrov

Petra Skalicka

skborek@seznam.cz

SKOB Ostrov

Lidicka 1201, 363 01 Ostrov

Vladimir Je€men

orientacnibehostrov@gmail.com

Spole¢nost hornické a historické Jachymovsko

K Lanovce 745, 362 51 Jachymov

Ing. Petr Hejsky

shhj@email.cz

Tj Jachymov

Jachymov Petra Javlrkova

tjjachymov@email.cz

TJ Olympie Hroznétin

Bystfice 37, 362 33 Hroznétin Jan Eret

tomasornet@seznam.cz

TJ Ostrov

Studentska 1300, 363 01 Ostrov Anna Kotulova

jam.machovi@volny.cz

TJ RZ Abertamy

Farni 2, 362 35 Abertamy Zdenék Lakato$

zdenek.lakatos@mproduction.cz

TJ Sokol Hajek

363 01 Hajek ,73 Hajek Radim Janovec

patek.m@volny.cz

TJ Vojkovice nad Ohfi

Vojkovice 118, 362 73 Vojkovice -

fik.vojkovice@seznam.cz

Mikroregiony ptsobici v ORP Ostrov

Nazev organizace

Adresa Kontakt

Kontaktni E- mail

Sdruzeni Centralni Kru$nohofi

nam. Republiky 1, 362 51 | Robert Petro
Jachymov

starosta.horniblatna@volny.cz

Sdruzeni Krusné hory — zapad

Klinovecka 1407, 363 01 Ostrov Ing. Markéta Moravcova

krusnehory@volny.cz

Svazek obci Bystfice

T. G. Masaryka 1, 362 36 Pernink | Jitka TGmova

Michalkova.manazer@email.cz , starostka@pernink.eu

Svazek obci PleSivec

Farni 2, 362 35 Abertamy Zdenék Lakato$

starostaab@seznam.cz

Péce o dité

Nazev organizace

Adresa Kontakt

Pedagogicko-psychologicka poradna KV

Lidicka 38, Karlovy Vary

PhDr. Jolana Mizikarova (feditelka)

SPC Karlovy Vary

Vancurova 83, 360 17 Karlovy Vary

Mgr. Martina Kheilova

OSPOD Ostrov

Odbor socialnich véci a zdravotnictvi MU Ostrov

Ing. Bc. Katefina Matyasova

SVP Karlovy Vary (Stfedisko vychovné péce)

Sportovni 28, 360 01 Karlovy Vary — Dolni Drahovice

PhDr. Kristina Cervenkovova
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Nazev organizace

Adresa

Kontakt

Jachymovsky zpravodaj

vydavan MU Jachymov

Kabelova televize Ostrov

Mirové nam. 733, 363 01 Ostrov

Hana Sevéikova (asistentka)

Ostrovsky meésicnik

Redakéni rada, mesicnik@ostrov.cz

Perninské noviny

Hroznétinsky zpravodaj

MF Dnes

Policie CR

Hlavni tf. 713, 363 01 Ostrov

kv.oop.ostrov@pcr.cz, npor. Bc. Martin Filip

Méstska policie Ostrov

Mirové nam. 733, 363 01 Ostrov

radek.sklenar@ostrov.cz, Radek Sklenar, Tel. 777 766 074
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