EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program V?Zkum, V?Voj a VZdéléVénl’ MINISTERSTVO éKOl.STVi.

MLADEZE A TELOVYCHOVY

SOORP OSTROV

K1.1.2016

Sprvni cirvad obce
= povéfenym obecnim itadem

[ ostror

AN obee
AN Rt e

Nositel projektu: MAS Krudné hory, o.p.s., Klinovecka 1407, 363 01 Ostrov
Vytvofeno v ramci projektu reg.¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023102
Schvaleno RV dne 20. 7. 2023



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTY

(U7 1RO OR OO 2
1.1, ZdUvodnéni Metody EVAIUACE .......ceeeciieeiieecee ettt ettt e e sate e e te e e s ate e e teeenaeesnraeennnes 3
1.2.  Strucnd metodologie a fOrma EValUGCe........ccuuiiiiiiiiiiiiiiee et sraee e 3
1.3 DOSAZENT CIlU IMIAP ...ttt et te e et e s e e s aaesateesbe e se e aeesseesseesneeenseesteesseesseessenans 4
1.4 Co v projektu MAP POMANAI0T........uiiiiiiiie ettt e s e e e b e e e e ae e e e nnnaeeeean 8
1.5 (010 R {=To |V o ToT 0 0 F=1 T | Lo o PRSP 10
1.6 Co v projektu MAP branilo jeho UsKUtEENENI? ........uviiiiiieeece e e 11
FOrmaINi PriNCIPY IMAP ...ttt ettt et e et e st e s te s st e sesteeneensesseenes 17
Manazerské a implementacni dopady MAP ...........oo e 22
3.1 Co konkrétné pomahal FESIE MAP 14 11 2 ..eeeeeieieeeeee et e et e are e e e e 28
PFiN0Sy SpolUPrace vV ProjeKtU MAP ..ottt e 29
Udrzitelnost (opatfeni, aktivit, dosaZzeného Stavu)...........cocvivereieiiieineee e 30

Synteticky SOUNIN @ AOPOTUCEN ........ooviiicieecece ettt et ettt sbeeaesreesnens 33



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

1. Uvod

V projektech mistniho akéniho planovani Ill je povinna podaktivita evaluace. Postup
evaluace je stanoven v dokumentu ,Postupy MAP Ill. Metodika tvorby mistnich ak¢nich
planl v oblasti rozvoje vzdélavani“ (Postupy MAP). V souladu se zadanim se evaluace
tykala celého prubéhu akéniho planovani v OP VVV, tj. programového obdobi 2014 — 2020.
Dle Postupl MAP doslo k rekapitulaci cile akéniho planovani, stanoveni evaluacnich
dotazniku, stanoveni evalua¢niho designu a harmonogramu evaluace. Byly hodnoceny,
pfinosy, ucelnost, dopady a udrzitelnost.

Vystupem evaluace je tato evaluaéni zprava, ktera obsahuje zdlivodnéni metody evaluace,
strucnou metodologii a formu evaluace, manazerské shrnuti, evaluacni zjiSténi a synteticky
souhrn a doporuceni.

Pfiprava evaluacniho nastroje reflexe obdobi 2016-2021 probihala v fijnu 2021 az prosinec
2022, vlastni evaluacni aktivity v lednu 2023 az Cerven 2023. Zpracovani evaluacni zpravy
bylo dokonceno Cervenci 2023.

Pro tuto evaluacni zpravu byly pouzity vystupy evalua¢nich dotazniku, realizovanych
o ramci projektu MAP lll, které pouzivaji tzv. komplementarni indikatory.

EDx.099 / Evaluace cill, opatieni a managementu MAP |+1l = 147 indikatorl + 23 responsi
EDx.224 / Rozvojové potieby pro OP JAK v uzemi MAP Ostrov = 23 indikator + 13
responsi

EDx.150 / SWOT_Refresh pro MAP Il Ostrov = 97 indikatort + 8 responsi

EDx.313 / Vazena SWOTka - pedagogické, didaktické a manazerské dovednosti + 8
responsi

Tab.¢. 1: Pfehled témat a pracovnich skupin MAP llI

Vypliite dotaznik vSude tam, kde znate situaci a kde vam otazka nebo hodnotici hledisko dava smysl.

Proc? ProtoZe v tomto dotazniku jsou pouZity tzv. "komplementarni indikatory".

Komplementarni indikator© je otazka, ktera se diva na zkoumany stav, ¢in nebo proces nejméné ze dvou hledisek.
Tim se stdvd dotaznik ucelendj&im a pravdivéjsim evalua&nim nastrojem. V disledku jsou pak vystupy dotazniku vice formativni.

in-formace S e HODNOTA zasadn O
® vétsina vyznamné O
co ) mensina / \ ovliviiujici @
to O nikdo bezvyznamné O
znamena vztah a smys| SR L
HEUREKA GZ © 2015
nerozdélena informace Piiklad: existence + kvalitativni hledisko Clovék a svét

Je velmi dileZité hodnotit jevy a procesy tzv."komplementarné&", jinak by nebylo moZné vidét zkoumanou problematiku kvalitativné.
Komplementarni indikdtor@ je moZné v dotaznicich pouZivat jak pro evaluaéni a implementaéni aktivity, tak pro kvalitativni vyzkumy.
Této metodé pak odpovida systémova skladba komplementarnich indikatorii(c).

V nasledujicich komplementarnich indikatorech se vystuprnované ptame na:
hmotné podminky + vzdélavaci podporu + sdileni dobré praxe + diseminaci (Sifeni a zavadéni do praxe)
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1.1. Zdivodnéni metody evaluace

Pro ucely evaluace byla zvolena dodavatelské forma evaluace, v€etné specialniho
evaluatniho programu Portfolionet(c) s 15.letou evaluacni praxi. Pro konstrukci
evaluaCnich otazek byly pouzity zejména indikacni principy tzv. ,sebeucici se organizace*
(SUO), tedy organizace, ktera vychazi z rozvojovych potieb aktérd, planuje, vytvari podminky
pro komunikaci i realizaci aktivit, informuje a komunikuje, sbira zpétnou vazbu, organizuje
sdileni zkuSenosti, hleda lepSi feSeni a inovuje svou dosavadni strategii. Takové meta-
informacni potfebé odpovidda metoda tzv. ,formativni evaluace®, ktera pocita
s vicehlediskovou a tedy komplementarni evaluacni optikou. Evaluace je tak ¢lenéna podle
Strategickych oblasti a opatfeni, ktera je naplfiuji a podle implementacniho designu metodiky
SUO.

Smyslem evaluace bylo zmapovat a zméfit tzv. ,profesni zkuSenost aktéru v optice
naplfiovani potieb, cili a opatfeni®, pfesto, Ze kazdy spolupracujici ¢lovék nebo Skola mize
mit jina profesni vychodiska a podminky, ¢imz je hdfe srovnatelna se svymi kolegy nebo
Skolami. Ze stejného duvodu je pfedem tézkeé (ne-li nemozné) stanovit miru dosazeni cild,
nebot kazdeé zlepSeni je relativni a jinak vazané na vychozi podminky a osobni zkuSenost.
Zaroven je zakonité, ze kazdé zlepSeni ma svuj obraz v kvantité i kvalité, ktera nakonec
zpusobuje, Ze se na ni musime zeptat jinak, nez na zacatku rastovych zmén. Na pocatku
rustovych zmén neni mozné kvalitu pro aktéry jesté srozumitelné pojmenovat, nebot
procesem zlepSeni musi teprve profesné projit. To je pfirozené spojeno s pojmenovanim
kvality, které je vice porozuméno az s postupnym nabyvajici zkuSenosti. Proto nelze pro
aktéry spolehlivé pojmenovat hodnoty (kvality) cili pfedem, ale az pribézné, a to za
soucasné premény metodickych pFistupl. Viz. zejména formativni pedagogika. Dosahovani
cilt a uplathovani opatfeni je tedy mozné vidét v jejich vzajemné vazbé a méfit ve vzajemné
proporcionalité.

1.2. Struéna metodologie a forma evaluace

Pro evaluaci projektu MAP (cile, opatfeni, management) byla pouzita tzv. formativni evaluace
v elektronickém provedeni. Evalua¢ni nastroje byly tedy postaveny na metodé
vicehlediskového méreni, které podporuje relevantnost méreni zkusenosti oslovenych aktér
a v disledku dovoluje preciznéjsi analyticky rozbor aglomerovanych dat na dil€i soubory a
zejména na implementacni faktory.

Pouziti komplementarnich indikatorl© a nasledné evaluacnich komplementd®© vystihuje
manazerskou potifebu ak&nich plana vidét jak do procesu, do podminek, do implementacniho
kontextu a také vidét dopady, které Ize pfipsat aktivitam projektu. Komplementarni indikatory
jsou pouzivany % elektronické formé response a svou skladbou
(skutky+podminky+postoje+dopady) davaji odpovéd na otazku zdafilosti implementace,
které je touto evaluaci mapovana i méfena. Komplementarni indikatory tak vyhovuji
pozadavku na objektivni, relevantni, kvalitativni i kvantitativni formu evaluace. Elektronicka
response s pfipravenymi indikatory navic minimalizuje zkresleni, s jakym data sbirame a
vyhodnocujeme. (Byt jsou evaluaéni rozhovory mékCi a pfijemnéjsSi pro respondenty,
nezaruCuji nezkresleny prenos zjisténych informaci do souhrnu a proporéniho srovnani. V



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

K

této véci pak mluvime o tzv. konfirmaénim zkresleni.) Response prostfednictvim
komplementarnich indikatord© je bezprostfedni, coz znamena, Ze k hodnoceni dochazi
vétSinou na sémantickych $kalach, které nabizi respondentim komplementarni
(vicehlediskovy) pohled a tim i celostnéjSi obraz o zkoumané realité. Mezi kmenovymi a
vahovymi otazkami tvofici komplementarni indikator je funkéni, hodnotici vazba, coz zajistuje
evaluace jsou pak analyticky strukturovany a komplementovany, aby podaly dil¢i i souhrnné
obrazy o zkoumané, zkusenostni realité.

Komplementarni indikatory jsou vytvoreny tak, aby ziskaly podstatné informace, dulezité pro
poznani a vyhodnoceni projektové zkusSenosti. Pokud v projektovych cilech nebo opatfenich
nebyly pfedem stanoveny oCekavané miry jejich naplnéni, komplementarni indikatory a z
nich vypoctené hodnoty jsou schopny podat odpovéd na otazku, do jaké miry byly cile nebo
opatfeni dosazeny nebo splnény. Tohle zjisténi je potfebné a dllezité pro kazdé akéni
planovani.

Tab.c. 3:
Ukéazka pouZité evaluacni baterie
Opatfeni 1.1.B = Podpora a rozvoj klicovych kompetenci ..

(VZDELAVANI PED.PRACOVNIK( v metodéch a forméch prace) nap¥.
pro Feseni problémfi, pro dovednosti ucit se

mame uZ vlastni priklady dobré praxe
nabyvame uZivatelské jistoty

mame prvni zkusenosti

mame prvni informace

.. tohle neni nas zajem

zatim bez hodnoceni

Pouzitd hodnotici Skala:
Skila zkusenaosti DP [(4+NZ)

V1) Tohle je pro nas dileZité.

rozhodné NE=1, spife ne=2, spife ano=3, rozhodné ANO=4

V2) Jaké realizacni podminky mélo pro vas toto opatieni v dobé
projektu?

Zpatné=1, nevhodné=2, obstojné=4, dobré=4

V3) Jak moc jste mohli sami ovlivnit realizaci tohoto opatieni?
zanedbatelné=1, mirné=2, znatelné=3, zazadné=4

V4) Jaky soucasny uZitek (pokrok a dobro) v této aktivité uz vidite?

zanedbateln ¥=1, Easteiny=2, znatelny=3, wznamny=4

1.3 Dosazeni cili MAP

Do jaké miry se podafilo naplnit hlavnich a dil€ich cild MAP?

Indikace pro naplnéni cila je
uvedena v tabulce nize,
prostrednictvim souboru
opatreni.

1. Systémové zlepSeni fizeni MS
a ZS prostfednictvim zaélefiovani
dlouhodobého mistniho
planovani jako nastroje kvalitniho
fizeni Skol.

Hlavni cile se pfirozené skladaji s dobrych praxi dilCich
cili a opatrfeni. Pokud se dil¢i cile nedafi efektivné
naplfiovat, nelze aktériim predlozit méfeni hlavnich cild,
nebot jim chybi pojmenované zkusenosti.

Tento cil je napliovan prubézné i mezioborové
prostfednictvim osvétoveé, organizaéni a reflexni
informovanosti. V projektu MAP Ill také formou
vicehlediskové evaluace, do které maji moznost zapojit
se vSichni hlavni aktéfi projektu MAP. Vicehlediskova



2. Sdilené porozuméni cilim =
orientace na Kkvalitni inkluzivni
(spole¢né) vzdélavani

3. Zavadéni feSeni pro sniZzovani
nerovnosti ve vzdélavani uvnitf
Skol v uzemi - dostupnost kval.
vzdélavani pro kazdé
dité/kazdého Zzaka v inkluzivni
Skole.

4. ZlepSeni spoluprace s rodici,
zfizovateli a verejnosti, zlepSeni
spoluprace v uzemi a vyuzivani
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evaluace poskytuje hodnotici optiku, ktera uvédomuje
aktéry z ¢eho je funkéné slozeno projektové fizeni.
Spole¢né porozumeéni cilim je pfirozené zajistovano
prostfednictvim  opatfeni, ktera maji vzajemné
podmifujici implementacni charakter.

Nerovnosti ve vzdélavani je mozné eliminovat az s
praktickym individualnim pfistupem ucitell k détem a
zakim. Na tuto problematiku odpovidaji zejména
indikatory metod a forem prace, pro které zatim neni v
uzemi dostatek ochoty a psychickych sil.

ZlepSena vertikalni a horizontalni komunikace byla
zajistovana jako u prvniho cile - osvétou, organizaci,

mistnich  zdroji pro rozvoj vzdélavani a reflexi.

vzdélavani zaku.

1.3.1 Evaluacéni souhrn zjiSténych vysledki pro jednotliva opatreni

Mistni akéni plan v ORP Ostrov se v obdobi 2015 — 2021 vénoval fadé opatfeni, ktera mély
pfinést zlepSeni kvality vzdélavani v pfedmétném uzemi.

Implementace planu se mlze dafit jediné prostfednictvim lidi (aktérd projektu MAP), tedy
prostfednictvim toho, jaky smysl v opatfenich vidi a jakou vali v tomto snazeni nasadili.
Nasledujici tabulka shrnuje proporcni rozdily implementacénich hledisek, skrze které je mozné
vidét zdafrilost implementace.

1.3.2 Indikaéni legenda

Kmen) Skutkova mira = je méfeni dobré praxe ve smyslu Demingova cyklu, jako ,mira
dobré praxe” = MDP. Aktéfi z poCatku ziskaji informace (definice, prizkumy a zaméry), ve
druhém kroku se s nimi pokousSeji pracovat, ve treti fazi nabyvaji praktické jistoty, to
znamena, Ze se opatfeni osvédCuji pomoci zpétné vazby, a nakonec mohou fici, ze
problematiku pochopili, zlepSili a disponuji zkusenostmi, které by mohli sdilet.

Vaha V1) Dilezitost opatieni nebo cile = pfinasi informaci, které odrazi minulou zkusenost
a predstavu budouci potieby jako vyznamnou z hlediska preference pfed ostatnimi
opatfenimi nebo cili. Zkoumané opatfeni by mélo byt manazersky upfednosthovano.
Dulezitost je mozné také chapat jako musim a meél(a) bych. Nebo, je potfeba tohle délat, aby
to celé fungovalo. Rada cil(l a opatfeni jsou sice jen komponentami systémové implementaci,
ale nékteré komponenty jsou prosté klicové.

Vaha V2) Podminky = Naméfena hodnota reprezentuje miru dobrych realiza¢nich
podminek, zpasobenych vnitfnimi i vnéjSimi okolnostmi. (rozuméli jsme zadani, méli jsme na
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to Cas, lidé na tom spolupracovali, méli jsme pomucky, forma vzdélavani byla vhodna, méli
jsme pfilezitosti to zavadét a vyzkousSet).

Vaha V3) Ovlivnéni = Zjisténa hodnota reprezentuje dosazenou uroven, zda aktéfi mél
osobni vliv zejména na obsah a organizaci zkoumaného opatfeni. Napf. zda ho mohli
pfipominkovat nebo k nému vést zpétnou vazbu, ktera by ovlivnila organizaci, podporu a
rozvoj opatfeni nebo cile.

Tabulka je sloZzena z hodnot tzv. "zjisténych rozdild", tedy ukazatell toho, jak urcité
pojmenované opatfeni vybocCuje z priméru implementacnich snah. Zaporné hodnoty jsou
meéné podarené, kladné hodnoty jsou vice podafené. Posledni sloupec v tabulce je zaméren
na tzv. "miru dosazeni cile", i kdyz cil nebyl pfedem kvantifikaéné stanoven, Ize z tabulky
vyCist, které oblast pfinesla uspésny nebo neuspésny dopad. (Pozn. Dulezitost ovlivnila jen
snahu.)

Cil byva velmi Casto rozpoznan az skrze hlubsi smysl cesty, ktera k nému vede, tedy az
skrze prozitou zkuSenost, ktera na zaCatku cesty pfirozené chybi. Poznani této zkuSenosti
muUze vyznamné ovlivnit budouci dilezitost cile nebo opatfeni. V tabulce je pouzita hodnota
relativni mira dosazeni cile = R.MDC, tedy hodnota vztaZzena k proporcionalité vSech
uvazovanych opatfeni. V praxi je totiz bézné, ze urcity cil strhne pozornost lidi, a protoze
Casova kapacita je omezena, ostatni cile o tuto pozornost pfirozené pfijdou a tim pfijdou i 0
podporu a rozvoj.

Vaha V4) Uzitek = ZjiSténa hodnota reprezentuje, zda opatfeni v dusledku projektovych a
Skolnich aktivit naplnilo potfeby aktér tak, aby mohli zlepSit svoji praci a citili spokojenost
(pokrok+dobro). Jde o dopadovy uzitek ve smyslu plsobeni na kvalitu.

Primeér zjisténych hodnot .. Kmen+ V4 = ukazuje na miru dosazeni cile (MDC), i kdyz
predtim nebyla stanovena zadnym kritériem. (Jde o respekt k principim procesniho fizeni.)

1.3.3 Optika projektovych opatreni

V projektovém systému mnoha cilli nelze povSechné fici, ze cile projektu byly
splnény. Tabulka je slozena z hodnot tzv. "zjiSténych rozdil(", tedy ukazatell toho, jak
urCité pojmenované opatfeni vybocuje z priméru implementacnich snah. Zaporné hodnoty
jsou méné podarené, kladné hodnoty jsou vice podarené. Posledni sloupec v tabulce je
zaméfen na tzv. "miru dosazeni cile", i kdyz cil nebyl pfedem kvantifikacné stanoven, Ize z

vV o wiwvzs

Dulezitost ovlivnila jen snahu.)

Cil byva velmi ¢asto rozpoznan az skrze hlubsi smysl cesty, ktera k nému vede, tedy
az skrze prozitou zkusenost, ktera na zacatku cesty prirozené chybi. Poznani této
zkusSenosti mize vyznamné ovlivnit budouci dulezitost cile nebo opatieni. V tabulce
je pouzita hodnota relativni mira dosazeni cile = R.MDC, tedy hodnota vztazena k
proporcionalité vSech uvazovanych opatreni. V praxi je totiz bézné, ze urcity cil
strhne pozornost lidi, a protoze ¢asova kapacita je omezena, ostatni cile o tuto
pozornost prirozené prijdou a tim pfijdou i 0 podporu a rozvoj.
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Tab.¢. 4: Tabulka zjisténych rozdila projektovych opatieni

Analyticka tabulka pro tzv. "zjistény rozdil" / n=23 MDP  Vi=dileZitost Vv2=podminky Vv3=ovlivnéni V4=uZitek R.MDC
Podpora a rozvoj kli¢ovych kompetenci -2 +3 + 10 + 10 =) -8
Podpora a rozvoj Etenafské gramotnosti + 10 +3 +10 +10 +20 + 30
Podpora a rozvoj matematické gramotnosti 0 -15 -6 -10 =Z =
Podpora a rozvoj jazykovych dovednosti 0 - 12 +6 =5 =3 -5
Podpora a rozvoj talentu a nadani = & -4 + 18 -8 =3 = 3
Rozvoj podnikavost -5 +8 + 10 +4 +3 =
Podpora a rozvoj kulturniho povédomf - 29 -21 = g - 14 - 12 - 41
Podpora a rozvoj mediaini vychovy - 10 -8 + 4 =il =5 = 1%
Dalsi uplatnéni zakd (kariérové poradenstvi) - 26 - 13 - 22 - 27 - 13 - 39
Podpora a rozvoj inkluze +5 =7 +3 +7 +2 +8
Podpora a rozvoj obrazu Skoly + 21 + 10 +1 + 18 0 + 21
Podpora zapojeni rodiéd (komunikace a spoluprdce) =% +10 +5 + 14 =1 -8
Podpora motivace pracovniki 0 +12 +4 -2 +12 +12
Souborna psychologicka opatieni a podpora -2 +5 +1 -4 +3 +3
Externi odborné sluzby +5 + 26 -8 +1 =il + 4
Dovednosti ué&iteld v oblasti ICT + 16 + 24 +3 + 22 + 24 +40

1.3.4 Analytické komentare

1) Z hlediska tzv. miry dobré praxe (MDP) bylo nejvétSich hodnot (ve srovnani s ostatnimi
opatfenimi MAPu) dosazeno v oblasti — Podpora a rozvoj ¢tenarské gramotnosti, kde MDP
= +10%, dale v oblasti - Podpora a rozvoj obrazu Skoly, kde MDP = +21% a v oblasti -
Dovednosti ugitelll v oblasti ICT, kde MDP =+ 16%.

2) Pokud hledisko (V1) dllezitosti vystihuje i naléhavost, pak Opatfeni 2.1 a Opatfeni 9
splnilo nejvice svou ulohu. Nejvétsi miry dosazeni cile dosahuje Opatfeni_9 / Dovednosti
ucitelt v oblasti ICT, kde R.MDC=+ 40. (Relativni mira dosazeni cile).

3) Pokud se hledisko (V4) uzitku podili na dosazeni cile, pak Op_1.1 / Podpora a rozvoj
Ctenarské gramotnosti vykazuje jednu z nejvétSich hodnot dosazeni cile, kde R.MDC=+30,
ve srovnani s ostatnimi opatfenimi.

4) VSechny Opatfeni, jejichZ hodnoty R.MDC jsou zvyraznény oranZovymi burikami, jsou
relativné podarena opatieni. Naopak, Opatfeni, jejichz hodnoty R.MDC jsou zvyraznény
modrymi burikami, jsou spiSe nepodafena opatfeni.

5) Opateni 1.1.B = Podpora a rozvoj kliovych kompetenci .. (VZDELAVANI
PED.PRACOVNIKU v MF prace) napf. pro feSeni problém, pro dovednosti udit se .. je
budoucna je potfeby vénovat mu vétsi pozornost a vytvofit pro néj nejen podminky a le i
dalSi opatfeni k jeho udrzitelnosti. Mira jeho uzitku je zatim jen vyrazné podprimérna, kde
V4=56,34 (-16%).
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1.4 Co v projektu MAP pomahalo?
Nasledujici tabulka poskytuje hodnotovou orientaci pfi ¢teni a chapani tz. ,evaluacniho

komplementu®.

Vypovédni — absolutni hodnotou je €islo bez zavorky, které ukazuje na formalitu sledovaného
jevu (do 100%) nebo na jeho silu aktivizaéniho pusobeni (nad 100%). Cisla v z&vorkach
indikuji jen hodnotu nadpriméru a podpriméru vaci ostatnim hodnotdm ve sledovaném
sloupci. (Komplementarni indikatory © jsou chranéné patentovym pravem.)

Tab.c. 5:
Indikacni legenda pro evaluacni nedostate¢né naplnéné skutky pridana skutkova hodnota
komplement
, . . velmislabé  formalné naplnéné dobra skutkova oo R i
slovni sémantika kmenti , silna skutkova mira
skutky skutky mira
skutkova NOMINALNI hodnota 0 az 40 % 41 az 90 % 91 az 140 % 141 a7 199 %
relativni VAHOVA hodnota »  (-99 az -41%) (- 40 az 0%) (+1 az +40%) (+41 az +99%)
8 o " az extrémni silny az slabsi slabsi az silny silny az extrémni
slovni sémantika vah o o s -
dno podpriamer nadpramér nadpramér

1.4.1 Indikaéni legenda

Kmen) Skutkova mira = je méfeni dobré praxe ve smyslu Demingova cyklu - MDP. Aktéfi z
pocCatku ziskaji informace (definice, prizkumy a zameéry), ve druhém kroku se s nimi
pokouseji pracovat, ve treti fazi nabyvaji praktické jistoty, to znamena, Ze se opatfeni
osveédcCuji pomoci zpétné vazby, a nakonec mohou fici, Ze problematiku pochopili, zlepsili a
disponuji zkusenostmi, které by mohli sdilet.

Vaha V1) Dilezitost opatieni nebo cile = pfinasi informaci, které odrazi minulou zkusenost
a predstavu budouci potieby jako vyznamnou z hlediska preference pfed ostatnimi
opatfenimi nebo cili. Zkoumané opatfeni by mélo byt manazersky upfednosthovano.
Dulezitost je mozné také chapat jako musim a meél(a) bych. Nebo, je potifeba tohle délat, aby
to celé fungovalo. Rada cilG a opatfeni jsou sice jen komponetami systémové implementaci,
ale nékteré komponenty jsou prosté kliCové.

Vaha V4) Uzitek = ZjiSténa hodnota reprezentuje, zda opatreni v disledku projektovych a
Skolnich aktivit naplnilo potfeby aktér tak, aby mohli zlepSit svoji praci a citili spokojenost
(pokrok+dobro). Jde o dopadovy uzitek ve smyslu plsobeni na kvalitu.

Primeér zjisténych hodnot .. Kmen+ V4 = ukazuje na miru naplnéni cile, i kdyz predtim
nebyla stanovena zadnym kritériem. (Jde o respekt k principim procesniho Fizeni.)
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1.4.2 Analytické komentare

0) Nejvétsi miry CIS (hodnotici pfisnosti a vérohodnosti) dosahuje hledisko MDP (skutkovy
souhlas), kde CIS=87. Tato hodnota az 3x prekracuje hodnoty CIS ostatnich hledisek, coz
znamena, ze respondenti mohou svou zkusenost odecitat spiSe z pfimé prezencni ucasti
(pokud byli zapojeni), nez z posuzovani, které vyzaduje vice metakognitivniho usudku.

1) Relativné nejvétsSi miry skutkové praxe (MKS) dosahuje indikace .. MAP_10.12) Lidé v
pracovnich rolich projektu MAP pracovali na pfidélenych ukolech spolehlivé, kde
MKS=121,54 (+50%), coz pfineslo relativné nejvétsi uzitek, kde V4=101,87 (+20%).

2) Nejvétsi miry efektivity vSak dosahuje .. MAP_10.09) Postupna aktualizace dokumentu
Strategického ramce zlepSila jeho smysluplnost, kde Efektivita = 1,08.

3) Vysoké miry efektivity dosahuje také .. MAP_10.10) Opatfeni projektu MAP byla relevantni
(srozumitelné vztazena) k rozvojovym potiebam nebo problémim nasi vzdélavaci
organizace, kde Efektivita = 0,99.

4) Nejmensi miry uzitku dosahuje .. MAP_10.02) Mira zapojeni pracovniku do aktivit projektu
MAP ? (Zejména prislusné oborovi ucitelé, ktefi se ucastnili aktivit MAP.), kde MDP=34,98 (-
57%), coz odpovida slabému uzitku V4=81,28 (-4%).

5) Celkové Ize fici, Ze organizaCni a manazerska opatieni a aktivity vyrazné presahuji ostatni
parametry projektovych opatfeni, a o to 26% v mife skutkové praxe a o 16% v mife uzitku.

6) Aktéfi MAP z fad ped.pracovnikl pravdépodobné nemohli nebo nechtéli vyuzit a plné
absorbovat organizovanou nabidku aktivit pro podporu a rozvoj deklarovanych cili a
opatreni.

Tab. ¢. 6:
Citlivost skupiny na indikdtor (hodnoticl pfisnost) »= CIS=87 CI5=19 CIS=25 MDC_%
Kmenové indilctory EDX.099 KS V1 va doamzeni
pro management a fizeni projektu [/ n=23 kmenovy souhlas  dileZitost uZitek dle
MAP_10.12) Lidé v pracovnich rolich projektu MAP pracovali na pfidélenych 121,54 (+50%) 125,89 (+7%) 101,87 (+20%) 56
ukolech spolehlivé.
MAP_10.01) Nakolik osobné souhlasite nebo souznite s soutasnou programovou 120,04 (+49%) 120,22 (+2%) 79,59 (-6%) 50
VIZI projektu MAP?
MAP_10.13) Pracovni spolutiéast aktérii MAP pfinesla potfebné zlepSeni ve 113,98 (+41%) 121,54 (+4%) 85,25 (+1%) 43
vzajemné komunikaci.
MAP_10.09) Postupnd aktualizace dokumentu Strategického rémce zlepsila jeho 92,43 (+14%) 122,30 (+4%) 99,05 (+17%) 24
smysluplnost.
MAP_10.08) Sdileni zkusenosti, kterych jsem se zlgastnil(a) pfineslo lepsi praxi 86,75 (+7%) 107,76 (-8%) 70,32 (-17%) 39
do mé prace?
MAP_10.10) Opatfeni projektu MAP bqvla relevantni (srozumitelné vztazenad) k 82,42 (+2%) 106,43 (-9%) 81,85 (-3%) 41
rozvojovym potiebam nebo problémum nasi vzdéldvaci organizace.
MAP_10.19) Osobné& mam velkou nadéji, e kolstvi v CR se posouva k lepimu. 67,68 (-16%) - -— -
MAP_08.05) Ugitelé nasi Skoly se zapojovali do aktivit sdileni zkuSenosti dobré 51,04 (-37%) 120,41 (+3%) 77,52 (-8%) 32

praxe v ramc projektu MAP.

MAP_10.16) Nakolik vés v obdobi projektu MAP II zatiZly nemocnost a hygienicka 37,06 (-54%)
opatieni proti COVIDU?

MAP_10.02) Jaka byla mira zapojeni Vasich pracovnikdl do aktivit projektu MAP ? 34,98 (-57%) 113,98 (-3%) 81,28 (-4%) 37
(Zejména prisluéné oborovi uditelé, ktefi se GEastnili aktivit MAPR.)

priimér evaluaéni sady @ = 80,79 @Vl =117,32 ©.V4 =84,59 B.MDC=43%
rozdil + 26,45 +0,9 + 15,89
aglomerovany primér pro EDx.099 | A@ = 54,34 @.V1=11642 @.V4= 68,70
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1.5 Co tedy pomahalo?

1) NejvétSi podporu projektového snazeni a spoluprace lze pfiCist spolupraci v
nejbliz§im kruhu aktérd, jimiz jsou manazefi MAP a pracovni skupiny.

2) Nezbytnym tmelicim a organizacnim "bojovnikem" byla projektova komunikace, jejiz
kvalitativni dopad je mozné pficist zvySené duvére.

3) Pro funkéni aktivity a opatfeni je pfiznacna jejich smysluplnost, ktera by se vSak
méla prodlouZit i za hranice Pracovnich skupin.

4) Vyznamnym Cinitelem efektivity bylo sdileni zkuSenosti pfi ochoté nékterych uciteld,
které je vSak pro mnoho uzemnich aktéri asové narocné.

5) Vyznamnym prvkem efektivity byly aktivity na rozvoj ICT dovednosti, kde technika
byla pomuckou, na které lidé (ucitelé a zaci) ziskavali dovednosti.

6) Za vSeobecnou podporu (a uzitek) je vniman posun v oblasti ¢tenafské gramotnosti,
kterou v dusledku vyuzivaji dalSi ucitelé ve své kmenové Cinnosti.

7) Vyznamnym pomocnikem v oblasti CG je spoluprace s knihovnami, které ziejmé voli
jiny edukacni pfistup nez skoly.

8) V oblasti Ctenarské gramotnosti ve Skolach se osvédgily také aktivity, kladouci dliraz
na "porozumeéni textu". V dusledku jde o hlubSi mysleni zaku.

9) V oblasti MG se osvédcCily edukacni aktivity, které propojovaly matematiku s praxi.

10)V oblasti rozvoje potencialu kazdého Zaka se nékde osvédcCila diagnostika nadani
zaka. (?) (Ve skolach, obecnég, je vice nadanych zaku, nez uditelé zatim vnimaiji.)

11)Vyznamnou aktivitou pro podporu kvality vzdélavani v uzemi se ukazuje vyuZiti
reflexe a sdileni zkuSenosti mezi fediteli Skol. Mezi uciteli tomu tak neni.

12)Relativni pokrok je patrny v oblasti osvéty a komunikaci s rodici

13)DalSim opatifenim ku pomoci aktériim je informovanost o dotacnich titulech, které v
dUsledku umoznuji Skolam nakup sluzeb a materialu.

14)V neposledni fadé byla jako vyznamna podpora vnimana ¢aste¢na finan¢ni
zajiSténost, ze které Skoly hradily investice, sluzby a pomucky.

15)Vyznamnym pomocnikem je tymové vzdélavani celé sborovny, které umoznuje vétsi
implementaci pokroku ve Skole a nasledné sdileni zkuSenosti.

16)Mezi osvédcené podpory ucitelt patfi také aktivity (byt vzdélavaci), kde ucitelé mohli
CastecCné relaxovat nebo sdilet svou (negativni i pozitivni) emocionalni zkusenost.

17)Ucitelé se prostiednictvim projektu MAP ucili nové dovednosti, a sice tzv. "tymové
implementacéni zkuSenosti = TIZ", ktera vychazi z principi SUO (sebeudici se
organizace), tedy pracuje s reflexi zkuSenosti a inovacemi promitnutymi do
implementacniho planu. Mezi faktory (respondenty) byla zaznamenany pocate¢ni
zkuSenosti. Tymova, implementacni zkuSenost (T1Z) je v podstaté pfevoditelnym
obrazem principll MAP a Ize ji dokazovat indikatory "dobré praxe" a ukazateli TIZ v
tabulkach a grafech.

18) Nasleduijici tabulka pfinasi dili vystupy z dotazniku EDx.313, ktera prostfednictvim
response potvrzuji pfinos projektu MAP, prostfednictvim aktivit a opatfeni, ktera

10
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aktéry v uzemi podporovaly.

Pfesto, Ze nominalni hodnota indikaci neni idealni (180-200%), Ize konstatovat, Ze pravé
tyto skutkové aktivity podporovaly profesi ucitelt. Teprve hodnoty nad 100% slibuji
pfidanou hodnotu a s ni i udrzitelnost.

Tab. ¢. 7:
EDx.313 / Rozvojové oblasti kol / n=8 / Razeno dle vahy V1 V1=pomahal fesit MAP

24. Praktické vyuzivani sdilenych zkuSenosti mezi pedagogy - vyména zkuSenosti. 87,5 (+160%)

10. Siteni vlastni dobré praxe, pienos do jinych podminek. 62,5 (+86%)

17. Prevence a feSeni Sikany. 50 (+49%)

04. Dovednosti reflexe zkuSenosti vlastni pedagogické prace. (Ohlédnuti a vyhodnoceni prace, 50 (+49%)
procesu a dopadu.)

18. Tvorba a pouziti individualnich vzdélavacich plant. 50 (+49%)

50 +49%)

07. Komunikace a spoluprace s rodi¢i.

1.6 Co v projektu MAP branilo jeho uskute¢néni?
Grafické vystupy z dotazniki EDx.099 a EDx.150

1)

2)

3)
4)
5)

6)

7
8)

9)

Na prvnim misté je to stale mala motivace zaku k uceni, ktera se neda zvysit ve
Skole, ale i prostfednictvim postoju rodin.

V souvislosti s aktivitami nad ramec kmenové cinnosti $kol je nedostatek
disponibilniho €asu, jinymi slovy velké vytizeni a pretizeni pedagogu. Psychicka
vyCerpanost uditelu.

Nedostatek ¢asu a pravdépodobné i Unava se podilely na neochoté investovat dalSi
psychickou energii do aktivit zaméfenych na sdileni zkuSenosti.

Velkou zatézi pro Skoly a ucitele byl COVID a snim spojena hygienicka opatfeni,
nasledné pak organiza¢ni a edukacni starost o ukrajinské déti a zaky.

V pretrvavajici "sebeobrané" jsou zatim ucitelé va&i konkurenéné vnimanym jinym
Skolam, z ¢ehoz plyne neochota ke sdileni zkuSenosti.

Pfesto, Ze je mistni kraj diagnostikovan jako velmi problémové uzemi ke vzdélavani,
neexistuje zatim zadna vné;jsi systémova podpora, ktera by pozitivné ovlivnila
demografii.

Pro Skoly a ucitele chybé&jici mentoring nebo koucink, Casové a psychické kapacity,
které by ho podporovaly.

Vzajemna spoluprace Skol ma noho brzdnych faktor(i a by potfebovala vlastni
projekt s velkou suplovaci a lidrovskou podporou.

Potfebny efektivni rozvoj CG a MG je brzdén problematikou pfibyvajicich dysfunkci.

10)Samotné Skoly zatim malo pracuji s textem a jeho porozuménim, potfebovaly by k

tomu metodiky pro rozvoj metakognice.

11)Pretrvavajici nedostatek odbornych pedagogu pro vyuku matematiky a fyziky.

11
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12) Témér nulova moznost zasahu do zkvalitnéni gramotnosti samotnych rodica.

13)Zatim nerozvinuté (a nezkusené) metody a formy prace pro individualni pfistup k
détem a zakum.

14)NedoreSena podpora prace asistentl pedagoga a podpora asistentu ze strany Skoly.

15)Ucitelé nepracuiji s reflexi své praxe a tim nevyuzivaji formativni metody ve své
profesi.

16)Zatim mala ochota ucitell a chybéjici smyslupiné divody rozvijet metody a forma
prace s zaky.

17)V pfedmétném uzemi je nedostatek specialistt potfebnych pro Skolstvi.

18)Vyznamnym prabéznym rizikem i do budoucna je starnuti pedagogickych sbor.

19)Rozsahly brzdny vliv na kvalitativni proménu vzdélavani je nedostatek ¢asu k vykonu
kmenové cinnosti Skol, ktery nebyl programove, systémové a rezortné rfesen.
Jedinym pfislibem je zatim revize RVP, po které se vSak ucitelé budou muset naucit
tzv. procesnimu (kompetencnimu) vyu€ovani. Pfitom nebyla feSena ani dalSi
Casova naroc¢nost nejen inkluzivniho vzdélavani, ale také ¢asova naro¢nost
hodnototvornych cild MAP, k nimz pfirozené patfi potfeba psychického odpocinku, a
feSeni well-beingu, silné vyzadovano v potfebach ucitelt pro budouci obdobi. Jen
lidé odpocati, maji chut a schopnost pfekonavat stereotypy a vidét feSeni problému
v jinych perspektivach. Tyto potfeby dokazuje vysoké hodnoceni dulezitosti vSech
deklarovanych cili a opatfeni (EDx.099), pfi souCasné malé mife vlastniho ovlivnéni
a malé mife dopadového uzitku. Udrzitelnost potfebnych opatfeni v tomto uzemi je
podminéna vysokou vnéjSi podporou na urovni legislativy a personalniho posileni.
Jinak se dalSi zatéz spojena s projektovymi opatfenimi stane kontraproduktivni, coz
v dusledku dopadne na zaky.

Tab. ¢. 8:
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| 7. Rizika f Z atribu&ni nabidky oznacte ta rizika, ktera jsou podle vas PRETRVAVAJICI a jsou KORENEM Fady problémi. | | Nominalni

soudet = 119 (@K = 119.00)

chybé&jici pribézna reflexe uebni prace Zakfi| 25%
chybéjici rozvoj emocni inteligence Zaki (1) | 12.5%
chybéjici rozvoj itivnich d d i 12.5%
Zaki (1)

ideologické tlaky na vzdélavaci obsahy (1) 12.5%
klesajici Grovei metakognitivniho mysleni 12.5%
Zakid (1)

kolize hodnot Skoly s hodnotami rodin (3) 37.5%
mala hloubka a slabé kritické mysleni (4) 50%
mala ochota uéiteld pro edukaci ve skupinach 25%
Zaki (2)

mala propojenost Skoly s Zivotni praxi (3) 37.5%
mala vnitini motivace Zaki (5) 75%
malé kompetence uciteld pro praci s 0%
heterogenitou (0)

malo praktickych DVPP (2) 25%

maly prostor pro rozvoj dovednosti Zaki k
uceni (1)

nedostatecna odborna pfiprava novych
uciteli (3)

nedostatek casu k reflexi a sdileni zkuSenosti
ugiteld (5)

nedostatek €asu uéiteld na Feseni problémi
6]

nedostatek edukaénich pomiicek (1)

nedostatek financi pro bé&zny chod Skoly (2)

nedostatek metodickych manualii (0)

nedostatek odbornych specialistii (7)

nedostatek pFipravného casu uciteld na
vyuku (1)

nedostatek psychologickych podpirnych
sluzeb (2)

nedostatek terapeutické pomoci pro déti se
SVP (4)

nechut uiteld k aktivizacnim metodam prace
s Zaky (2)

nejasnost pravnich koncepci platnych pro
Skolu (1)

nekoncepénost Fizeni resortu (2)

neochota k profesnimu riistu u€iteld (0)

neochota uéiteli ménit obsah, proces a cil
vyuku (3)

neochota vzajemné spoluprace pedagogi (5)

nevhodné nebo Spatné nastavena legislativa
(3)

nevhodné socialni chovani Zaki - ztrata
socialnich navykii (2)

nevyvaZenost prace a klidového odstupu pfi
plnéni prac.povinnosti uéitelii (0)

nezajem rodicil o spolupraci se Skolou (2)

= 1

vky na p gogické

piehlcenost p
zmény (5)

pietechnizovany svét jako zdroj navykovych
zavislosti (0)

pFevaha teoretickych znalosti nad rozvojem
zkuZenosti Zakil (0)

pieZita (klasifikacni) forma hodnoceni
znalosti (2)

psychicka narocnost prace a Gnava uciteli
(5)

slabé dovednosti u€itelii pro praci s ICT (35)

smysl obsahu a procesu vyuky pro Zaky (1)

socialné-patologické jevy mezi Zaky (1)

starnuti pedagogickych shorii (5)

velky podet Zakii ve tfidach a nemoZnost
individualniho p¥istupu (1)

vysoké odborné naroky na ucitele (1)

vysoké riziko pracovniho stresu a vyhofFeni
uciteld (5)

zaZité stereotypy ucitelii a neochota je ménit 75%
(6)
zvysujici se podet Zaki ze socialné slabych 50%

rodin (4)
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| MAP_10.16) Nakolik vas v obdobi projektu MAP II zatiZily nemocnost a hygienicka opatfeni proti COVIDU? | k.K = 37.06% (coZ je o
32% méené neZ @ k.K = 54.67%)

extrémné zatizila (2)

vyrazné zatiZila (4)

Castecné zatiZila (11) 47.83%

nepatrné zatiZila (4) 17.39%

bez odpovédi (2)

(vybér pouze jedné odpovédi)

| MAP_10.15) Pokud bylo néco ve spolupraci s projektem MAP neiaspé&sného, neefektivniho, nedotazeného, bylo to nejéastéji kvili .. |
chybéiici nebo slabé spolupraci (MAP - 4.35% -

skola) (1)

chyb&jici nebo slabé spolupraci (3kola - jiny |17.39% | |G

aktér) (4)

gtg::a?l(czl)netm slabé spolupraci (Skola - 8.7% -

chybé&jicim externim odbornilidim (0) 0%

chybé&jicim metodam (0) 0%

chybé&jicim Skolenim (0) 0%

chybé&jicimu personalu ve Skolach (3) 13.04%

lidské Gnavé ve Ekolach (5) 21.74% _

malé motivaci ve kolach (6) 26.09% _
nedostatku finanénich prostéedki (6) 26.09% _
nedostatku pracovniho ¢éasu (10) 43.48%

nedostatku zkuSenosti (3) 13.04% _

neshodé na kvalité vzdélavani (0) 0%‘

obtiZim s COVIDovymi opatfenimi (8) 34.?8%':
pfilivu ukrajinskych déti a Zakid (1) 4.35%

spolupraci uciteli mezi Skolami (2) 8.7%

spolupraci u€iteld ve Skole (2) 8.7% ’z

Spatné koordinovanosti aktivit MAP (0) 0%

Spatné lidské komunikaci (3) 13.04%

{vybér vice odpovidi)

Jeden z dulezitych dikazl toho, co branilo realizaci MAP je nize uvedena tabulka, ve které
je hodnocena dulezitost pouzitych hodnoticich hledisek v dotazniku EDx.224. Pokud maji
ucitelé zahrnout do hodnoceni reflexi a sdileni zkuSenosti, jsou tyto dulezitosti o vice nez 1/2
slabs$i, nez konvencéni podpora uditelt a zaku.

Vysvétlenim je zejména ¢asovy, ale i zkuSenostni aspekt, v€etné ochoty "vystavit se"
a darovat své zkusenosti a také pracovat s vysledky reflexe.

Tab. €. 9:
Kalibracni brana = dulezitost hodnoticich hledisek / pro EDx.224  Koeficient KB

V1) Prostfednictvim témat a opatieni bychom chtéli podporovat DETI a

ZAKY. 114,2 (+30%)

V2) V tomhle bychom chtéli profesné rozvijet UCITELE. 114,2 (+30%)
V3) Tohle by chtélo vétsi praci s profesni reflexi. 68,04 (-23%)
V4) Tohle by chtélo vice vzajemného sdileni zkuSenosti. 55,6 (-37%)

prumér @ = 88,01
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Z téhoz dotazniku a indikovanych potieb ucitell je patrné, kde sami vidi potfebu (kvalitativni

a kvalitativni) zmény.

Tab. ¢. 10:

Ukazka evaluacni baterie

01. Podpora, rozvoj a vyuZiti ctenaiské gramotnosti
K tomu mame ve Skole uz priklady dobré praxe.

PouZitd hadnotici £kila
Ano - Me 4.stupfiovd + N

V1) Prostiednictvim tohoto bychom chtéli podporovat DETI a ZAKY.

spife ne=1 [ spife ano=2 [ pfevainé ano=3 / rozhodné ANO

V2) V tomhle bychom chtéli profesné rozvijet UCITELE.

=pife ne=1/ spife ano=2 / pfevadiné ano=2 [ rozhodné ANO

Vv3) Tohle by chtélo dikladnou praci s profesni reflexi.
spite ne=1/ spife ano=2 [ pfevdiné ano=3 / rozhodné ANC

V4) Tohle by chtélo vice vzajemného sdileni zkuSenosti.
spife ne=1/ spife ano=2 [ pfevdiné ano=3 [ rozhodné ANC

Pokud je mozné deklarovat budouci potfeby
hodnot dotazniku EDx.313 a EDx.224.

rozhodné ano

spise ano

spise ne

rozhodné ne
nemizu posoudit
zatim bez hodnoceni

2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4

rozvoje vzdélavani, lze vyuzit indikacnich

Tabulky ukazuji poradi nadprimérnych potfebnosti pro dalSi profesni rozvoj, coz umoznuje
uvahu, Ze dalSi potfeba rozvoje nepfimo ukazuje na zatim nedostatecné funkéni oblasti, které
v minulosti netvofily potfebnou oporu a funkéni souhru. NejvétSi rezervy a "zéna
nejblizSiho vyvoje" je prfisuzovana potrebé rozvoje a uplatnéni well-beingu a tymové
spolupraci ucitelll. Zejména tyto opatreni jsou témi, které mohou vyznamné posilit

udrzitelnost.

Tab. €. 11:
Oblasti rozvoje $koly dle dotazniku EDx.224 / n= 13 V2 =rozvoj U¢
12. Podpora a rozvoj wellbeingu (dusevni zdravi déti, zaka a ucitel) 156,21 (+32%)
08. Podpora, rozvoj a uziti digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zakt 137,27 (+16%)

11. Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaku

129,58 (+9%)

09. Rozvoj kompetenci déti a zakt pro aktivni pouzivani ciziho jazyka 126,61 (+7%)

06. Rozvoj kompetenci déti a zakt v polytechnickém vzdélavani véetné EVVO a _
Vol N . 118,34 (=0)

vzdélavani pro udrzitelny rozvoj.

04.1 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikti ve vzdélavani 115,38 (-3%)

05. Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakt
07. Podpora, rozvoj a uziti medialni gramotnosti

10. Rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci déti a zakt

115,98 (-2%)
114,2 (-4%)
110,65 (-7%)

03. Rozvoj potencialu kazdého zéka, zejména zaku se socidlnim a jinym znevyhodnénim 107,69 (-9%)

01. Podpora, rozvoj a vyuziti ¢tenarské gramotnosti

04.2 Podpora managementu tiidnich kolektivi

107,69 (-9%)
105,93 (-11%)



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

02. Podpora, rozvoj a vyuziti matematické gramotnosti 97,04 (-18%)
pramér hlediska 3.V2 =118,66
priamér Kalibrace @KB.V2=114,2 (+30%)
EDx.313 / Rozvojové oblasti ve spektru SWOT / n=8 / Razeno dle vahy V2 V2=podpopra v MAP IV
19. Tymova spoluprace ucitela ve Skole. 162,5 (+23%)

28. Formativni hodnoceni. (pribézna zpétna vazba, poskytovana ucitelem, za icelem

0,
lepsiho uéeni Zakii) 150 (+14%)

16. Vlastni psychohygiena uciteli. 150 (+14%)
21. Ucebni prace a hodnoceni nadanych déti a zaku. 150 (+14%)
11. Podpora sebevédomi a riistového mysleni déti a Zaki. 150 (+14%)
17. Prevence a r'eSeni Sikany. 150 (+14%)

14. Pravidla, principy a metody edu-wellbeingu. (péée podminky, napliiovani potieb a

9
jejich synchonizace pro pohodové uceni) deng (e

13. Podpora a rozvoj kompetenci zaki k feSeni problémii. 137,5 (+4%)
09. Komunikaéni dovednosti uéitelt se ttidou. 137,5 (+4%)
26. Podpora a uziti projektové vyuky déti a zaki. 137,5 (+4%)

01. Aktivizacni metody a formy prace s détmi a zaky. (Aktivity, které probouzi hlubsi i

0,
tvofivé mysleni.) 137,5 (+4%)

08. Komunika¢ni dovednosti ucitelti s problémovym ditétem nebo zakem. 137,5 (+4%)
03. Diagnostické dovednosti pro praci s individualitou ditéte nebo zaka. 137,5 (+4%)
24. Praktické vyuzivani sdilenych zkuSenosti mezi pedagogy - vyména zkusenosti. 137,5 (+4%)

29. Uziti modelu tzv. sebeucici se organizace. (Manazersky zvladnuta komunita, vyuzivajci

9
spolecnou reflexi a délbu tymovych roli k profesnimu ristu.) LI (52

22. Vyuziti reflektované ucebni zkuSenosti k regulaci chovani a odpovédnosti zaka.

9
(Prostednictvim projektové nebo formativni vyuky.) 3 ()
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2.  Formalni principy MAP

Jsou urCeny zadavatelem jako:
Spoluprace / Zapojeni dotené vefejnosti / Dohody / Otevienost / Udrzitelnost / Partnerstvi

+ principy SMART

S - specificka - s popisem konkrétnich opatfeni a cilt

M - méfitelna - stanoveni indikatord, které jsou méfitelné

A - akceptovana - souvisejici se smyslem MAP a projednana v partnerstvi MAP

R - realisticka - odrazi skutecnou potfebu, plan musi byt proveditelny a mit dostupné zdroje
T - terminovana - navrhy maji stanoveny termin

Soulad s principy MAP a jeho dopad je nejlépe vidét prostfednictvim response feditelt Skol,
u kterych se sbihaji vSechny dulezité informace a prostfednictvim &lend pracovnich skupin,
vétSinou z fad ucitelt. Vychazime z toho, Ze zdafila realizace cilu a opatfeni je mozna jen s
lidmi, ktefi jsou osobné zainteresovani na smyslu cill i spoluprace. Forma atribu¢ni skaly
pouzité v dotazniku pak nejlépe vystihuje potfebu méfitelnosti. Lidé osobné zainteresovani
napliuji Principy MAP neformalné a proto nejvice (zajem, zainteresovanost, vnitfni motivace,
vCetné rozvijeni dobré praxe, pouZiti reflexe a sdileni zkuSenosti). Toto hledisko a jeho
naplnéné atribuce pak nejvice vystihuje také pfipadnou udrzitelnost.

Tab. ¢. 12:

Ukazka hodnotici Skaly: Cil 1.1.ARC = Podpora a rozvoj klicowych kompetenci.

Se kterymi aktéry se Vam darilo realizovat tento cil nejlépe? Vyberte max.3 pologky.
PouZita atribuéni hodnotici Skila: Aktéfi spoluprace (10)
s asistenty a asistentkami pedagogi

s détmi v MS

s leadry a experty

s lektory nebo mentory

s psychology

s rodié nebo s rodinou Z4kd
5 Fediteli a Ffeditelkami Skol
s utiteli a uditelkami

se zfizovateli

se Zaky a Zakynémi

V organizovanych aktivitach a opatfenich se riznou mérou ucastnili aktéfi v uzemi MAP
Ostrov. Cetnost, proporcionalita a kvalita uéasti na realizaci cile byla zjistovana
prostfednictvim nasledné atribuéni Skaly. Dotaz na nejlepSi formu spoluprace, dosahuijici
urcity cil je feSenim na zjisténi silné nebo vnitfné motivované spoluprace. Priorizace cilu,
fazenych podle Cetnosti dobré spoluprace je ukazana v nasledujici tabulce. Tabulce je
¢lenéna podle jednotlivych deklarovanych cilli, nebot smysl evaluace je vétSi, pokud je
zalozena na relevantnosti. Asi by postradalo smyl, kdybychom tvrdili, ze cili bylo ¢astecné
dosazeno. Nasledujici grafy i tabulka totiz dokazuje, ze cile byly doprovazeny rliznou mirou
spoluprace.

17



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.1 Analyticky komentar

1) Relativné nejvétSi miry zapojeni aktéra (dle atribuéni nabidky) dosahuje oblast pro ..
Cil.1.3.2.ARC = Podpora a rozvoj kulturniho povédomi, kde ARC=55 (+36%), coz je 0 89%
vice nez u nejslabsi sledované oblasti .. Cil.4.1.ARC = Moderni bezpecna skola a jeji
vybaveni, kde ARC=29 (-29%).

2) Relativné dobra mira zapojeni aktéru je patrna pro prvnich 5 polozek v tabulce. Pak
nastava zlomovy hladinovy skok pro dalSich 5 oblasti.

3) Z hlediska dobré implementace je potfeba sledovat atribucni polozky .. "se Zaky a
zakynémi" a také "s détmi v MS", nebot kvalita vzdélavani se v dusledku realizuje a
zlepSuje pravé pro déti a Zaky.

Tab. ¢. 13:

Atributni indikace zapojeni aktéri / Se kterymi aktéry se Vam dafilo realizovat tento cil nejlépe? f n=23 ARC
Cil.1.3.2.ARC = Podpora a rozvoj kulturniho povédomi 55 (+36%)
Cil. 1.2.ARC = Podpora a rozvoj talentu a nadani. 54 (+33%)
Cil. 1.1.2.ARC = Podpora a rozvoj ¢tenafskeé gramotnosti 49 (+21%)
Cil.3.ARC = Stabilni, kvalifikovany a spokojeny tym pracovnikd ve vzd&ldvani a pracujicich s détmi 47 (+16%)
Cil.1.1.ARC = Podpora a rozvoj klitowych kompetenci. 47 (+16%)
Cil.2.ARC = Uspésna spoluprace Skoly a rodiny. 44 (+8%)
Cil.1.2.2.ARC = Podpora a rozvoj podnikavosti, iniciativy, kreativity 44 (+8%)
Cil 1.3.ARC = Podpora a rozvoj socdalnich kompetendi a tolerance k odliSnostem. 42 (+4%)
Cil.1.3.3.ARC = Podpora a rozvoj medialni vychovy. 40 (-1%)
Cil 1.6.ARC = Podpora, rozvoj a vyuZiti inkluze 39 (-4%)

Cil.1.1.3.ARC = Podpora a rozvoj jazykovych dovednosti. 36 (-11%)
Cil.1.1.1.ARC = Podpora a rozvoj matematické (pre)gramotnosti. 32 (-21%)
Cil.1.5.ARC = Podpora a rozvo]j kariérového poradenstvi s clem lepgiho (ZFivotniho) uplatnéni 23kd. 31 (-24%)
Cil.6.ARC = Dostatek finanénich zdroill pro vzdélavani a wchovu déti, aki, mladeze 30 (-26%)
Cil.5.ARC = Efektivni spoluprace skoly s jejim zfizovatelem 30 (-26%)

29 (-209)
primér @ = 40,56

Cil.4.1.ARC = Moderni bezpetni Skola a jeji vybaveni
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Ukazka ze spektra grafli indikujicich zapojeni aktérd pro riizné cile.
Z téchto dat byla sestavena pfedchazejici tabulka.
Tab. ¢. 14:

| Cil.1.3.2.ARC = Podpora a rozvoj kulturniho povédomi | | NominaIni souget = 55

s asistenty a asistentkami pedagogii (5)

s détmi v M5 (2)

s leadry a experty (1)

s lektory nebo mentory (3)

s psychology (1)
s rodii nebo s rodinou #akd (1)
s Fediteli a Feditelkami kol (10)

s uciteli a u&itelkami (14)

se zfizovateli (5)

se Zaky a Zakynémi (11)

{vybér vice odpovidi)

| Cil 1.2.ARC = Podpora a rozvoj talentu a nadani. | | Nomindlni souéet = 54
5 asi ty a asi kami pedagogi (5) 21.74% _
s détmi v M5 (4) 17.39% _

s leadry a experty (4) 17.39% _

s lektory nebo mentory (2) 13.04%
s psychology (1) 4.35% -
s rodici nebo s rodinou Zakii (5) 21.74%
s Fediteli a Feditelkami kol (7) 30.43%

s uciteli a uitelkami (13)

se zFizovateli (3)

se Zaky a Zakynémi (9)

{vybér vice odpovidi)

Analyticka tabulka radi projektové cile a opatreni podle miry "tymové implementacéni
zkusenosti" = TIZ.

Tymova implementaéni zkuSenost je zfejma s hodnoticich poloZek viditelnych v pasovych
grafech a v podstaté vystihuje model tzv. "sebeucici se organizace".

Pokud jsou indikovany pfevazné horni polozky Skaly zkusenosti, jde spise o poateéni a
formalni zapojeni aktéru.

Pokud jsou indikovany pfevazné véechny nebo spodni polozky Skaly zkusenosti, jedna se
spiSe o neformalni (funk&néjsi) zapojeni aktéra.

1) Z tabulky je patrné, Ze nejvétsiho (formalniho) zapojeni bylo dosazeno u .. Opatfeni

2.1.TIZ = Systematicka podpora zlepSeni obrazu Skoly ve spole€nosti, ked T1Z=35 (+23%).

2) ZvySenych neformalnich hodnot pak dosahuje oblast .. Cil 1.1.TIZ = Podpora a rozvoj
klicovych kompetenci, kde TIZ=31 (+9%), pfesto, Ze se tato hodnota blizi k pasmu
prumeéru. Dle grafické indikace Ize konstatovat, Ze v uzemi jsou Skoly, které uz pracuji v
této oblasti v pasmu neformalnosti, ostatni se tomu zatim uci.

3) Nejslabsi mira zapojeni aktéru je patrna u .. Celkovy Cil_1.5.TIZ = Podpora a rozvoj
kariérového poradenstvi s cilem lep&iho (Zivotniho) uplatnéni Zaku, kde hodnota TIZ=21 (-
26%).
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4) Podobné slaba hodnota TIZ je indikovana u .. Cil.1.1.1. TIZ = Podpora a rozvoj
matematické (pre)gramotnosti, kde TIZ=23 (-19%). U této oblasti je potfeba uvést, Ze
matematicka gramotnost nekoncCi predmétem matematiky, ale Ize ji pouzivat a rozvijet i v
ostatnich pfedmeétech, kde by se dotykala praktického pouZiti. Tzv. pfedmétovy presah.

Tab. ¢. 15:
Atribu¢ni ukazatele tymové implementacni zkuSenosti / n=23 TiZ

Opatieni 2.1.TIZ = Systematicka podpora zlepSeni obrazu $koly ve spole¢nosti. 35 (+23%)
Celkovy Cil_7.TIZ = Efektivni vzajemna spoluprace §kol a dalsich aktérti ve vzdélavani a pracujicich s détmi. 34 (+20%)
Celkovy Cil_03.TIZ = Podpora a rozvoj bezpeéného a stabilniho klimatu skol. 33 (+16%)
Celkovy Cil 4.1.TIZ = Moderni bezpe¢na $kola a jeji vybaveni. 32 (+13%)
Celkovy Cil_3.TIZ = Stabilni, kvalifikovany a spokojeny tym pracovniki ve vzdélavani a pracujicich s détmi. 32 (+13%)
Cil 1.1.TIZ = Podpora a rozvoj klicovych kompetenci. 31 (+9%)
Celkovy Cil 8.TIZ = Podpora moznosti uplatnéni zaku se SVP. 30 (+6%)
Celkovy Cil_05.TIZ = Efektivni spoluprace $koly s jejim zfizovatelem. 30 (+6%)
Cil.1.1.2.TIZ = Podpora a rozvoj ¢tenaiské (pre)gramotnosti. 29 (+2%)
Cil.1.2.2.TIZ = Podpora a rozvoj podnikavosti, iniciativy, kreativity. 27 (-5%)

Cil 1.2.1.TIZ = Podpora a rozvoj talentu a nadani. 27 (-5%)

Cil.1.1.3.TIZ = Podpora a rozvoj jazykovych dovednosti. 25 (-12%)
Cil 1.3.TIZ = Podpora a rozvoj socialnich kompetenci a tolerance k odliSnostem. 25 (-12%)
Opatieni 1.3.2.TIZ = Podpora a rozvoj kulturniho povédomi. 24 (-15%)
Cil 1.3.3.TIZ = Podpora a rozvoj medialni vychovy. 24 (-15%)
Cil.1.1.1. TIZ = Podpora a rozvoj matematické (pre)gramotnosti 23 (-19%)

Celkovy Cil 1.5.TIZ = Podpora a rozvoj kariérového poradenstvi s cilem lepsiho (zivotniho) uplatnéni zaku. 21 (-26%)
pramér @ = 28,35

Nasledujici grafy jsou jen ukazkovym souborem evaluacniho méfeni, které probéhlo v
ramci reflexe minulého obdobi MAP. Soubor grafti TIZ ukazuje na individualni zapojeni
aktéra do jednotlivych opatfeni.

2) ZAPOJENI DOTCENE VEREJNOSTI bylo zajistovano pravidelnou informovanosti a
propagacnimi nabidkami na ucast. Pfi setkani a diskusich s vefejnosti dochazelo k
ziskavani doplfiujicich informaci, dulezitych pro obsah dalSich aktivit a management
projektu. Za hlavni aktéry dot€ené verejnosti Ize mj. povazovat rodiCe déti a zakl a také
organizatory a protagonisty volnoCasovych vzdélavacich aktivit.

3) Princip DOHODY je postaven nejen na souhlasu organizac¢nich a cilovych aktér(, ale i
na zjisténych vychodiskach a potfebach, které byly diskutovany v ramci komunikacnich a
edukacnich platforem MAP. Za dohodu Ize povazovat také "hodnotovy konsenzus",
vyplyvajici z raznych evaluacnich méfeni, nebot aglomerované souhrny eviduji vétSinové
hodnoceni, tedy shodu pohledu na potfeby, véci a skutky. Pravé principy formativni
evaluace méni diskusni nazory na méfitelné dukazy.
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4) Princip OTEVRENOSTI vyplyva z prib&zné informovanosti, zapojeni a moznosti zpétné
vazby.

5) Principy SMART jsou stoji na mapovani a vicehlediskovém méfeni hodnot, odrazejici se
ve zkuSenosti aktéra.

S - specificka = s popisem konkrétnich opatfeni a cill, znamych z praktického uchopeni a
ve smysluplnych vazbach

M - méfritelna = stanoveni a konstrukce indikatort a slozenych baterii s méfitky a
relevantnosti, které méni prozivanou zkuSenost na relevantni dukazy

A - akceptovana = souvisejici se smyslem a ucelem kmenovych €innosti a opatfeni MAP
a projednana v partnerstvi MAP

R - realisticka = odrazi skute¢nou potiebu a feSeni, na které aktéfi dosahnou, plan ma byt
proveditelny a musi mit dostupné zdroje a lidské kapacity

T - terminovana = cile a jejich opatfeni maji stanovené terminy a provazanou konfiguraci

6) Pozadavek a prislib UDRZITELNOSTI se odrazi od smyslu, ktery lidé v aktivitach vidi,
ktery souvisi s jejich potfebami, mohou ho ovlivhovat, maji kapacity ho dosahovat a vidi v
ném uzitek. ProtoZe hlavnim pojivem MAPu je partnerstvi, pak jeho udrzitelnost je do velké
miry dana kvalitou komunikace a naplnénim potfeb aktéra.

7) PARTNERSTVI je zaloZeno na smyslupiném rozdé&leni roli, které vyustuje do uziteéné
spoluprace. Uzitek v naSem pojeti reflexe a evaluacniho méfeni je chapan jako skutek
pokroku a dobra.
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3. Manazerské a implementacéni dopady MAP

Definici DOPADU jsme zasli do vlastni zkuSenosti a definovali jsme ji jako "ristovou zménu,
kterou lze pripsat aktivitam a aktériam projektu". Takto pochopeny DOPAD je v blizké
shodé s definici ve vyzvé pro MAP IV, kde Ize najit, Ze .."za dopad je povaZzovana zména
stavu u cilovych skupin, kterou je mozné pfipsat projektu”.

Pro toto zjisténi je vhodné pouzit nasledujici otazky:

1. Do jaké miry se v nasem uzemi podafilo dosahnout hlavnich a dil€ich cili MAP?
2. Do jaké miry se podafilo postupovat v souladu s principy MAP? (viz. principy SUO)
3. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

4. Co akeéni planovani pfineslo jednotlivym aktérdm?

Subjektivita ziskanych informaci se méni na objektivnéjSi pravé prostiednictvim
"komplementarnich indikator(", pouzitych v této formé evaluace. Za objektivnéjsi Ize
povazovat vicehlediskové indikatory, nebot respondetné zkoumaiji realitu z vice stran a
zajistuji tak velmi dulezity evaluacni pozadavek, kterym je relevantnost (vztahovy a
implementacni smysl). Neni totizZ mozné zkoumat vérohodné dosahovani cilt, kdyZz nezname
realizacni cestu, jeji podminky a okolnosti. Smyslem evaluace neni jen diagnéza, ale
zejména pouceni a nasledné zlepSeni. Pokud tedy zkoumame cile, pak je to nejen dosazeni
ur€itého stavu (kvantitativniho a kvalitativniho), ale i rist dovednosti a zména postoju aktéru,
ktera pfispiva ke kvalité a pfislibuje udrzitelnost.

Proto tedy evaluace zkoumala projektové usili na fadé cild a opatreni, které
pojmenované vychazely jednak ze Strategického ramce a také z principd MAP. Tyto
oba aspekty chapeme jako neoddélitelné. Nasleduijici tabulka tedy indikuje nékteré NEJVICE
dosazené cile a opatieni projektu MAP, kde hodnota MDC (mira dosazeni cile) neni vztazeny
k pfedem stanovenym metam, ale k poznanému dopadovému uzitku a miry dobré praxe.
(Komplementarni indikatory splfiuji podminku "méfitelnosti”, pfesto, ze jde ¢asto o kvalitativni
optiku.)

22



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Mira dosazeni cill je relativné dobra u cill a opatfeni nad 40%. O néco slabsi je pak u dalSich
poloZzek mezi 35 a 40%. Ostatni cile a opatfeni nebyly rozvinuty v mife, ktera pfislibuje
zakladni udrzitelnost. Je potrfeba k nim v budoucnu opatrit dalSi podporu.

Tab. €. 16:

Kmenové indikace cilii a opatfeni MDP Vi V2 V3 Va4 MDC
EDx.099 f n=23 [ fazeno dle miry uZitku dobra praxe dilleFitost podminky ovlivnéni uZitek L)

Cil 9.2 = Podpofit a rozvijet znalosti a dovednosti déti a Faki v 92,44 (+84%) 134,6 (+16%) 98,3 (+1%) 74,28 (+41%) 97,55 (+46%) 47,25
digitalnich technologii / NASTROIE

Cil 9.1 = ZvySovani kvalifikace pedagogd a fediteld Skol v digitalni 77,13 (+53%) 137,82 (+18%) 108,5 (+11%) 74,28 (+41%) 96,78 (+45%) 43,47
technologii / VZDELAVANI

OpatFeni 1.1.2.B = Podpora a rozvoj ctenarské 64,08 (+27%) 122,49 (+5%) 122,49 (+25%) 69,01 (+31%) 93,01 (+39%) 38,75
(pre)gramotnosti .. (VZDELAVANI PED.PRACOVNIK v
metodach a formach prace)

Cil 9.1 = Zvysovani kvalifikace peniagogﬁ a Fediteld kol v digitdlni 72,21 (+44%) 133,46 (+15%) 95,84 (-2%) 76,55 (+46%) 91,88 (+38%) 41,00
technologii / SDILENI ZKUSENOSTI

Cil 5.1 = Podpora spoleéného planovani v oblasti rozvoje 75,61 (+50%) 135,55 (+17%) 103,98 (+6%) 62,38 (+19%) 86,4 (+29%) 40,25
vzdélavani mezi skolou a jejim zfizovatelem.

Opatr"ergl' 1.1.2.A = Podpora a rozvoj étendiské (pre)gramotnosti 79,98 (+59%) 127,97 (+10%) 121,16 (+24%) 66,73 (+27%) 84,12 (+26%) 41,00
.. (POMUCKY, UCEBNICE, SOFTWARE)

Cil 5.2 = Podpora a rozvoj systematické spoluprace 60,68 (+21%) 122,49 (+5%) 93,01 (-5%) 54,82 (+4%) 83,17 (+25%) 35,96
(implementace opatieni) mezi Skolou a jejim zfizovatelem.

Cil 9.1 = Zvy3ovani kvalifikace pedagogt a Fediteld Skol v digitalni 79,39 (+58%) 149,13 (+28%) 98,3 (+1%) 73,53 (+40%) 83,35 (+25%) 40,69
technologii / NASTROIE

Cil 4.1 = Modernizaqce a technické dpravy budov s cilem snizeni 61,06 (+21%) 141,04 (+21%) 93,01 (-5%) 78,82 (+50%) 82,05 (+23%) 35,77
provoznich nakladu.

Opatfeni 3.1.A = Podpora a rozvoj motivace a spoluprace 79,76 (+59%) 125,51 (+8%) 119,83 (+23%) 45,36 (-14%) 74,49 (+12%) 38,56
pracovnikd ve vzdélavani a pracujicich s détmi. (MATERIAL,
POMACKY, KNIHY, SOFTWARE)

Opatieni 2.1.D = Systematicka podpora zlepseni obrazu skoly ve 82,05 (+63%) 1344 (+16%) 102,07 (+4%) 76,55 (+46%) 72,21 (+8%) 38,56
spoleénosti. .. (organizaéni, informacéni a propagacni opatieni)

Cil 9.2 = Podpofit a rozvijet znalosti a dovednosti déti a Faki v 80,16 (+59%) 131,39 (+13%) 86,2 (-12%) 72,01 (+37%) 71,45 (+7%) 37,90
digitalnich technologii / VZDELAVANI

Celkové Ize fFici, ze cilu a opatfeni (které Ize chapat jako dil¢i cile) bylo dosazeno asi z 1/3
potfebnych rustovych zmén, nejsilngji dosazené cile pak asi ze 40%. Mira dosazZeni vak
neni stanovena v0Ci ambicim projektu, ale ve srovnani s potfebnosti vzdélavacich
organizaci. Pro budouci stanoveni cili bude vhodné respektovat principy SUO (sebeudici se

e

aktéry rustovych zmén.
Z uvedenych tabulek plyne, ze ..

1) Aktéfi vidi velkou dualezitost ve vSech cilech a opatfenich. Mira dobré praxe ale ukazuje
jen na priumérnou a podprimérnou angazovanost v jejich realizaci. Z uvedeného plyne, ze
aktéfi oCekavaji velkou podporu z vnéjsich zdroju a kapacit, nez Ze by sami investovali vuli
do rastové zmény.

2) Nékteré cile a opatfeni méli relativné dobré podminky pro realizaci, napf, vzdélavani
ped. pracovnikl, zatimco aktivity pro sdileni zkuSenosti vykazuji vyrazné horsi podminky
pro realizaci. Do podminek pro realizaci je nutné zahrnout lidskou energii, mnozstvi
povinnosti, asové dispozice.

3) Nejvétsi miry dosazeni cill (uzitku a dobré praxe) je indikovano pro pouzivani digitalni
techniky, at’ uz se jedna o zaky nebo pedagogické pracovniky.
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4) NejmenS$i miry dosazeni cill a opatfeni je indikovano pro "sdileni zkusenosti a zavadéni
dobré praxe". Tyto aktivity principialné obsahuji profesni reflexi, ke které je mezi aktéry zatim
malo ochoty a Casu.

5) VSechny fadky v tabulkach s pfevahou zapornych hodnot ukazuji na obtize v realizaci cilt
nebo opatieni. Dlvod je mozné odedist vzdy podle hlediska (sloupce).

6) Pfevaha podobnych, nizkych hodnot v tabulce, zejména ve sloupci MCD (mira dosazeni
cile) a MDP (mira dobré praxe) ukazuje na ploSnou pasivitu aktérd v Gzemi.

7) Rizikem do budoucna, vzhledem k zadani MAP 1V, je rozvoj kliCovych kompetenci zaku,
ke kterym je tfeba pouzit mezi uciteli tzv. formativni pedagogiku a u Zak podpofit a rozvinout
metakognici. Matakognice se rozviji facilitanimi metodami.

8) Z téchto i dalSich vystupl (EDx.224 as EDx.313) je patrné, Ze ucitelé Skol nemaiji
potfebnou ochotu ke vzajemné spolupraci.

9) Pro vétsi podporu efektivni pedagogiky by bylo vhodné vzdy spojovat metodiky s
konkrétnimi pomuckami.

10) Pro vétsi pohodu a efektivhost MAPu by bylo vhodné vypustit nékteré slabé hodnocené
cile ze Strategického ramce a podpofit spiSe forma spoluprace ucitell, zejména formu
profesni reflexe, sdileni a pfenosu zkuenosti.

11) S ohledem na budouci MAP IV bude nutné zaméfit se na .. Opatieni 1.1.B = Podpora a
rozvoj klicovych kompetenci .. (VZDELAVANI PED. PRACOVNIKG v MF prace) napk. pro
feSeni problému, pro dovednosti ucit se, které zatim v uplynulém obdobi MAP vykazuji jen
slabsi vysledky.
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Nasledujici tabulka tedy indikuje nékteré MALO dosazené cile a opatfeni projektu MAP, kde
hodnota MDC (mira dosazeni cile) neni vztazeny k pfedem stanovenym metam, ale k
poznanému dopadovému uzitku a miry dobré praxe.

Tab. €. 17:
Kmenové indikace cilii a opatfeni MDP vi V2 V3 v4 MDC
EDx.099 / n=23 / Ffazeno dle miry uZitku dobra praxe dilleZitost podminky ovlivnéni uZitek %o

Opatfeni 1.2.2.C = Podpora a rozvoj podnikavosti, iniciativy, 36,11 (-28%) 117 (+1%) 97,36 (=@) 45,92 (-13%) 72,21 (+8%) 27,08
kreativity .. (SDILENI ZKUSENOSTI A ZAVADENT DOBRE PRAXE)
Opatfeni 3.1B= Podpora a rozvoj motivace a spoluprace 36,11 (-28%) 132,32 (+14%) 102,84 (+5%) 52,73 (=@) 72,21 (+8%) 27,08
pracovnikil ve vzdé&ldvani a pracujicich s détmi. (ODBORNE
VZDELAVANI)
Opatfeni 3.3 = Podpora profrozvme v oblasti PREVENCE A 37,06 (-26%) 119,46 (+3%) 100,19 (+3%) 46,69 (-11%) 71,26 (+7%) 27,08

PSYCHOHYGIENY ped. pracovmku (vzdéldvad, poradenske,

intervenéni, preventivni a sanaéni programy)

Opatfeni 3.4= Péce o EDU-WELLBEING (dobré ucebni klima) v 46,69 (-7%) 115,11 (-1%) 101,14 (+3%) 50,09 (-5%) 71,26 (+7%) 29,48
heterogennich Zakovskych kolektivech (intervenéni, preventivni a

sanacni programy)

Opatfeni 1.3.1.C = Podpora a rozvoj socjalnich kompetenci a 41,4 (-18%) 126,84 (+9%) 118,14 (+21%) 52,57 (=@) 71,08 (+6%) 28,12
tolerance k odliSnostem .. (SDILENI ZKUSENOSTI A ZAVADENI
DOBRE PRAXE)

Opatfeni 1.2.1.C = Podpora a rozvoj talentu a nadani .. (SDILENT 27,03 (-46%) 105,48 (-9%) 111,16 (+14%) 36,48 (-31%) 67,1 (+1%) 23,53
ZKUSENOSTI A ZAVADENI DOBRE PRAXE).

Opatfeni 2.2.B = Podpora partnerstvi a aktivniho zapojeni rodigd 41,4 (-18%) 123,62 (+6%) 105,1 (+8%) 64,66 (+23%) 67,85 (+2%) 27,31
do Zivota Skoly .. (VZDEL.%VANI PED.PRACOVNIK{ v komunikadi a

spolupraci s rodinami Z3ku)

Opatfeni 1.1.1.C = Podpora a rozvoj matematické (prejgramotnosti 27,42 (-45%) 90,56 (-22%) 93,57 (4%) 27,79 (47%) 65,78 (-1%) 23,30
.. (SDILENI ZKUSENOSTI A ZAVADENI DOBRE PRAXE).

Opatfeni 1.3.3.A = Podpora a rozvoj medialni vychovy .. (POMACKY, 41,4 (-18%) 106,81 (-8%) 95,46 (-2%) 49,73 (-5%) 65,78 (-1%) 26,79
UCEBNICE, SOFTWARE)

Opatfeni 1.1.3.B = Podpora a rozvoj jazykovych dovednosti .. 50,46 =@ 106,61 (-8%) 109,64 (+12%) 51,23 (-3%) 65,78 (-1%) 29,06
(VZDELAVANI PED.PRACOVNIKG v metodach a formach prace)
Opatfeni 1.3.1.B = Podpora a rozvoj socdalnich kompetend a 42,34 (-16%) 119,83 (+3%) 97,92 (=@) 61,44 (+17%) 64,27 (-4%) 26,65

tolerance k odliSnostem .. (VZDELAVANI PED.PRACOVNIK( v
metoddch a formach prace)

Opatfeni 2.2.C = Podpora partnerstvl a aktivniho zapojeni r rodigd 45,92 (-9%) 132,32 (+14%) 99,63 (+2%) 69,01 (+31%) 64,08 (-4%) 27,50
do Fivota Skoly .. (SDILENT ZKUSENOSTI A ZAVADENI DOBRE
PRAXE)

Cil 7.1.1 = Podpora a rozvoj efektivnino systému spoluprace s 53,69 (+7%) 124,2 (+7%) 96,78 (-1%) 39,69 (-24%) 62,75 (-6%) 29,11
aktéry a cilovymi skupinami (opatfeni, metody, prostfedky) - pro
ucely REGIONALNI KOORDINACE

Opatfeni 1.2.2.B = Podpora a rozvoj podnLkavosti, iniciativy, 45,92 (-9%) 122,49 (+5%) 108,33 (+11%) 62,38 (+19%) 62,75 (-6%) 27,16
kreativity .. (VZDELAVANI PED.PRACOVNIKO v metodach a formach

prace)

Opatfeni 1.1.3.C = Podpora a rozvoj jazykovych dovednosti .. 33,67 (-33%) 96,42 (-17%) 97,92 (=@) 33,65 (-36%) 61,43 (-8%) 23,77
(SDILENI ZKUSENOSTI A ZAVADENI DOBRE PRAXE).

Opatfeni 3.2 = Podpora profesniho rozyoje ped.pracovnikd v 51,41 (+2%) 122,49 (+5%) 96,79 (-1%) 37,05 (-30%) 61,63 (-8%) 28,26

oblasti SOCIALNI PEDAGOGIKY (VZDELAVANI, PORADENSTVI,

SDILENI, REFLEXE, DISEMINACE)

Opatrer;u 1.1.1.A = Podpora a rozvoj matematické (pre)gramotnosti 58,79 (+17%) 106,61 (-8%) 109,64 (+12%) 43,86 (-17%) 61,44 (-8%) 30,06
. (pomucky, uéebnice, software)

Opatfeni 2.1.C = Systematicka podpora zlepSeni obrazu Skoly ve 61,24 (+22%) 118,14 (+2%) 94,14 (-4%) 63,52 (+21%) 61,24 (-8%) 30,62

spoleénost. .. (SDILENT ZKUSENOSTI A ZAVADENT DOBRE PRAXE)

Cil 8.1.B = Dostupnost odbornych sluZeb a organizaci pro podporu 47,06 (-6%) 142,15 (+22%) 87,14 (-11%) 45,76 (-13%) 60,68 (-9%) 26,93

vzdélavani.

Opatfeni 1.3.2.A = Podpora a rozvoj kulturniho povédomi .. 32,71 (-35%) 99,81 (-14%) 95,46 (-2%) 42,73 (-19%) 59,92 (-10%) 23,06

(POMACKY, UCEBNICE, SOFTWARE)

Opatfeni 1.6.C = Podpora a rozvoj inkluzivni pedagogiky pro pracd 26,29 (-48%) 104,73 (-10%) 109,64 (+12%) 57,09 (+9%) 59,92 (-10%) 21,47

s heterogennimi kolektivy. (SDILENI ZKUSENOSTI A ZAVADENI

DOBRE PRAXE)
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Nasledujici tabulka tedy indikuje nékteré NEJMENE dosazené cile a opatieni projektu MAP,
kde hodnota MDC (mira dosazeni cile) neni vztazeny k pfedem stanovenym metam, ale k
poznanému dopadovému uzitku a miry dobré praxe.

Tab. ¢. 18:
Kmenové indikace cilii a opatFeni MDP Vi v2 v3 va
EDx.099 / n=23 [ fazeno dle miry uZitku dobra praxe  dileFitost podminky ovlivnéni uZitek
Opatfeni 1.3.3.C = Podpora a rozvoj medialni vychovy .. (SDILENI 39,32 (-22%) 111,16 (-4%) 109,81 (+12%) 54,08 (+3%) 58,4 (-13%)

ZKUSENOSTI A ZAVADENI DOBRE PRAXE)

Opatfeni 1.3.1.A = Pgdpora'a rozvoj socidlnich kompetend a tolerance k 45,38 (-10%) 126,84 (+9%) 98,49 (+1%) 59,74 (+14%) 58,4 (-13%)
odliSnostem .. (POMUCKY, UCEBNICE, SOFTWARE)

Cil 7.1.1 = Podpora a rozvoj efektivniho systému spoluprace s cilovymi 37,06 (-26%) 117 (+1%) 79,98 (-18%) 59,17 (+13%) 58,04 (-13%)
skupinami (opatifeni, metody, prostfedky) - pro Géely DOBREHO KLIMATU.

QOpatfeni 1.5.C = Podpora a rozvoj kariérového poradenstvi s cllem lepsiho 16,83 (-67%) 100,38 (-14%) 58,62 (-40%) 24,19 (-54%) 57,1 (-14%)
(Zivotniho) uplatnéni Zaki. (SDILENI ZKUSENOSTI A ZAVADENI DOBRE

PRAXE)

Opatfeni 5.3.1 = Podpora implementace efektivniho strategického fizeni 39,51 (-21%) 102,83 (-12%) 92,43 (-5%) 39,69 (-24%) 57,08 (-14%)
Skol = NASTROIE, KNIHY, SOFTWARE pro tuto oblast

Opatfeni 1.1.3.A = Podpora a rozvoj jazykovych dovednosti .. (POMACKY, 66,55 (+32%) 110,96 (-5%) 105,29 (+8%) 52,74 (=@) 57,1 (-14%)
UCEBNICE, SOFTWARE)

Opatieni 1.1.B = Podpora a rozvoj kli€ovych kompetenci .. 47,08 (-6%) 122,49 (+5%) 101,14 (+3%) 57,28 (+9%) 56,34 (-16%)
(VZDELAVANI PED.PRACOVNIKi v MFprace) nap¥. pro Feseni

problémi, pro dovednosti ucit se

Opatfeni 1.1.C = Podpora a rozvoj kitovych kompetenm (SDILENI 15,32 (-70%) 97,36 (-16%) 108,33 (+11%) 62,38 (+19%) 56,89 (-15%)

ZKUSENOSTE A ZAVADENI DOBRE PRAXE) napf. pro fedeni problémd, pro
dovednosti utit se

Opatfeni 1.5.A = Podpora a rozvoj kariérového poradenstvi s cllem lepdiho 26,86 (-47%) 104,73 (-10%) 88,29 (-10%) 24,19 (-54%) 55,38 (-17%)
(Zivotniho) uplatnéni Z3kd. .. (DIGNOSTICKE VYBAVENI)

Qpatfeni 1.3.3.B = Podpora a rozvoj medidini vychovy .. (VZDELAVANI 41,4 (-18%) 106,61 (-8%) 97,92 (=@) 49,73 (-5%) 54,05 (-19%)
PED.PRACOVNIKU v metodach a formach prace)

Cil 7.1.2 = Podpora a rozvoj efektivniho systému spoluprace s cilovymi 59,73 (+19%) 101,13 (-13%) 79,76 (-18%) 27,03 (-49%) 52,73 (-21%)
skupinami (opatfFeni, metody, prostfedky) - pro Gcely ROZVOIE

KOMPETENCI.

Opatfeni 1.3.2.C = Podpora a rozvoj kulturniho povédomi .. (SDILENT 10,02 (-80%) 94,15 (-19%) 95,46 (-2%) 33,65 (-36%) 52,73 (-21%)
ZKUSENOSTE A ZAVADENT DOBRE PRAXE)

Opatfeni 1.2.1.A = Podpora a rozvoj talentu a nadani .. (POMOCKY, 56,34 (+12%) 118,14 (+2%) 114,93 (+18%) 50,09 (-5%) 51,41 (-23%)

UCEBNICE, SOFTWARE)

Opatieni 1.3.2,Bq= Podpora a rozvoj kulturniho povédomi .. (VZDELAVANI 42,34 (-16%) 92,05 (-21%) 93,57 (-4%) 29,51 (-25%) 49,72 (-25%)
PED.PRACOVNIKU v metodach a formach prace)

Cil 7.1.3= Podpora a rozvo] efektivniho systému spoluprace s cilovymi 48,19 (-4%) 118,14 (+2%) 96,42 (-1%) 49,34 (-6%) 49,71 (-26%)
skupinami (opatfeni, metody, prostfedky) - pro G&ely INDIVIDUALNIHO
PRISTUPU.

Opatfeni 5.3.4 = Podpora implementace efektivniho strategického fizeni 35,93 (-29%) 108,5 (-7%) 81,09 (-17%) 484 (-8%) 48,4 (-27%)
kol = ZAVADENI DOBRE PRAXE pro tuto oblast

QOpatfeni 1.5.B = Podpora a rozvoj kariérového poradenst\n s cilem lepsiho 27,42 (-45%) 106,43 (-8%) 79,57 (-19%) 30,25 (-42%) 46,7 (-30%)
(Zivotniho) uplatnéni Zakd. .. (VZDELAVANI PED.PRACOVNIKG A REFLEXE
DOBRE PRAXE))

Cil 7.1.1 = Podpora a rozvoj efektivniho systému spoluprace s cilovymi 25,15 (-50%) 112,65 (-3%) 92,43 (-5%) 42,34 (-19%) 46,69 (-30%)
skupinami (opatieni, metody, prostfedky) - pro Géely EFEKTIVNIHO
MANAGEMENTU.

PFinos aktérim mizeme vidét v mife uzitku, zjiStované v dotaznicich EDx.099 a EDx.150,
a EDx.313

Tabulka ZR pfinasi informace o "zjisténych rozdilech" sledovanych implementa&nich faktora
jednotlivych projektovych témat, v0i¢i aglomerovanému priméru vSech opatfeni.
Nejvyznamnéjsi rozdily jsou v tabulce zvyraznény Boldem.

3.1 Analytické komentare k tabulce

1) NejvétsSi miry uzitku, ve srovnani s ostatnimi oblastmi MAPu, dosahuje oblast 2)
Ctenafska gramotnost, kde ZR.V2= + 21,11%. CoZ je ponejvice zpisobeno vnéjsimi
podminkami, které nemohou osami ovlivnit.
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2) Nejmensi miry uzitku, ve srovnani s ostatnimi oblastmi, dosahuje oblast 6) Podpora a
rozvoj pedagogu, kde ZR.V2= - 23,24%. Coz je ponejvice zplsobeno okolnostmi, vn&jSimi
podminkami, které nemohou ovlivnit.

3) Zajimavosti z hlediska zhorSenych vnéjSich podminek) je oblast Matematické
gramotnosti, ktera také vykazuje Spatné vnéjSi podminky, ale sou€asné indikuje zlepSeny
matematika vyuZzita ve spojeni s praxi. V disledku dava zakim vétsi smysluplnost. Pravé
tohle mUze byt napovéda pro feSeni dalSich méné efektivnich oblasti, v€etné podpory a
rozvoje pedagogickych dovednosti. reflexe totiZ spojuje teorii s praxi (vliv pomucek a
mezipfedmétovych vazeb). Jen potfebuje odpocaté uditele.

Tab. €. 19:
Tabulka zjisténych rozdild Silné stranky + PrileZitosti Slabé stranka + Rizika
Tématické oblasti SRQ=role pro kvalitu V1=mira pouZiti V2=mira uZitku V3=vliv na FeSeni V4=zleps.podminky

Piedskolni péce / T1 ZR=+4 ZR=-1,79 ZR =+ 10,73 ZR = + 2,44 ZR =+ 5,75
Ctenaiska gramotnost / T2 ZR =-9,63 ZR =+ 12,76 ZR =+ 21,11 ZR =+ 6,02 ZR =+ 32,31
Matematické gramotnost / T3 ZR =+ 1,41 ZR=+10,31 ZR = + 14,06 ZR =-4,21 ZR=-17,13

Rozvoj potencialu Zika / T4 ZR = - 3,42 ZR =- 15,63 ZR =-12,81 ZR = + 3,62 ZR =- 3,33

Rovné pFileZitosti / TS ZR =-0,41 ZR = + 10 ZR = - 4,67 ZR = - 8,54 ZR =-12,28

Podpora a rozvoj pedagogi / T6 ZR =-5,17 ZR = - 1,69 ZR =- 23,24 ZR =-1,35 ZR =-13,71

Tabulka vlivné efektivity (pfenos hodnot z pfedchozich tabulek)

Tab. & 20:
Efektivita reSeni strategickyh oblasti MAP v optice SWOT Vlivna efektivita

1 Efektivita feSeni pro pfedskolni péci J.VE =0,40
2 Efektivita feSeni pro ¢tenarskou gramotnost J.VE = 0,38
3 Efektivita FeSeni pro matematickou (pre)gramotnost J.VE = 0,41
4 Efektivita fFeSeni pro rozvoj potencialu kazdého zaka Jd.VE = 0,25
5 Efektivita FeSeni pro Rovné pfilezitosti J.VE = 0,37
6 Efektivita feSeni pro rozvoj pedagogickych dovednosti Jd.VE =0,32

Celkova efektivita dosahovani vsech strategickych cili MAP je zatim nizka.
Kofenem problému se z indikovanych hodnot jevi neefektivita rozvoje ped. dovednosti a s ni
neefektivita rozvoje potencialu kazdého Zaka.

Pfi¢in je nékolik. Hlavni pfi€inou je celkova regionalni zaostalost (soc.slabé rodiny,
nedostatek odbornikl, neochota a nedostatek psych. kapacit pro profesni rozvoj, zatézujici
vliv COVIDu a hygienickych opatfeni, velmi slaba motivace zakl. Ucitelé pak hodnoti
dopadovy uzitek nejen skrze svou praci, ale zejména prostfednictvim (ne)podarenych
interakci s zaky. UCitelé nezazivaji svou i zakovskou rastovou zkusenost a spiSe rezignuji na
svUj rozvoj. Udrzitelnost deklarovanych oblasti s nizkymi hodnotami je zatim problematicka.
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3.1 Co konkrétné pomahal resit MAP | + 1l ?

Tabulka priorizacné vystihuje pfinos projektu MAP pro hlavni aktéry, tedy zejména pro

pedagogické pracovniky.

Presto, Ze relativni hodnoty v tabulce jsou vysoce nadprimérné (Cisla v

K

zavorkach),

nominalni hodnoty v tabulce jsou pomérné nizké a nedosahuiji ani hladiny formalniho

praméru.

Z analyzy responsi dalSich indikatoru je to zpusobeno vlivem nedostateéné kapacity
pedagogickych pracovnikl absorbovat informace, poZzadavky a zmény, vysvétlené v
dalSich analytickych vystupech nedostatkem €asu, unavou a malou personalni kapacitou

pro suplovani.

Tab. €. 21:
Rozvojové oblasti ve spektru SWOT / n=8
24. Praktické vyuzivani sdilenych zkuSenosti mezi pedagogy - vyména zkusenosti.
10. Sifeni vlastni dobré praxe, pfenos do jinych podminek.
17. Prevence a feseni Sikany.

04. Dovednosti reflexe zkusSenosti vlastni pedagogické prace. (Ohlédnuti a vyhodnoceni prace,
procesu a dopadu.)

18. Tvorba a pouziti individualnich vzdélavacich plani.

07. Komunikace a spoluprace s rodici.

03. Diagnostické dovednosti pro praci s individualitou ditéte nebo zaka.
08. Komunikaéni dovednosti uciteld s problémovym ditétem nebo zdkem.
11. Podpora sebevédomi a ristového mysleni déti a zakda.

19. Tymova spoluprace ucitelt ve skole.

20. Ucebni prace a hodnoceni zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

01. Aktivizacni metody a formy prace s détmi a zaky. (Aktivity, které probouzi hlubsi i tvorivé
mysleni.)

22. Vyuziti reflektované ucebni zkuSenosti k regulaci chovani a odpovédnosti Zaku.
(Prostfednictvim projektové nebo formativni vyuky.)

21. Ucebni prace a hodnoceni nadanych déti a zaka.

06. Informacni orientace v novych edukacnich trendech.
16. Vlastni psychohygiena uciteli.

12. Podpora a rozvoj kompetenci zakd k uéeni.

23. Vyuziti vypocetni techniky pro edukaci zaku.

15. Tématicka priprava na vyucovani.

28. Formativni hodnoceni. (pribézna zpétna vazba, poskytovana ucitelem, za ucelem lepsiho
uceni zaki)

26. Podpora a uziti projektové vyuky déti a zaka.

09. Komunikacni dovednosti ucitel se tfidou.

13. Podpora a rozvoj kompetenci zaka k feSeni problému.

27. Spoluprace s asistenty pedagogu.

Co pomahal reSit MAP
87,5 (+160%)
62,5 (+86%)
50 (+49%)

50 (+49%)

50 (+49%)
50 (+49%)
37,5 (+12%)
37,5 (+12%)
37,5 (+12%)
37,5 (+12%)
37,5 (+12%)

37,5 (+12%)

28,13 (-16%)

25 (-26%)
25 (-26%)
25 (-26%)
25 (-26%)
25 (-26%)
25 (-26%)
25 (-26%)
25 (-26%)
25 (-26%)
25 (-26%)
25 (-26%)
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05. Poznavaci a uéebni prace s heterogennim kolektivem. 25 (-26%)

25. Vzajemné kolegialni hospitace s rozborem a doporucenim. 12,5 (-63%)

29. Uziti modelu tzv. sebeucici se organizace. (Manazersky zvladnuta komunita, vyuzivajci
spole¢nou reflexi a délbu tymovych roli k profesnimu rtstu.)

14. Pravidla, principy a metody edu-wellbeingu. (péce podminky, napliiovani potieb a jejich
synchonizace pro pohodové uceni)

Pfinosy spoluprace je mozné vidét prostfednictvim indikaci uZitku (pokroku a dobra), nebot

12,5 (-63%)

12,5 (-63%)

priimér 0.V1=33,59

4. Prinosy spoluprace v projektu MAP

spoluprace (a komunikace) je potfeba v kazdé aktivité.

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7
8)

9)

Nejveétsi pfinos je patrny v aktivitach vzdélavani, ur€enych pro ucitele (vzdélavani
reaguje na zjisténé rozvojove potieby a €innostné se prenasi do kmenové skoly)
V Ffadé méfenych zkuSenosti je pfinos vidét na vybavenosti pomuckami, pfipadné
softwarem. Pomuckami je pak podporovana interakce mezi ucitelem a zaky.
Relativné nejvétsi pfinos je pak patrny v oblasti rozvoje ICT dovednosti, jak u zaku
tak u ped. pracovniku.

Pomérné prfinosné je sdileni zkuSenosti mezi fediteli, kde zacina spoluprace mezi
Skolami, kde se objevuje mj. téma strategického Fizeni $kol.

Mezi pfinosné prvky spoluprace Ize zaradit prvni zkuSenosti aktéru pfi provadéni
opatfeni pro dosahovani cill, kde spoleéné museli projit cyklem PDCA, ktery je
zakladem tzv. sebeucici se organizace.

Mezi malé pfinosy Ize naopak zafadit vyuziti edukace (metod a forem prace) pro
rozvoj kompetenci, kde by odborni lektofi vedli vzdélavani ucitelt prostfednictvim
facilitace.

Do souboru malého pfinosu je mozné zaradit problematiku "vnitfni motivace zakd",
kde spoluprace v projektu MAP nepfinesla feSeni

Komunikovany a organizovany projekt pfinesl aktivizaci ped. pracovniku, ktera roky
predtim byla odevzdana a uzavfena jen do zvyklosti kmenovych Skol.

Obecné je velmi vyzdvihovano sdileni zkuSenosti aktérl jako prostiedek k
dosahovani cill, skrze které se dostava do uzemi i jednotlivych Skol pojmenovani
problémU a souvislosti, dulezitych pro jednotliva feSeni.

10)PFinosné je hodnocena organizacni projektova komunikace a spoluprace Skol a

zfizovatell.
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Tab. ¢. 22:

| MAP.10.03) Podpora a dosahovani projektovych cili MAP se daFila zejména prostiednictvim .. | | Nomindlni soudet = 93

kit WA pro o adin ety (16) (555
.. aktivit MAP pro cilové skupiny (8) 34.78% _
|

.. sdileni zkuSenosti mezi aktéry (13)

.. expertii a odbornych pracovnich kapacit (2) |13.04%
. dické podpory pro regionalni 4.35%
problematiku (1) -
impl tace pF & dobré praxe v 4.35%
tu Skol (1)

.. impl tace pF & dobré praxe v 4.35%
edukacni praci (1)
.. reflexe (evaluace) novych nebo 13.04%
zlepSovanych Feseni (3) _
.. Zlepujicich se zkuSenosti ped.pracovnikid |21.74% _
(5)
17557 |
17,557

.. spoluprace s rodici (4)

.. spoluprace s vefejnosti (4)

.. vzajemné spoluprace Skol (8)

275

.. spoluprace kol a zfizovateld (10)

S

.. uplatiiovani mistniho akéniho planovani
ZDOLA (4)

17557

.. organizacni komunikace projektu MAP (12)

52.17%

{wybér vice odpovédi)

5. Udrzitelnost (opatreni, aktivit, dosazeného stavu)

Udrzitelnost neni zadavatelem formalné definovana, a proto je tfeba udrzZitelnost uvazovat a
hodnotit jako stav bez manazerské podpory MAP nebo s jeji podporou. Management MAP
pfitom zajiStuje a spravcuje i finanéni podporu. Pfitom muZeme uvaZovat udrzitelnost

dosazeného stavu i opatrfeni, ktera zajistuji Zivotnost opatreni, jez vedou k rozvoji.

1) Udrzitelnost plyne zejména z neformalnich interakci, kdy lidé maji vnitini motivaci na
urovni, Ze si pevné osvojili nové dovednosti, které vedou k vétsi kvalité vzdélavani.

2) Udrzitelnost je dale podminéna vyslySenim potfeb aktérd na urovni narodnich
projektud, které neadministruje MAP.

3) Udrzitelnost je také podminéna dostatkem kmenového personalu a lidra pro dané

téma. Zatim chybi néktefi ucitelé.

4) Udrzitelnost je podminéna dostatkem disponibilniho ¢asu, nebot chceme udrzet

rustové zmény, které pfirozené bojuji s prekonanim profesnich stereotypu.

5) Udrzitelnost je podminéna minulou dobrou praxi, tedy zkuSenosti, ktera pfinasi dalsi

vysledky a také potfebnym vlivem aktért na podminky, organizaci a tematicky
obsah.

6) Udrzitelnost je postavena zejména na pribézné vnitini a vnéjsi reflexi feSeného

tématu nebo problematiky, s moznosti dalSi skutkové realizace.

7) Udrzitelnost je dana principem SUO — sebeucici se organizace, kde jsou organizace

i lidé subsidiarné zapojeni do fesSeni problému, za pfedpokladu, Ze na to maji
kapacity.

8) Udrzitelnost pomaha udrzet citliva pozornost resortu (znalost podminek a potfeb),
ktera fesi pfedmétnou problematiku z pozice, na kterou aktéfi v uzemi pfirozené

nedosahnou.
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9) Udrzitelnost je podminéna horizontalni i vertikalni komunikaci aktéru, ktefi ve
vzajemném porozumeéni prinaseji srozumitelnost a v nékterych pfipadech i
zjednodusSeni.

V tomto spektru podminek (a nasly by se i dalsi) je tedy potfeba vidét udrzitelnost jako mnoho
faktorovou problematiku, podobné jako zkvalitnéni vzdélavani prostfednictvim mnoha
opatfeni.

Pro pfrislib a ve prospéch udrzitelnosti tedy hovori:

a) navazana komunikace vcetné jejich platforem

b) mali lidfi v uzemi v roli €lend pracovnich skupin

c) budouci projektové pfilezitosti MAP

d) budouci projektové pfilezitosti dalSi narodnich projektu
e) dobra praxe v nékterych (malo) Skolach

f) sdileni zkuSenosti na urovni feditell Skol

g) reforma RVP ve prospéch kompetencni edukace

V neprospéch udrzitelnosti hovori:

a) mala mira dobré praxe deklarovanych cilt a opatfeni MAP napfi€ vzdélavacimi
organizacemi

b) hrani¢ni psychicka unavenost pedagogickych pracovniku

c) pracovni stereotypy udrzujici transmisivni model vyuky

d) nedostatek lidru, ktefi rozuméji oboru i diseminaci dobré praxe

e) neochota sdilet zkuSenosti v prostoru mezi Skolami, sdileni nesmi skoncit jen
prezencnim zapisem

f) malo funkéni spoluprace uditelt uvnitf Skol (chybéjici kolegialni hospitace)

g) narodni projektové pfilezitosti, které berou tematicky vitr z plachet projektd MAP

h) neochota k reflexi (evaluaci), ktera méfi zkuSenost, aby pfinesla pouceni a mista pro
pokrok

i) dosavadni neznalost formativni pedagogiky, ktera posiluje hlavni pilife udrzitelnost
j) pomérné vysoka mira stresové zatéze, ktera je zachycena v tabulce .. A AT dle V1 =
dllezitost + stresor pro jednotlivé cile a opatfeni
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Podminky pro budouci udrzitelnost jsou ve vétSiné shodné s rozvojovymi potrebami

ucitela.

Pokud mame o udrzitelnosti uvazovat, musime se zaméfit na rozvojova prani aktérl
(respondentl), ktefi znaji situaci ve Skolach zkusenostné, a tedy nezastupitelné. Celkové
hodnoceni budoucich rozvojovych potreb je velmi vysoké, coz vypovida o sou€asné urovni

profesni a kompetencni praxe.

Tab. ¢. 23:
EDx.313 / Rozvojové oblasti ve spektru SWOT / n=8 / Razeno dle vahy V2

19. Tymova spoluprace ucitela ve $kole.

28. Formativni hodnoceni. (pribézna zpétna vazba, poskytovana ucitelem, za vicelem
lepsiho uceni Zaku)

16. Vlastni psychohygiena u¢iteli.

21. Ucebni prace a hodnoceni nadanych déti a Zaki.

11. Podpora sebevédomi a riistového mysleni déti a zakii.

17. Prevence a feSeni Sikany.

14. Pravidla, principy a metody edu-wellbeingu. (péée podminky, napliiovani poteb a jejich
synchonizace pro pohodové uceni)

13. Podpora a rozvoj kompetenci zaki k feseni problému.
09. Komunikaéni dovednosti ucitelt se tfidou.
26. Podpora a uziti projektové vyuky déti a zaka.

01. Aktiviza¢ni metody a formy prace s détmi a zaky. (Aktivity, které probouzi hlubsi i tvotiveé
mys$leni.)

08. Komunikacni dovednosti ucitelti s problémovym ditétem nebo zakem.
03. Diagnostické dovednosti pro praci s individualitou ditéte nebo zaka.
24. Praktické vyuzivani sdilenych zkuSenosti mezi pedagogy - vyména zkuSenosti.

29. Uziti modelu tzv. sebeucici se organizace. (Manazersky zvladnutd komunita, vyuzivajci
spole¢nou reflexi a délbu tymovych roli k profesnimu rtstu.)

22. Vyuziti reflektované ucebni zkuSenosti k regulaci chovani a odpovédnosti zakd.
(Prostfednictvim projektové nebo formativni vyuky.)

R

V2=podpopra v MAP IV

162,5 (+23%)
150 (+14%)

150 (+14%)
150 (+14%)
150 (+149%)
150 (+14%)

137,5 (+4%)

137,5 (+4%)
137,5 (+4%)
137,5 (+4%)

137,5 (+4%)

137,5 (+4%)
137,5 (+4%)
137,5 (+4%)

134,38 (+2%)

134,38 (+2%)
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6. Synteticky souhrn a doporuceni

Ze vsech ziskanych dat Ize konstatovat, ze se jedna o tézky socialni terén, ktery se
promita i do pristupl ke vzdélavani.

1) Mezi hlavni doporuceni patfi zména kategorii toho, ¢emu co je nazyvano cilem a co je
nazyvano opatfenim. Nebot opatieni se daji Iépe méfit jako zapojeni lidi v procesu) .. cesta

Mg wivs

a) Podpora a rozvoj infrastruktury pro specifikovanou oblast
b) Pofizeni a uziti pomucek a pfistroju + SW

c) Podpora a rozvoj poZzadované spoluprace

d) Podpora a rozvoj znalosti, modell a metod

e) Podpora a rozvoj sdileni zkuSenosti DP

f) Podpora a rozvoj diseminace (Sifeni zkusenosti a DP)

2) Tim by vznikaly implementacni a také evaluacni komplementy, které by vice splhovaly
podminku SMART = (Specificky, Méfitelny, Dosazitelny, Realisticky, Casovany)

3) Cile by tak byly procesné podfizeny Opatienim, ale opatfeni by byly komponenty
Strategickych oblasti.

Proto do budoucna shrnuji a doporucuji

a) Zjistit a zméfit "rozvojové potreby Skol" a jim podfidit tzv. "opatfeni”. Totiz, CasteCné feSeni
potieb nabidnou samy Skoly, coz je Cast opatreni.
b) Cile by mély byt popsany jako cile, tedy v "dokonavém" tvaru slova (zorganizovat, zajistit,
podpofit, ziskat, vytvorit, atd ) , tedy jako ukon&eny, jednorazovy dé;.

c) Opatreni k témto cilim pak mohou byt popsana napf. jako "podpora a rozvoj .. " nebo
"podporovani a rozvijeni, budovani", tedy jako "nedokonavé".

d) Véty pro cile (slovni obsahy) bych pojmenoval az jako posledni krok. (Cil = vybudovat,

opatreni = budovani.)
e) K jednotlivym opatfenim je pak vhodné pfipojit pfisludné aktivity a jejich malé plany (co,
kde, kdy, s kym, proc)

f) Teprve pak bych slovné ohranicil opatfeni do skupin zvanych "Oblasti", mozna strategické
oblasti.

g) Cile nejsou tak dulezité, nebot tim, ze hlavni roli pfevzaly "opatfeni" (jako stfedni ¢lanek),
dostali jsme se do modelu procesniho Fizeni. Coz je dulezité.

h) Mezi potfebami a opatfenimi by bylo vhodné zméfit tzv. vazby, coz ukaze na relevanci
(smysluplnou propojenost). To uz projekt zn4, ale jinak. Provazuje cile a opatfeni. Jenze z
hlediska uzitku pro Skoly a jejich lidi je lepSi provazat potieby + opatreni. Pak jde o projekt
zaméfeny na aktéry, nikoli na ufedniky.

k) Opatieni jsou lépe méfitelna (komplementarni evaluaci) z duvodu jejich potfebného
ovliviiovani aktéry a jejich u€asti. Pravé o to v principech spoluprace MAP jde.

Protoze akcni planovani vcetné realizace je zalozeno na cyklu PDCA, musi byt tedy
PLAN postaven zejména z OPATRENI.
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Regulovatelnost projektu zplsobuje nejen lepSi dopad projektové realizace, ale zejména jeji
ucebni vliv na lidi = sebeucici se organizace.

Dulezité rozliseni: Cile jsou tedy stanovovany — ur€ovany — definovany.
Opatieni jsou hledany a regulovany = procesni fizeni.

Proto: Doporucuji revidovat cile MAP na fundamentalni cile s efekt.opatirenimi, které
jimi prolinaji a univerzalné je podporuji.

4) Vytvorit metodiku pro reflexi zkuSenosti a jeji diseminaci, ktera by pomohla aktérim k
rozvoji jejich profesnich kompetenci. Teprve Sifené dobré praxe jsou praktickym dusledkem
a dukazem dobré projektové zkuSenosti. Problém ucitell tohoto uzemi je zatim v tom, Ze
nevidi, nebo nevérfi, Ze vznikaji dobré praxe a pak tedy faze diseminace a zavadéni dobré
praxe postrada obsah a tim i smysl| diseminace.

+ Doplnujici doporucéeni, vyplyvajici z podtextovych zjisténi retrospektivni evaluace

5) Pouzivat a metodicky kultivovat reflexi a zpétnou vazbu (hospitace, supervize, evaluace
zkuSenosti) na vSech urovnich edukace a fizeni Skol.

6) Aktivizovat kolektivy i jednotlivce formativnim pFistupem a rozvojem kritického a
ristového mysleni = mySleni do hloubky.

7) Individualizovat edukacni pfistup k détem a zakim, az na urovern sebepoznani a
seberegulace. Predtim potiebuje ucitel zpétnou vazbu od Zaka, aby védél, kde Zak uCebné
a mentalné nachazi. (smysl, vule, city)

8) Osveétovat rozvoj zivotnich kompetenci zaku pro rodice a vefejnost. (talentova a
osobnostni dulezitost) a tak ziskat jejich pozornost, zajem a pfizen.

9) Redukovat u¢ebni obsah ve prospéch u€ebnich procesi — dialogicky a formativni
pfistup.

10) Zasadit se o prosazeni vétsich a stalych financnich prostfedkl pro vyuziti v oblasti
inkluze, gramotnosti a profesniho rozvoje ucitelu.

11) Zvétsit podil informované a zainteresované ucasti pedagogickych pracovnikl na
spolecném smyslu, planu, edukacnich metodach a rozvoji Skoly. Do hloubky probrané
spole¢na VIZE.

12) Dovybavit vzdélavaci zafizeni pomuUckami pro polytechniku a pfirodovédu, aby détem a
zakaim byla nabizena a organizovana pragmaticka vyuka. Napf. projektové prvky v
hodinach.

13) Zfidit pracovni skupinu pro podporu a rozvoj komunikace a spoluprace s rodici a
vefejnosti (Nebo pracovni téma v PS rovné pfilezitosti.)

14) VnitroSkolné zavést tzv. "model sebeucici se organizace", ktery ma kolektivni ucinek a
dopad na rozvoj profesionality a zaclenit do ného koncept well-beingu.

15) Pracovat s emoc¢ni a socialni inteligenci zakul, formou seberegulace vule a prozitku, v
souvislosti s etickymi principy a hodnotami. (viz. formativni intervence)

16) Pracovat s emoc¢ni inteligenci pedagogickych pracovnikd, kdy jejich soucasti je
porozumeéni emocim a postojum druhych lidi a sou€asné pracovat na psychohygiené prace.
17) Pracovat s reflexi vlastni prace a spoluprace ucitelt a hledat (méfit) dobrou praxi pro
jeji dalsi sdileni.
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18) Pro ucely MAP a skol vybudovat spole€¢né uznavany postup zapojeni aktéru do aktivit
MAP (v&. motivace) pro vétsi vyuziti vzdélavacich obsahu, procesl a dobré praxe. Zapojeni
ucitell do aktivit MAP by mélo mit organizované uznavany format. (O¢ekavani + nabyvani
DP + implementace DP)

19) Naucit se vyuzivat facilitacni edukaci, ktera podporuje rozvoj mysleni, vile a rozvoje
kompetenci. Souasné ma vliv na well-being vyuky a tedy i Skoly.

20) Pripadné zavést podporu pro profesni rozvoj ucitelu tzv. "suplujici autobus" tedy
skupinu externich ucitelt nebo student pedagogiky, aby po dobu vzdélavani mistné
pfislusnych ucitelt zastoupili jejich praci ve Skole.

Pozn.: Tim, Ze jsou Uzemi na zapadé republiky vnimany a medializovany jako problematicke,
prozivaji aktéfi vzdélavani potvrzeni o své obtiznosti a pravdépodobné proto hledaji a
oCekavaji vnéjSi odbornou podporu (metodickou, materialni, financni, expertni, ale i
personalné kapacitni).

Pokud jsou v ramci PS nebo kulatych stolt diskutovany zlep$ujici opatieni napf. na trovni
"Ctenafska dilna, diskuse se spisovateli, matematicka soutéz, vytvofeni Casopisu”, atd.,
chapu, Ze je to pracovné srozumitelné, ale nefesi to podstatu problémd. Ta je vZdy vnitini,
psychicka, (vZdy leZi hloubéji neZ na urovni, na které jsou problémy pravé vidét), dotykajici
se tedy mysleni, vile a emoci. Proto vdechny opatfeni maji néjaké své fundamentaini kofeny
— priciny, ke kterym se vztahuje problematika a ucitelé by méli védét, jak se s témito pricinami
pracuje. Proto vidim, jako dulezity rozvoj metod a forem prace s détmi a Zaky, kdy ucitelé
pochopi rozdilnost rozvojovych potieb Zaku, tim mohou zménit individualni pristup
(diferenciaci u¢eni a ukolt). Metod muze byt velmi mnoho, presto existuji ustfedni modelové
principy jak napf. aktivovat vnitini motivaci, jak rozvijet kompetence, jak regulovat chovani.
Unava uéitelt je totiz pfimo umérna marnosti préce, kterd nepfinési vysledky. Myslim tim
nejen vysledky uceni, ale i vysledky na trovni socialnich dovednosti Zakd, kdy se vice mohou
stat "partnery uciteli a manazery svého uceni”.

Pro pripadné zlepsSeni projektu MAP doporucuji soustredit se na:

a) Osvétu a sdileni nalezenych pfi€in a z nich vyplyvajicich (hlubSich) opatfeni pro jejich
reSeni

b) Identifikace individualnich potieb Skol a jejich ucitelt (oni jsou "stfednim ¢lankem" mezi
resortem a Zaky)

c) Psychohygienu vSech ped. pracovniku.

d) Na metody a formy prace s zaky podporujici jejich metakognitivni mySleni a vétsi
samostatnost = formativni pedagogika.

e) Na facilitacni sluzbu MAPU pro podporu sdileni a pfenaseni zkusenosti ¢i dobré praxe v
jakékoli oblasti.

f) Na osvétu samotné formativni pedagogiky, jejich dil€¢ich metod a uzitk(. (umozni
individualni pfistup + prace s heterogenitou tfidy)
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Do vzdalenéjsiho budoucna ...

1. Pokud ma byt Skoly inkluzivni, pak tomu pfizpisobit metody a formy prace s zaky,
které odpovidaji potfebam hetereogenniho — inkluzivniho a tedy nesoutézivého, ale
kooperujiciho kolektivu. Podstatou inkluze je ve své podstaté neseparovana péce o
rozvoj jinakosti.

2. Upravit vzdélavaci cile Skoly tak, aby jejich opatfeni (metody a formy prace)
podporovaly rozvoj kliCovych kompetenci a s nimi tzv. mékké kompetence.

3. Zvazit uCebni témata, kde zaci potrebuji syntetické a vlastni vytvofené systémove
(konstruované) poznani pfed encyklopedické poznatky.

4. Prozkoumat aktivity (metody a formy edukacni prace) neformalniho vzdélavani, odkud
si Zaci odnaseji jinou ,neformalni“ a o to siln&jSi ucebni zkusenost. Pficinou toho, pro¢
zaci navstévuji jesté neformalni vzdélava je osobni zajem a vnitfni motivace, coz jsou
faktory pfi objeveni a vyuziti talentového nadani. V takovych pfipadech déti a zaci
z vlastni iniciativy pouzivaji hlubSi i mezioborové ucCeni a také reflexi, které
zdokonaluje jejich (zejména tacitni) dovednosti, které stoji na pouZzité metakognici.

5. Pouzit ve Skolach facilitaéni metody edukace, které vedou k reflexi zkuSenosti a
umozni mladSim zakdm hlubsi uc€eni v souvislostech a zlepSeni seberegulace.
StarSim zakum pak umozni moznost ovliviiovat cile a procesy vzdélavani. Pravé tato
skute€nost je zakladem kompetence k feSeni problému a k uceni. V zivotni praxi lidé
feSi pracovni i osobni problémy tim, Ze se poucCi z minulosti (analyza), hodnoti jeji
kvalitativni aspekty a uzite€nost (syntéza), navrhuji budoucnost (tvofivost) a realizuji
ji v praxi (uplatnéni konstruktivni a socialni inteligence).

Nize je uvedena analyticka tabulka, ktera uvadi ROZDIL mezi napliiovanymi potiebami
aktéri zastupovanych respondenty a budoucimi, Zzadanymi podporami.

Tabulka pfinasi vybrana dulezita opatfeni a problematiky, o kterych se da fici, ze jsou
pilifovymi opatfenimi pro podporu a rozvoj kvality vzdélavani. Ze zjisténého rozdilu ZR v
tabulce je vidét, Ze existuje vyrazna rozvojova rezerva vuci ostatnim opatfenim, ktera v
souhrnu upfednostnuje tyto vybrana opatreni pro rozvoj pedagogickych dovednosti.

1) Z hodnot sloupce V1 je patrné, které oblasti (polozky) pomahal feSit MAP I+1l. Z
jejich hodnot a celkového priméru V1 je patrné, ze k synchronizaci podpory a ucasti
dochazelo zatim malo.

2) Polozky zvyraznéné Boldem jsou oblastmi, kde respondenti vidi svou nejvétsi
budouci rastovou rezervu.
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Tab. ¢. 24:
Citlivost skupiny na indikator (hodnotici pfisnost) = CIS =75 (V2 -v1) CIS =62
Rozvoj oblasti ve ktru SWOT pro EDx.313 Vi Zjistény V2
n=8 f Razeno dle vahy V2 pomahal Fesit MAP rozdil podpopra v MAP IV
19. Tymova spoluprace ucitelll ve Skole. 37,5 (+129%) 125 162,5 (+23%)
28. Formativni hodnoceni. (priibéZna zpétna vazba, poskytovana ucitelem, za acelem 25 (-26%) 125 150 (+14%)
lep&iho uéeni Zaki)
16. Vlastni psychohygiena ufiteld. 25 (-26%) 125 150 (+14%)
21. Uebni prace a hodnoceni nadanych déti a Zakil. 25 (-26%) 125 150 (+14%)
11. Podpora sebevédom a rstového mysleni dét a #aka. 37,5 (+12%) 113 150 (+14%)
17. Prevence a feSeni Sikany. 50 (+49%) 100 150 (+14%)
14. Pravidla, principy a metody edu-wellbeingu. (pé&ce podminky, napliovani potiFeb a 12,5 (-63%) 125 137,5 (+4%)
jejich synchonizace pro pohodové uceni)
13. Podpora a rozvoj kompetenci Zaki k FeZeni problémii. 25 (-26%) 125 137,5 (+4%)
09. Komunika&ni dovednosti uéitelii se tFidou. 25 (-26%) 125 137,5 (+4%)
26. Podpora a uZiti projektové viuky déti a 2aka. 25 (-26%) 112 137,5 (+4%)
01.'?kt'\'\3'|zaﬁn|' metody a formy prace s détmi a Zaky. (Aktivity, které probouzi hlubsi i tvorive 37,5 (+129%) 100 137,5 (+4%)
myslent.
08. Komunikaéni dovednosti uéiteld s problémovym ditétem nebo Zdkem. 37,5 (+12%) 100 137,5 (+4%)
03. Diagnostické dovednosti pro prac s individualitou ditéte nebo Zaka. 37,5 (+12%) 100 137,5 (+4%)
24. Praktické vyuzivani sdilenych zkuSenosti mezi padagogy - vwména zkuSenosti. 87,5 (+160%) 50 137,5 (+4%)
29. UzZiti modelu tzv. sebeuéici se organizace. {Manaieorskv zvladnuta komunita, vyuZivajoi 12,5 (-63%) 122 134,38 (+29%)
spoleénou reflexi a délbu tymovych roli k profesnimu rastu.)
22. Vyugiti reflektované uéebni zkuSenost k regulad chovani a odpovédnost 23ka. 28,13 (-16%) 106 134,38 (+2%)
(Prostifednictvim projektoveé nebo formativii vyuky.)
25. Vzdjemné kolegidlni hospitace s rozborem a doporucenim. 12,5 (-63%) 112 125 (-5%)
27. Spoluprdce s asistenty pedagogd. 25 (-26%) 100 125 (-5%)
12. Podpora a rozvoj kompetenci 23kd k ugeni. 25 (-26%) 100 125 (-5%)
06. Informaéni orientace v novych edukaénich trendech. 25 (-26%) 100 125 (-5%)
10. Sifeni vlastni dobré praxe, pfenos do jinych podminek. 62,5 (+86%) 63 125 (-5%)
20. Utebni price a hodnoceni #3ki se spedalnimi vzdélavadmi potfebami. 37,5 (+129%) a5 121,88 (-8%)
05. Poznavaci a utebni prace s heterogennim kolektivem. 25 (-26%) 87 112,5(-15%)
15. Tématicka piiprava na vyutovani. 25 (-26%) 87 112,5(-15%)
07. Komunikace a spoluprdce s rodidi. 50 (+49%) 62 112,5(-15%)
18. Tvorba a pouiti individualnich vzdélavacich pland. 50 (+49%) 62 112,5 (-15%)
04. Dovednosti reflexe zkuSenosti viastni pedagogické prace. (Ohlédnuti a vyhodnoceni prace, 50 (+49%) 62 112,5 (-15%)
procesu a dopadu.)
23. Vyugiti vipotetni techniky pro edukad #3ka. 25 (-26%) 75 100 (-24%)

primér @.V1=33,59 @.ZR=99% @.V2=131,81

Ve Zliné dne 15.7.2023
Milan Sramek
externi evaluator



