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Uvod

Pfedmétem vnitiniho pfedpisu je sledovani a hodnoceni realizace Strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje pro tizemi MAS Kru$né hory na obdobi 2014 -2020 (SCLLD). Dilezitou soucasti
reflexe realizace SCLLD je monitoring projektti a hodnoceni napliiovani SCLLD. Monitoring projektt
je jednim z dilezitych podkladii pro vytvofeni kvalitni evaluace strategie MAS. Oba procesy jsou tizce
propojeny, resp. evaluace navazuje na monitoring. Evaluace strategie je soucasti hodnoceni ¢innosti
MAS, nastifiuje zptisob rozvoje spravovaného uzemi a souc¢asné motivuje ke zvyseni ¢innosti a aktivit
organizace. Dokument vychézi z aktualnich doporueni EU a fidicich organti na uzemi CR, tyto
dokumenty jsou vzdy nadfazeny vnitinim pfedpisim MAS.

V ramci sledovani bude plné vyuzivano funkcionalit aplikace MS 2014+, kterd je spravovana
Ministerstvem pro mistni rozvoj (MMR), a Portalu farmaie (PF), ktery je spravovan Statnim
zemédelskym intervenénim fondem (SZIF).

Smérnice upravuje postup pro:

A. Sledovani realizace SCLLD. (monitoring projektt a napliiovani opatfeni SCLLD)
Al. Monitoring realizace projekti kone¢nych Zzadateld (integrované projekty)
A2. Monitoring implementace SCLLD (integrovany nastroj)

B. Hodnoceni realizace strategie MAS. (evaluace)
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1. Seznam zkratek

CLLD — Komunitné vedeny mistni rozvoj

CRR — Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky

CSU — Cesky statisticky uad

IROP — Integrovany regionalni operacni program

MAS — Mistni ak¢ni skupina

MMR CR — Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

MMR-NOK — Ministerstvo pro mistni rozvoj-Narodni organ pro koordinaci

MMR — ORP - Ministerstvo pro mistni rozvoj — Odbor regionalni politiky

MPIN — Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych nastrojii v programovém obdobi 2014 — 2020
MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci

MS2014+ — Informac¢ni a monitorovaci systém pro programové obdobi 2014—2020
MZe — Ministerstvo zemé&délstvi

OPZ — Operacni program Zaméstnanost

PF — Portal farmare; informacni systém SZIF

PRV — Program rozvoje venkova

RoD — Rozhodnuti o poskytnuti dotace

RO — Ridici organ

SCLLD - Strategie komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje pro izemi MAS Krusné hory na obdobi
2014 — 2020

SZIF — Statni zemédélsky intervencni fond

ZoR projektu — Zprava o realizaci projektu

ZoU projektu — Zprava o udrzitelnosti projektu

ZoD — Zadost o dotaci

Z70P — Zjednodusena zadost o platbu

Z0oP — Zadost o platbu

707 — Zadost 0 zménu v projektu
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2. Sledovani realizace SCLLD

Monitorovani SCLLD zahrnuje nékolik na sebe navazujicich procest, které lze podle cile sledovani
rozdélit do dvou skupin.

2. 1 Monitoring realizace projektii kone¢nych Zadateli (integrované projekty)

Jednad se o pribézné zjistovani stavu a pokroku realizace projektd, vybranych prostfednictvim
integrovaného nastroje (SCLLD). Projekt PRV je sledovan od okamziku podani Zadosti o dotaci na
MAS do konce doby udrzitelnosti. Projekty OPZ a IROP jsou sledovany od okamziku podani Zadosti
o poskytnuti podpory v systému MS 2014+ do konce doby udrzitelnosti. Jedna se o soustavnou ¢innost
sbéru dat a informaci, porovnavani ziskanych informaci s vychozimi hodnotami a pfedpokladanym
planem. Monitoring projektii provadi pracovnici MAS interné.

U jednotlivych projektti bude sledovan:
- soulad s informacemi uvedenymi v Zadosti o poskytnuti podpory,
- napliovani monitorovacich indikatord (vécny monitoring),
- plnéni rozpoctu (finan¢ni monitoring),
- plnéni harmonogramu,
- plnéni preferenc¢nich kritérii,
- prubéh realizace projektu,

- udrzitelnost projektu.

2.1.1 Integrované projekty IROP a OPZ v monitorovacim systému 2014+

Vsechny projekty vybrané k podpofe jsou evidovany v monitorovacim systému 2014+ (MS 2014+),
ktery umoziuje sledovat jednotlivé faze administrace a realizace projektu. VSe je uvedeno na jednom
misté a uchovano pro pozdéjsi vyuziti. Kontrola evidovanych tdajt probiha pribézné po celou dobu
administrace, realizace a udrZzitelnosti projektu.

Pomoci MS 2014+ je kontrolovano nasledujici:

- aktualni stav administrace Zadosti o poskytnuti podpory,

- aktualni stav realizace projektu,

- kontrola plnéni finan¢niho rozpoctu, harmonogramu a planovanych zadavacich fizeni.
Zaméstnanci MAS pravidelné kontroluji udaje vedené v MS 2014+. Kontroluji soulad informaci v MS
2014+ a v interni evidenci MAS.

2.1.2 Kontrola integrovanych projekti na misté realizace
V ramci kontroly na misté jsou monitorovany:

- prabéh realizace projektu (terminy, plnéni projektu, financni plan),
- monitorovaci indikatory projektu,
- plnéni preferen¢nich kritérii a kritérii, ke kterym se zadatel zavazal, - udrzitelnost projektu.

Kontrolni orgdn MAS ve spolupraci s kancelati MAS sestavi plan kontrol (Ptiloha ¢. 2), ktery ptedlozi
ke schvaleni Rozhodovacimu organu. Kontrola projektt je provadéna interné vzdy dvéma zaméstnanci
MAS na zakladé zpracovaného planu kontrol, a to na misté realizace projektu (u mekkych projekta
také v kancelafi zadatele/piijemce nebo MAS). Z kazdé kontroly je na misté pofizena
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fotodokumentace a vyhotoven Protokol o kontrole (Priloha ¢. 1). Jedno vyhotoveni protokolu je
predano zadateli/ptijemci a druhé je zaloZeno do slozky projektu v kanceldii MAS. Vysledek kontroly
projektu vcetné pofizené fotodokumentace je zaroven zaznamenan do -elektronické evidence.
Protokoly o kontrole jsou souhrnné€ ptedklddany minimalné jednou rocné Kontrolnimu orgdnu MAS.
Dle charakteru projektu budou provadény tii typy kontrol:

- Ex-ante (pfedbézna, tj. pred zahajenim realizace projektu) — realizace této kontroly zavisi na
charakteru projektu, v ptipad¢, Ze tato kontrola neni pro projekt relevantni, neprovadi se. V
ramci této kontroly se sleduje, zda vychozi stav odpovida charakteristice popsané v Zadosti o
dotaci, zda je projekt organizacné¢ a financné zajistén, zda je projekt schopen naplnit
monitorovaci indikatory a preferencni kritéria, ke kterym se ptfijemce dotace zavazal. Kontrola
ex-ante je vhodna zejména u staveb, rekonstrukci a oprav nemovitosti, dopravni a technické
infrastruktury apod.

- Interim (pribézna kontrola, tj. béhem realizace projektu) — provadi se vzdy, minimalné jednou
behem realizace projektu. V rdmci této kontroly je sledovano dodrzovani pravidel uctovani
projektu, plnéni lhiit, odchylek od stavebni dokumentace, od informaci uvedenych v Zadosti o
dotaci.

- EX-post (nasledna kontrola, tj. po ukonceni realizace projektu) — vzdy, minimalné jednou v
dobé¢ udrzitelnosti projektu. Zde je sledovano, zda doslo k naplnéni monitorovacich indikatora
a preferen¢nich kritérii.

V ptipadé, ze pti kontrole byly zjiStény nedostatky, bude nasledovat stanoveni opatfeni k naprave s
terminem odstranéni nedostatkli a kontrola jejich odstranéni. Termin napravy bude uveden do
Protokolu o kontrole a nasledné doplnén do planu kontrol.

V ptipadé€ potieby je mozné provést i neplanovanou kontrolu:
- Ad-hoc (jednorazova kontrola) — provadi se v prib&hu i po realizaci projektu v souvislosti s
monitorovanim aktualniho stavu projektu, napi. v pfipadé podezieni z poruseni podminek
poskytnuti dotace.

Povinnosti zaméstnance MAS v ramci monitoringu projektu:
a) V kancelafi — pfiprava na kontrolu na misté:
e domluvi s zadatelem/ptijemcem dotace termin kontroly,
e seznami se podrobné se slozkou daného projektu,
e prfipravi protokol o kontrole.
b) V misté realizace projektu:
e poridi fotodokumentaci,
e zkontroluje stav realizace projektu dle ZoD nebo Zadosti o poskytnuti dotace,
e zkontroluje plnéni monitorovacich indikatort,
e zkontroluje povinna preferencni kritéria a kritéria stanovena MAS,
e zkontroluje finan¢ni plan a zaGctovani projektu, v§e zaznamena do Protokolu o kontrole.

2.1.3 Konzultace

Zaméstnanci MAS jsou napomocni piijemciim dotace pii tvorbé pribéznych/zavéreénych zprav o
realizaci projektu a prabéznych/zavérecnych zprav o udrzitelnosti projektu. Zaméstnanci MAS
poskytuji na vyzadani konzultace v kancelafi MAS nebo na misté realizace projektu. Z priubéhu
schiizek je vytvoren jednoduchy zapis volnou formou, ktery je zaloZen do slozky projektu.
Zaméstnanci MAS kontroluji soulad informaci, které poskytuji jednotlivé nastroje pro monitoring
integrovanych projektd. V ptipadé nesrovnalosti zajisti uvedeni pravdivych informaci.
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2.2 Monitorovani realizace strategie

Ukolem monitorovani realizace strategie je sledovani dat a vyhodnocovani monitorovacich indikatord,
které si MAS uvedla do Zadosti o podporu integrované strategie (do MS 2014+), a zaroveii hodnoceni
¢innosti MAS.

V ramci monitorovani realizace strategie je hodnocena:

* 1celnost (do jaké miry bylo dosazeno cili)
* Ucinnost (vztah mezi pouzitymi prostfedky a dosazenymi vysledky)
» relevance (do jaké miry se cile podpory vztahuji k potiebam a problémiim uzemi)

2.2.1 Integrovana strategie v monitorovacim systému 2014+

Prostiednictvim Zadosti o podporu integrované strategie je v MS 2014+ nastaven finanéni plan a
monitorovaci indikatory vcetné planovanych hodnot. Prostiednictvim integrovanych projektii dochazi
k plnéni monitorovacich indikatord SCLLD. Jedna se o automaticky proces, jehoz vysledek je vyuzit
pii vytvareni Zpravy o plnéni integrované strategie.

2.2.2 Zprava o plnéni integrované strategie

Pracovnici MAS dvakrat ro¢né€ (data k 31. 12., resp. k 30. 6.) vypracuji Zpravu o plnéni integrované
strategie (dale jen Zprava) v souladu s Metodickym pokynem pro vyuziti integrovanych nastroji v
programovém obdobi 2014 — 2020 (MPIN) a souvisejicimi predpisy.

Obsah zpravy:
- prehled vyvoje realizace SCLLD,
- prehled schvalenych a realizovanych projekti,
- prehled plnéni podminek CLLD v¢etné plnéni monitorovacich indikatort,
- dodrzeni finan¢niho planu.

Zaméstnanci MAS pfedlozi Zpravu k projednani a ke schvéaleni kontrolnimu organu MAS.
Prosttednictvim MS 2014 + je Zprava predloZena na Ministerstvo pro mistni rozvoj - Odbor regionalni
politiky (MMR - ORP) nejpozdgji 15. 1. (resp. 15. 7.).

Na zakladé hodnoceni dosazeného plnéni integrované strategie a hodnoceni kontextu v ramci regionu
miize MAS navrhnout zmény SCLLD.

Podkladem pro Zpravu o plnéni integrované strategie jsou mimo MS 2014+, elektronickd evidence
MAS a protokoly o kontrole na mist¢.

2.2.3 Zavérefna zprava o plnéni realizace strategie

Do 30 pracovnich dni od ukonceni posledniho integrovaného projektu, tedy od okamziku proplaceni
posledni Zadosti o platbu, zam&stnanci MAS vyhotovi Zavére¢nou zpravu o plnéni realizace strategie.
Struktura a obsah této Zpravy a proces administrace je stejny jako v pfipadé fadné pololetni Zpravy o
plnéni integrované strategie.

2.2.4 Ad-hoc zprava o postupu realizace strategie

Z davodu neuspokojivé realizace integrované strategie uvedené ve Zpravach o plnéni integrované
strategie (napf. neplnéni ¢asového a finan¢niho harmonogramu a neplnéni planovanych indikatord) si
muze MMR — ORP vyzadat ad-hoc zpravu o postupu realizace strategie. Struktura a proces
administrace jsou stejné jako v pfipadé fadné Zpravy o plnéni integrované strategie. MMR — ORP
miize navrhnout zménu SCLLD.
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3. Evaluace provadéni a plnéni SCLLD

V polovin¢ programovaciho obdobi je provedena mid-term evaluace provadéni a plnéni realizace
SCLLD s udaji platnymi k 31. 12. 2017. V rdmci procesu evaluace je zhodnoceno napliiovani realizace
strategie (monitorovacich indikatorii, finan¢niho planu), ¢innosti MAS a jejich dopadii na region
MAS. Jedna se o procesni a vysledkovou evaluaci. Cilem evaluace je ziskat spolehlivé podklady pro
strategické fizeni a fizeni implementace.

Na zékladé pozadavku RO, SZIF, CRR miiZe byt po ukon&eni programovaciho obdobi (po proplaceni
posledniho integrovaného projektu) provedena ex-post evaluace SCLLD. Cilem nasledného hodnoceni
strategie (ex-post evaluace) je vyhodnotit, zda byly dosaZeny cile strategie, jak pfinosna a efektivni
byla realizace strategie pro spravovany region (sumativni typ evaluace).

Evaluaci provede evaluac¢ni tym, ktery je tvofen zaméstnanci MAS a externimi specialisty, ktefi
poskytnou na zpracované vysledky nezavisly pohled (smiSeny zpiisob zpracovani). Vysledkem
hodnoceni je evaluacni zprava, ktera hodnoti provadéni a plnéni SCLLD z hlediska evalua¢nich
kritérii:

- ucelnost (pométuje skuteénost se stanovenymi cili),

- ucinnost (zkouma pomér zdroji (prostiedkil, ¢asu a prace) vici stanovenym cilim; v jakém

pomgéru jsou vstupy prevedeny na vystupy),

- uspornost (posouzeni skutecnych vystupti vii¢i vynaloZenym prostiedkim),

- uziteCnost (zda byly intervence smysluplné z hlediska potieb spolecnosti),

- relevance (zda jsou stanovené cile stale potfebné a platné),

- udrzitelnost (budou vysledky ptetrvavat i po skonceni realizace).
V zavéru kazdé evaluacni zpravy je piehled piipadnych nedostatkti a doporuceni ke zlepSeni
implementace strategie. MAS realizuje uvedend doporuCeni a v pravidelnych intervalech je
zpracovana Zprava o realizaci doporuceni vyplyvajicich z evalua¢ni zpravy, kde je uveden stav
realizace jednotlivych doporuceni.

Sdileni informaci, vysledku a dopada evaluace mezi subjekty implementace SCLLD je zajisténo v MS
2014+.

3.1 Prehled pouzivanych metod a jejich datové pozadavky

V ramci zpracovani evaluacni zpravy je vyuzito primarnich i sekundarnich dat, jsou pouzivany rizné
zdroje dat (vzdy min 3). Pfi evaluaci je pouzito vice (min 3) metod hodnoceni dat, jsou pouzity
kvantitativni i kvalitativni metody hodnoceni. Pravidelny sbér dat je zaji$t€én monitoringem realizace
strategie.

Statisticka analyza dat
- data z monitoringu integrovanych projektd (Zpravy o plnéni realizace strategie),
- data z monitorovaciho systému MS 2014+,
- dataz CSU, MPSV (obyvatelstvo, hospodaistvi, domy, byty, zaméstnanost),

- dotaznikové Setfeni (piijemci/zadatelé/partneti/podnikatelé).
Desk research

- data z CSU, MPSV, atd. (obyvatelstvo, hospodaistvi, domy, byty, zaméstnanost).
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Benchmarking
- porovnani predem danych parametrti s ,,kvalitnéjsi* MAS.

Komunitni jednani

3.2 Kompetence zapojenych osob MAS
Pracovnik, ktery provadi evaluaci:
- Sestavovani navrhu, realizace, aktualizace casového harmonogramu a planu evaluace.
- Ziskavani a zpracovani dat potfebnych pro zpracovani evaluace.
- Poskytovani relevantnich dat a informaci externimu evaluatorovi.
- Spoluprace s externim evaluatorem v priib¢hu celého procesu evaluace.
- Zprostredkovani komunikace mezi externim evaluatorem a pracovniky, organy MAS.
- Zpracovani evaluacni zpravy ve spolupraci s externim evaluatorem.
- PredloZeni evaluaéni zpravy kontrolnimu organu.
- Seznamovani ¢lentl orgdnit MAS s vysledky provedenych evalua¢nich aktivit.
- Realizace doporuceni vyplyvajici z evaluacni zpravy.
- Zpracovani Zpravy o realizaci doporuceni vyplyvajicich z evaluacni zpravy.
- Prezentace vysledki a doporuceni evaluacni zpravy na webu MAS, ve zpravodaji.

- Zadani dat a vystupi ukoncené evaluace do monitorovaciho systému.

Kancelar MAS:
- Zaméstnanci MAS jsou ndpomocni pfi zpracovani evaluace ¢i podklada pro evaluaci.
Kontrolni organ MAS:

- Urcuje pracovnika, ktery provadi evaluaci, a kontroluje jeho ¢innost.

- Zodpovida za zpracovani a ptedlozeni harmonogramu a planu evaluace rozhodovacimu organu
ke schvaleni.

- Prispiva k transparentnosti a nezavislosti vybéru externiho specialisty.
- Kontroluje a schvaluje evaluaéni zpravu.

- Kontroluje a schvaluje Zpravu o realizaci doporuceni vyplyvajicich z evalua¢ni zpravy.
Rozhodovaci organ MAS:

- Schvaluje harmonogram a plan evaluace.

- Seznamuje se Zpravou o realizaci doporuceni vyplyvajicich z evaluacni zpravy.
Nejvyssi organ MAS (Plénum):

- Projednava a schvaluje evaluaéni zpravu.
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4. Platnost smérnice a odpovédnosti
Tato smérnice je platnd po schvaleni kompetentnim organem MAS.

Kontrolni organ MAS zodpovida za monitoring a hodnoceni SCLLD. Rozhodovacimu organu
predklada ke schvaleni harmonogramy kontrol a plan evaluace, vystupy monitoringu a evaluace.

Ptilohy: Ptiloha ¢. 1 — Protokol o kontrole projektu
Ptiloha €. 2 — Plan monitoringu projektii

10
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Priloha 1: Protokol o kontrole projektu

Protokol o kontrole .

Dotaéni titul:

Registracni ¢islo zadosti:

Nazev projektu:

Ptijemce dotace:

Druh kontroly:

Misto kontroly:

Datum kontroly:

Popis kontroly:

11
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Postupujete v souladu
s dohodou, s zadosti,

S technickou dokumentaci ?

Monitorované indikatory:

Preferenéni kritéria:

Ptilozen¢ dokumenty:

Zjisténi kontroly:

12
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7jisténé nedostatky: NE

ANO, popis:

V ptipadé zjisténych nedostatkii:

e doporucend opatieni k naprave:

e termin odstranéni:

Ptijemce dotace:

Jméno a pfijmeni Podpis

Zastupci MAS:

Jméno a piijmeni
Podpis
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EVROPSKA UNIE a MINISTERSTVO &

Evropsky fond pro regionalnf rozvoj - PRO MiSTNi Kruéné{%
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Integrovany regionalni operadéni program ROZVOJ CR MAS 0.p.s.

Jméno a pfijment Podpis

Kontrola odstranéni

* .
nedostatkt: datum kontroly:

*doporucena opatieni k naprave byla/nebyla naplnéna.

Popis:

Ptijemce dotace:
Jméno a pfijment
Podpis
Zastupci MAS:
Jméno a pfijment
Podpis
Jméno a piijmeni
Podpis
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Priloha ¢. 2 Plan monitoringu

projektt

Datum a vysledek kontroly
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